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1. INDICACIONES GENERALES

iBienvenidos y bienvenidas, postulantes!

Este documento tiene como principal objetivo brindar una orientacién detallada a los postulantes a la
linea de financiamiento "Innova Alta Tecnologia" y de esta manera apoyarles en la configuracion
integral de sus formularios de postulacidn.

A continuacidn, se presenta un caso referencial que sirve de guia para ilustrar de manera hipotética el
proceso de postulacién. Es fundamental resaltar de manera enfatica y clara que este ejemplo es
COMPLETAMENTE REFERENCIAL Y NO POSEE CARACTER VINCULANTE con el proceso de postulacién
vigente ni establece compromisos de ninguna indole.

Su propdsito es proporcionar una guia detallada para facilitar la creacién de propuestas al momento
de efectuar una postulacién real.

Este documento de ejemplo no debe interpretarse como una declaracién oficial ni como un requisito
obligatorio en el proceso de postulacién actual. Su Unico propdsito es servir como herramienta de
apoyo para comprender la estructura y los elementos clave que podrian ser considerados en una
propuesta, sin comprometer la validez o vinculacién con procesos de postulacidn especificos.
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2. CASO REFERENCIAL

El presente documento tiene por objetivo orientar a los postulantes a la linea de financiamiento
“Innova Alta Tecnologia”, para la completitud de su formulario de postulacidn.

A continuacién, se presenta un CASO REFERENCIAL que ilustra el desarrollo hipotético de una
postulacion, centrandose en un proyecto relacionado con la electromovilidad. Este proyecto busca

crear “un electrolito sdlido para la fabricacion de baterias de litio metal de estado sdlido, con la meta

de ingresar al mercado de la industria automotriz.”

Se proporciona el desarrollo para los criterios y subcriterios de evaluacion pertinentes, junto con

algunas preguntas guia que facilitaran la elaboracidn de tu propuesta al presentar tu postulacion.

Preguntas guias

Desarrollo de Caso Referencial

I. Resumen y Objetivos del Proyecto

Este resumen dard la primera
impresion de tu propuesta al
Programa. Esta nos permitira
identificar el problema, desafio u
oportunidad que da origen al
problema y tu propuesta de
solucién para abordarlo.

Considera algunas preguntas
como:

¢Qué se va a hacer?

¢Cudles serian los objetivos del
proyecto y como se alinean con
el instrumento y su foco?

¢Qué resultados esperan?

El proyecto tiene como objetivo principal desarrollar baterias de estado sdlido de litio-
metal. Se propone un proceso de fabricacion unico utilizando un material de electrolito
solido y un enfoque de nano-SCE (electrolito nanocompuesto sdlido). Este enfoque
implica la transicién de un sistema desde una fase liquida (sol) hasta una fase sélida
(gel) mediante reacciones quimicas de hidrdlisis y condensacion de los precursores
metdlicos, para la fabricacion del cdtodo compuesto y del separador de electrolito
sélido.

Objetivos del Proyecto
Objetivo #1
- Alcanzar una Densidad de Energia de XXXX Wh/L (XXX Wh/kg).

Resultado:

- La meta principal es lograr una densidad de energia especifica de XXXX Wh/L
en un tiempo de carga de XX minutos. Esto se busca a través de la integracion
de materiales activos NMC de alta energia.

Objetivo #2

- Proceso de Ensamblaje de Celdas Basado en Agua.
Resultado:

- Utilizar un proceso de ensamblaje de celdas basado en agua. Para superar
esto, se busca proteger el polvo de NMC de alta energia mediante
recubrimientos de peliculas delgadas mediante deposicion atémica de capa
fina (ALD)
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Preguntas guias

Considera preguntas como:

¢Podrias explicar de manera
sencilla en qué consiste el
problema, desafio u oportunidad
que se esta abordando y detallar
las causas del mismo?

¢Como podrias describir de
manera simple las dimensiones
numeéricas del problema o
desafio?

¢Cémo podrias describir de
manera simple las dimensiones
cualitativas del problema o
desafio?

éLas descripciones del problema
o desafio estan respaldadas con
informacion sélida y facil de
entender?

é¢Qué informacion se ha
recopilado sobre la tecnologia
existente para resolver este
problema?

¢COmo se ha examinado la
propiedad intelectual de la
solucién propuesta?

é¢Puedes explicar de manera clara
si se han considerado 'y
documentado los resultados del
analisis  tecnoldgico y de
propiedad intelectual en el
proyecto?

Preguntas guias

Incorpora una breve descripcion

de la identificacion,
caracterizacion y
dimensionamiento de los

principales actores (usuarios y/o
clientes) que se ven afectados por
el problema o desafio, o bien se
beneficiarian de la oportunidad a
abordar en el proyecto.

Considera preguntas como:

Il. Problema, desafio u oportunidad

Diagnéstico y analisis tecnoldgico

Las tecnologias de baterias actuales tienen limitaciones en términos de capacidad,
velocidad de carga y seguridad. Aqui hay algunas razones clave:

Densidad de energia limitada: Las baterias de ion de litio tienen una densidad de
energia finita, lo que significa que pueden almacenar una cantidad limitada de energia
por unidad de volumen o masa.

Velocidad de carga limitada: La velocidad de carga estd limitada por la velocidad a la
que los iones de litio pueden moverse entre el dnodo y el cdtodo durante el proceso de
carga. Cargar demasiado rdpido puede generar calor, lo que podria afectar la vida util
de la bateria.

Seguridad: Las baterias de ion de litio pueden ser propensas a problemas de seguridad,
como cortocircuitos, sobrecalentamiento y explosiones. Esto se debe a la presencia de
materiales inflamables y la necesidad de mantener condiciones especificas para evitar
problemas.

Las baterias de estado sdlido buscan superar estas limitaciones, pero su desarrollo
enfrenta desafios en términos de manufactura, rendimiento y costos.

Se busca lograr una mayor densidad de energia, tiempos de carga mds rdapidos, mayor
duracion de ciclos y mejorar la seguridad, al tiempo que se reducen costos y se abordan
preocupaciones ambientales. Se espera desarrollar una bateria con una densidad de
energia superior a XXXX Wh/L, capacidad de carga en XX minutos, mds de XXXX ciclos
de vida util, y un costo objetivo de menos de XX Usd/kWh.

Respecto al estado del arte para la solucion se ha relevado una validacion de datos
experimentales de ciclos de celdas, pruebas de envejecimiento y estdndares
recomendados para baterias de estado sélido. Ademds de han estudiado patentes de
procedimientos para fabricar dnodos de litio de doble cara de la 1ra generacion con
recubrimiento protector (Referencia de Patente).

Se ha estudiado la influencia del litio y de la capa de interfaz artificial en la densidad de
corriente critica para la formacién de dendritas (Referencia de Patente).

El estado del arte destaca las limitaciones de las tecnologias de baterias actuales y
resalta la necesidad de una solucion innovadora, como la bateria de estado sdlido
propuesta.

Il. Problema, desafio u oportunidad

Mercado Objetivo

A nivel internacional, la electromovilidad tiene hoy una baja participacion, en torno al
X, X%, pero al igual que en el caso de los paneles solares, existe un fuerte apoyo
internacional, a través de regulaciones y normativas que empujan a la industria
automotriz a desarrollar tecnologias de transporte mds limpias y eficientes.

De acuerdo con la Estrategia Nacional de Electromovilidad, al 20XX, el parque de
vehiculos livianos en Chile estaria conformado por un XX% de vehiculos eléctricos, y la
matriz de generacion eléctrica se estima que esté compuesta por mds de un XX% de
energias renovables, por lo cual se proyecta que el ingreso de vehiculos eléctricos evitard
XX millones de toneladas de CO2 al afio y reducird el gasto en energéticos del pais en
mds de USS X.XXX millones anuales.

El mercado potencial de la solucidn releva su interés en la industria automotriz, donde
los proveedores de sistemas de propulsion eléctrica encontrardn en la solucion una
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é¢Cémo podemos definir y
segmentar de manera clara
nuestro mercado objetivo en
relacion con el problema, desafio
u oportunidad que estamos
abordando?

éExisten tendencias o cambios en
el mercado que podrian influir en
la demanda de la solucién que
estamos proponiendo?

¢Cémo podemos identificar a los
actores clave involucradas en el
problema o desafio que estamos
tratando de resolver en el
proyecto?

éPor qué es importante describir
a estos actores y cémo podemos
incluir informacion que muestre
su interés o necesidad de esta
solucién?

Preguntas guias

oportunidad para mejorar el rendimiento general de sus sistemas. La capacidad de
integrar materiales activos NMC de alta energia y desarrollar nuevas arquitecturas de
electrodos podria ser fundamental para la competitividad en el mercado.

Proveedores de Sistemas de Carga Rdpida, que suministran infraestructura para
vehiculos eléctricos pueden reducir significativamente los tiempos de carga con la
solucion propuesta. La estrategia del proyecto para alcanzar tiempos de carga de XX
minutos se alinea con la creciente demanda de soluciones de carga rdpida. De acuerdo
con la Agencia de Sostenibilidad Energética, en la actualidad los sistemas actuales de
carga rdpida, su rango va entre XXX-XXX [Wh/kg] otorgando, para vehiculos, una
autonomia de entre XXX — XXX [km].

Actores Relevantes para la Solucion

1. Empresas Fabricantes de Vehiculos

= [.]
= [.]
2. Empresas Fabricantes de Baterias
= [.]
= [.]
3. Entidades Reguladoras (ej: Ministerio de Energia, Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones)
= [.]
= [.]

lll. Propuesta de Solucion

Metodologia

Considera preguntas como:

¢Puedes explicar de manera
sencilla en qué consiste la
solucién propuesta para resolver
el problema, desafio u
oportunidad identificado en el
proyecto?

¢Cémo va avanzando la solucién
hasta ahora en términos simples,
considerando la madurez
tecnoldgica, y cudles son los
problemas que ya se han
resuelto y los que aun falta
abordar?

¢Qué hipotesis cientificas o
tecnoldgicas estamos probando
durante el desarrollo del
proyecto?

El proyecto se centra en la innovacion en el disefio y fabricacion de baterias de estado
solido de litio-metal, con el objetivo de mejorar la densidad de energia y reducir el
tiempo de carga, abordando simulténeamente desafios especificos asociados con el
proceso de ensamblaje y proteccion de materiales de alta energia.

La solucion propuesta se basa en un electrolito sélido nanocompuesto o nano-SCE. Se
fabrica mediante una reaccion sol-gel que se utiliza ventajosamente para un enfoque
liquido-sdlido en la fabricacion del catodo compuesto y el separador de electrolito
solido. La estrategia para alcanzar la densidad energética objetivo consiste en: (1)
permitir la integracion de materiales activos NMC de alta energia y (2) desarrollar
nuevas arquitecturas de electrodos para una carga de masa elevada y posibilitada por
el enfoque liquido-sdlido.

Otro desafio por resolver es el proceso de ensamblaje de la célula en agua. Con este fin,
se persigue la proteccion adecuada del polvo de NMC de alta energia con recubrimientos
ALD de pelicula fina. Por ultimo, se desarrollardn ldminas delgadas de litio con
recubrimientos protectores de interfase artificial para su laminacion en el separador
nano-SCE.

La principal hipdtesis cientifica es llevar el concepto de fabricacién de células en estado
solido por procesamiento liquido de desarrollo a pequefia escala en laboratorio (TRL4)
a la demostracion de prototipos en linea piloto (TRL6), con la ampliacion del concepto
hacia (1) el desarrollo de materiales y procesos fabricables y (2) el descubrimiento de
esquemas completos de ensamblaje de células con la demostracion final de células de
bolsa X Ah.

La investigacion sobre materiales se centrard en (1) soluciones que permitan el proceso
de pruebas y validaciones a una escala mayor que la de laboratorio y la manufactura
avanzada y (2) la mejora de los pasos de integracion de las células para aumentar el
rendimiento.
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Preguntas guias

Considera preguntas como:

¢Como podrias identificar el
grado de novedad de la propuesta
de solucidn, y justificar si esta
novedad se presenta a nivel
nacional o internacional?

éCudles son las caracteristicas
Unicas de la solucion que la hacen
mejor y diferente de otras
opciones que ya existen en el
mercado?

lll. Propuesta de Solucion

Grado de Novedad

El mayor alcance del proyecto implica el desarrollo de una tecnologia de baterias de
estado sdlido novedosa y potencialmente lider en [...], con una cadena de valor
totalmente cubierta. En el marco de la investigacion, desarrollo e innovacion en distintos
aspectos de la investigacion sobre baterias, hay distintas alternativas para garantizar
baterias de mayor rendimiento, pero también intrinsecamente seguras.

Los sistemas de baterias tradicionales basados en [...] presentan densidades energéticas
de XX Wh/L; Wh/Kg; la solucion a su vez propone densidades energéticas de XX Wh/L;
Wh/Kg; superiores a las de las baterias tradicionales.

Ademds, se propone un proceso de fabricacion tnico que permite reducir el tiempo de
fabricacion y el tiempo de recarga en XX minutos.

Atributos Diferenciadores de la Solucion

1. Proceso de Fabricacién Unico y Material de Electrolito Sdlido:

Se propone un proceso de fabricacion unico que utiliza un electrolito sdlido
nanocompuesto (nano-SCE) fabricado mediante una reaccion sol-gel. Este enfoque es
distintivo y puede ofrecer beneficios en términos de rendimiento y fabricacion.

2. Desarrollo de Nuevas Arquitecturas de Electrodos y Proceso de Escala:

El proyecto se enfoca en el desarrollo de nuevas arquitecturas de electrodos para una
carga de masa elevada, habilitada por el enfoque de liquido a sdlido.

3. Proteccion del Polvo de NMC con Recubrimientos de Peliculas Delgadas:

El proyecto aborda el desafio del ensamblaje de celdas a base de agua mediante la
proteccion del polvo de NMC de alta energia con recubrimientos de peliculas delgadas
mediante la técnica ALD. Esto destaca un enfoque especifico para superar desafios de
fabricacion.

4. Enfoque Holistico en Parametros de fabricacion, costos e indicadores de
rendimiento medioambiental:

El proyecto no solo se centra en el rendimiento técnico, sino que también aborda
pardmetros de fabricacion como el costo, el impacto ambiental y el reciclaje. Este
enfoque integral puede resultar en una solucion mds sostenible y econdmicamente
viable.
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Preguntas guias

lll. Propuesta de Solucion

Actividades de I+D

Considera preguntas como:

¢Cudles son las principales
actividades de investigacion y
desarrollo que se deben abordar
en el proyecto?

¢Qué resultados técnicos
medibles se esperan lograr al
abordar las actividades de
investigacién y desarrollo del
proyecto?

¢Qué nuevo conocimiento se
espera obtener a partir de los
resultados técnicos de las
actividades de investigacion y
desarrollo realizada?

Preguntas guias

Se busca llevar el concepto de fabricacion de celdas de estado sdlido procesadas en
estado liquido desde una prueba simple en el laboratorio (TRL4) hasta la demostracion
de prototipos en una linea piloto (TRL6), con una ampliacion del concepto tanto hacia:

e £/ desarrollo de materiales y procesos fabricables.

e £l descubrimiento de esquemas de ensamblaje de celdas completas con la
demostracion final de celdas de bolsa de X Ah.

e La investigacion de materiales se centrard en soluciones que permitan el proceso de
ampliacion y la fabricacion, asi como la mejora continua de los pasos de integracion de
celdas para mejorar el rendimiento.

Los parametros fabricables, el impacto ambiental y el reciclaje, también se abordardn.
Desempeiio de la celda

= Densidad de energia de la celda > XXXX Wh/L
= Capacidad de carga de la celda en XX minutos (carga rdapida a X °C)
= Vida util de ciclo util > XXXX ciclos

Seguridad

= Reduccion de la inflamabilidad en el rango de temperatura de -XX °C a XXX °C
gracias al electrolito sdlido unico.
= Quimica estable gracias a recubrimientos avanzados.

Sostenibilidad

= Menor contenido de cobalto.
= Proceso basado en un uso eficiente del agua.

A partir de los resultados técnicos de las actividades de investigacion y desarrollo se
espera la generacion de un nuevo conocimiento principalmente en la comprension sobre
las propiedades de los materiales sélidos y liquidos utilizados en la fabricacion de celdas
de estado sdlido, teniendo en cuenta la eficiencia y la reproducibilidad de los materiales.

IV. Propuesta de introduccion al mercado y/o implementacion productiva

Beneficios Esperados

Considera preguntas como:

é¢COmo se explica de manera clara
y comprensible como Ia
propuesta generard ingresos o
ahorrard costos econdmicos,
asegurando que estos se alineen
con las necesidades del mercado
objetivo, y como se lleva a cabo
un calculo objetivo y bien
fundamentado de las cantidades
esperadas de ingresos o ahorros
de costos econémicos?

¢Puedes proporcionar detalles
especificos sobre cémo se
identifican, cuantifican y justifican
los impactos sociales y

A nivel mundial existen mds de X millones de vehiculos eléctricos, donde la mayor
cantidad se encuentra entre China y Estados Unidos, sequidos por paises como Noruega,
Francia, Reino Unido, Canadd, Japdn, Islandia y Suecia. Por ejemplo, los automdviles
eléctricos representaron el XX% de las ventas de automdviles nuevos en Noruega en
2017, e Islandia y Suecia, lograron una participacion de ventas de autos eléctricos de
XX% y XX%, respectivamente, en 20XX. Por su parte, China es el pais con mds autos
eléctricos recorriendo sus ciudades algunas de las cuales con un XX% de la flota con
buses eléctricos. Técnicamente, la movilidad eléctrica tiene un conjunto de ventajas
deseables que han favorecido su expansion.

Tal como sefiala XXX, la electrificacion de los vehiculos hace que “el transporte sea mds
eficiente energéticamente, reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y la
dependencia del petrdleo, y mejora la calidad del aire local” (XXX, 20XX).
Adicionalmente, destaca que los vehiculos eléctricos son silenciosos y sus baterias tienen
una vida util entre X y X afios. Por lo anterior, permitirian cumplir en parte los
compromisos en términos de politicas de cambio climdtico y metas de ahorro de
energia, fijados tanto a nivel local como global.

Manual
del
Postulante

AT



INNOVA ALTA TECNOLOGIA: Manual del Postulante

medioambientales
proyecto podria tener?

que el

Preguntas guias

Considera preguntas como:

¢Cudles podrian ser los
obstaculos o desafios
comerciales y regulatorios que el
proyecto podria enfrentar, y
como planea abordarlos?

¢COmo propones dar continuidad
al proyecto una vez que termine
la fase de subsidio, asegurando su
crecimiento y estabilidad a largo
plazo?

En el andlisis del mercado chileno, se prevé un aumento anual del XX% en la adopcion
de vehiculos eléctricos durante los proximos cinco afios, con un mercado de baterias
estimado en XXX millones de pesos anuales. La propuesta apunta a captar inicialmente
el XX% de este mercado, destacando sus ventajas de mayor densidad de energia y
menor impacto ambiental. Ademds, se consideran las tendencias gubernamentales que
respaldan la transicion hacia tecnologias sostenibles, respaldadas por incentivos
fiscales. En cuanto a la propuesta de valor, esta se centra en la seguridad, eficiencia y
sostenibilidad de sus baterias, anticipando una preferencia del mercado del XX%. Los
diferenciadores clave, como la capacidad de carga rdpida y menor costo total de
propiedad, se comunicardn para respaldar esta preferencia. La estrategia de entrada al
mercado incluye asociaciones con fabricantes locales, una red de distribucion eficiente
y acuerdos con empresas de carga para impulsar la infraestructura eléctrica.

El modelo de ingresos propuesto contempla un precio inicial competitivo de XX usd/kWh
con un margen del XX%, y opciones como leasing para aumentar la adopcion,
proyectando ingresos de aproximadamente SXX millones de pesos en los primeros tres
afios en Chile.

Se recopilardn datos antes y después de la implementacion para demostrar la
contribucion positiva del proyecto a nivel social y medioambiental, respaldando asi sus
beneficios y su alineacion con prdcticas sostenibles.

Reduccion de Emisiones de CO2: Se cuantificard la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero al promover el uso de vehiculos eléctricos con nuestras baterias. Esto
se comparard con las emisiones de vehiculos convencionales, considerando la vida util
de las baterias.

Uso de Materiales Sostenibles: La investigacion y desarrollo se centrardn en la
identificacion de materiales respetuosos con el medio ambiente, minimizando el
impacto de la cadena de suministro. Se cuantificard la proporcion de materiales
sostenibles utilizados.

Eficiencia Energética: La eficiencia energética de nuestra bateria reacondicionada se
comparard con las tecnologias convencionales, cuantificando el ahorro energético y su
impacto positivo en términos medioambientales.

IV. Propuesta de introduccion al mercado y/o implementacion productiva

Estrategia de Continuidad

Desafios Comerciales y Regulatorios

Algunos desafios que el proyecto podria enfrentar en su insercion al mercado y en el
cumplimiento de con los estdndares y regulaciones industriales y ambientales:

Desafios Regulatorios: Pueden surgir desafios relacionados con las regulaciones
especificas de la industria de vehiculos eléctricos y baterias en Chile. Para abordar esto,
el proyecto deberia asegurar el cumplimiento normativo.

Competencia en el Mercado: La presencia de otras tecnologias de baterias en el
mercado chileno podria ser un obstdculo. El proyecto deberia destacar claramente las
ventajas de su tecnologia, como la sequridad mejorada, menor impacto ambiental y
rendimiento superior, para diferenciarse de la competencia.

Educaciéon del Mercado: La falta de conocimiento sobre las baterias de estado sélido
podria ser un desafio. Colaborar con fabricantes de vehiculos y distribuidores para
demostrar las ventajas de la tecnologia podria superar este obstdculo.

Asociatividad estratégica: Busqueda de sinergias con fabricantes de automdviles
locales y empresas de tecnologia para establecer alianzas estratégicas que impulsen la
integracion de la tecnologia en vehiculos eléctricos producidos y utilizados en Chile.
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Preguntas guias

Considera preguntas como:

¢Cudles son las habilidades
claves, tanto en gestion como
técnicas, y de infraestructura,
que consideras fundamentales
para el éxito del proyecto?

¢Qué capacidad financiera posee
la empresa que permitiria cumplir
con sus compromisos de aporte
en el proyecto y en su
escalamiento posterior?

Investigacion en Reciclaje de las Baterias: Investigar la posibilidad de reutilizar
componentes especificos de las baterias después del reciclaje, como electrodos o
materiales estructurales, para reducir la necesidad de extraccion de nuevas materias
primas.

Estrategias de Continuidad

Para garantizar la continuidad y el crecimiento a largo plazo del proyecto, una vez que
termine la fase de subsidio, se pueden considerar varias estrategias y acciones clave:

Rondas de Negocios (Business Angels): Identificacion de inversores individuales o
grupos de dngeles inversionistas especializados en tecnologias limpias y energias
renovables.

Inversionistas de Capital de Riesgo (Venture Capital): Explorar la posibilidad de obtener
inversion de firmas de capital de riesgo que se centren en empresas de tecnologia y
energia.

Colaboraciones Estratégicas con Empresas del Sector: Identificacion de socios
estratégicos en la industria de la energia que puedan proporcionar tanto capital como
conocimientos técnicos. Las colaboraciones pueden ser beneficiosas para ambas partes.

Acceso a Financiamiento Adicional: Buscar inversiones privadas y participar en
programas de financiamiento gubernamentales apoyados por el Ministerio de Energia
y/o la Agencia de Sostenibilidad Energética (ASE) para garantizar una fuente continua
de fondos después de la fase de subsidio.

Evaluacion de Impacto Social y Ambiental: Establecer indicadores para medir el
impacto social y ambiental positivo del proyecto.

V. Capacidades

Beneficiario

El beneficiario cuenta con experiencia en gestion, respaldada por una sdlida experiencia
en la ejecucion de proyectos en eficiencia energética, electromovilidad en desarrollo e
investigacion para asimetrias entre vehiculos a combustion interna y vehiculos
eléctricos, potenciando también la creacion de condiciones para la economia circular en
la movilidad eléctrica y habilitacion de nuevas tecnologias.

Su equipo técnico altamente calificado demuestra un profundo dominio en tecnologias
de baterias, especialmente en el desarrollo de baterias de estado sdlido y la aplicacion
de procesos sol-gel para la sintesis y aplicacion de nano-SCE. La infraestructura de
vanguardia, que incluye laboratorios de investigacion avanzada y capacidad de
produccion piloto, respalda la transicion fluida desde la etapa de investigacion hasta la
fabricacion a mayor escala.

Su experiencia en técnicas como el depdsito atomico de capa fina (ALD) subraya la
dedicacion a abordar desafios asociados con la proteccion de materiales de alta energia

La empresa estd preparada para realizar significativos aportes financieros para el
desarrollo del proyecto. La empresa asignard una parte sustancial de su presupuesto
para la investigacion y desarrollo incluyendo la mejora continua de materiales, procesos
de fabricacion y tecnologias de electrolitos sélidos. Se destinardn recursos significativos
para la creacion de una capacidad de produccion piloto.

Esto permitird la fabricacion de prototipos a escala reducida para realizar pruebas y
ajustes antes de la eventual produccion a mayor escala. Dada la importancia de
proteger los materiales de alta energia, la empresa realizard inversiones en la
investigacion y aplicacion de recubrimientos especiales, como el depdsito atomico de
capa fina (ALD).
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Preguntas guias

La empresa cuenta con un capital activo de $XX millones de peso, demostrando su
consistencia en el crecimiento de ingresos, rentabilidad y gestion de costos. Ademds,
cuenta con un historial de inversiones significativas en proyectos de investigacion y
desarrollo. Incluyendo tecnologias emergentes en soluciones que permiten el proceso
de ampliacion y manufactura avanzada en baterias.

V. Capacidades

Asociado(s) (si corresponde)

Considera preguntas como:

éCudles son las habilidades
claves, tanto en gestién como
técnicas, y de infraestructura,
con las que cuenta el asociado
para el desarrollo del proyecto?

¢Qué capacidad financiera posee
el asociado que permitiria cumplir
con sus compromisos de aporte
en el proyecto?

Preguntas guias

El asociado aporta habilidades técnicas y de gestion fundamentales para el éxito del
proyecto. Con su vasta experiencia en investigacion aplicada, se destaca en innovacion
tecnoldgica y gestion eficiente de proyectos de investigacion. Su capacidad para
colaborar con diversas instituciones, como [...], [...] y [...], refleja su habilidad para
trabajar con una red de colaboradores claves para el éxito de la propuesta, Ademds,
cuenta con laboratorios avanzados y equipos de vanguardia, respaldando la
investigacion y el desarrollo en el dmbito de las baterias.

La infraestructura, financiada con hasta S XXX millones de pesos, demuestra una
capacidad financiera robusta. Esta colaboracion integral y respaldo financiero
significativo posicionan a [...] como un socio clave para llevar adelante el proyecto y
contribuir al avance de tecnologias de baterias de litio-metal de estado sdlido.

V. Capacidades

Equipo de Trabajo

Considera preguntas como:

¢Cudles son las capacidades
técnicas que poseen los
integrantes del equipo de trabajo
en relacién con el proyecto?

¢Cudl es la experiencia relevante
de cada miembro del equipo en
el ambito especifico del
proyecto?

éExiste la necesidad de contratar
nuevo personal experto para la
ejecucion del proyecto? En caso
afirmativo, écudles son los
perfiles profesionales requeridos
para estas contrataciones?

¢Cual es la dedicacion horaria de
cada miembro del equipo en el
proyecto?

éCuales son las funciones y roles
de cada integrante del equipo en
el cumplimiento de los objetivos
del proyecto?

Es importante destacar que la dedicacion horaria puede variar a lo largo del proyecto,
siendo mds intensiva durante fases clave como el desarrollo de prototipos y la
implementacion de procesos de fabricacion. Ademads, la colaboracidn efectiva entre los
miembros del equipo es esencial para el éxito integral del proyecto.

El equipo de trabajo cuenta con profesionales con experiencia en las siguientes dreas:
Ingeniero de Desarrollo de Baterias:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Desarrollar y optimizar las tecnologias de baterias sdlidas, liderar el disefio
de prototipos y supervisar la implementacion de procesos de fabricacion.

Dedicacidon Horaria: Tiempo completo, con un enfoque particular en la fase de desarrollo
de prototipos.

Especialista en Procesos de Fabricacion:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Comprender y mejorar los procesos de fabricacion de las baterias, identificar
oportunidades de eficiencia y colaborar con el equipo de desarrollo.

Dedicacion Horaria: Tiempo completo, con énfasis en la fase de implementacion de
procesos.

Cientifico de Investigacion:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Liderar investigaciones cientificas para mejorar la tecnologia, explorar
nuevas posibilidades y mantenerse al tanto de avances en el campo.

Dedicacion Horaria: Tiempo completo, con un enfoque en proyectos de investigacion a
largo plazo.
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Ingeniero de Materiales:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Seleccionar y optimizar materiales para las baterias, colaborar en la mejora
de propiedades y gestionar la cadena de suministro de materiales.

Dedicacion Horaria: Tiempo completo, con énfasis en la fase de disefio y optimizacion
de materiales.

Ingeniero de Simulacion:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Utilizar herramientas de simulacion y modelado para prever el rendimiento
de las baterias en diversas condiciones, colaborar en la toma de decisiones de disefio.

Dedicacion Horaria: Tiempo completo, especialmente durante las fases de disefio y
optimizacion.

Especialista en Control de Calidad:

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Disefiar e implementar prdcticas de control de calidad, realizar pruebas y
garantizar la fiabilidad y sequridad de las baterias.

Dedicacion Horaria: Tiempo completo, con una atencion continua durante todo el ciclo
de desarrollo y produccion.

Especialista Electroquimico

A contratar o profesional de la empresa

Funciones: Investigar el proceso quimico en torno a la bateria en estado sélido.

Dedicacién Horaria: Tiempo completo, con una atencion continua al proceso de
investigacion y reacciones de los procesos de ciclo de carga de la bateria.
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3. PRESUPUESTO Y PLAN DE TRABAJO

Se sugiere abordar el apartado relacionado con el presupuesto mediante un enfoque meticuloso y
preciso. Al desarrollar el presupuesto, es necesario detallar de manera clara el cofinanciamiento

solicitado a InnovaChile, especificando el monto comprometido por cada participante y la naturaleza

de sus aportes, ya sean "nuevos o pecuniarios" y/o "preexistentes o valorizados", segtin corresponda.

Adicionalmente, se recomienda calcular el presupuesto en base a costos reales, respaldados por
condiciones de mercado demostrables y coherentes con la magnitud y complejidad técnica de las
actividades planificadas en el plan de trabajo que se desarrolle para respaldar la metodologia que se
la propuesta.

utilizara en el desarrollo de

Preguntas guias

VI. Presupuesto y Plan de Trabajo

Presupuesto y Plan de Trabajo

Para el desarrollo de tu plan de
trabajo considera preguntas
como:

éPodrias explicar de manera clara
el plan de trabajo del proyecto,
mencionando las actividades que
se realizaran para alcanzar los
objetivos y resultados?

¢Cudles son los resultados que
esperamos lograr y como se
describen de manera preliminar,
junto con sus indicadores?

Para el desarrollo de tu
presupuesto considera preguntas
como:

é¢Cuanto compromete cada
participante en términos de
aportes, ya sea dinero nuevo
(pecuniario) o aportes
preexistentes (valorizados)?

¢Cémo justifica que los costos en
su presupuesto reflejan las
condiciones del mercado?

é¢COmo aseguran que el
presupuesto se ajuste
adecuadamente a la complejidad
técnica y envergadura de las
actividades propuestas?

Plan de Trabajo

Para el ejemplo que estamos desarrollando, podriamos enumerar algunas actividades,
con resultados e indicadores que podrias registrar en la planificacion del proyecto.

Actividades

- Integracion de materiales activos NMC de alta energia

- Investigacion y seleccion de materiales NMC de alta energia para el cdtodo.

- Desarrollo de métodos de integracion efectivos para optimizar la eficiencia del
cdtodo.

- Desarrollo de nuevas arquitecturas de electrodos:

- Investigacion y disefio de arquitecturas de electrodos que faciliten la carga
masiva.

- Implementacion del enfoque liquido a sdlido en la fabricacion de cdtodo y
separador.

- Proceso de ensamblaje de celdas basado en agua:

Resultados esperados de manera preliminar

- Integracion exitosa de materiales NMC de alta energia:

Indicador: Capacidad especifica del cdtodo y eficiencia de carga.

- Desarrollo de nuevas arquitecturas de electrodos eficientes:

Indicador: Mejora en la capacidad de carga masiva y eficiencia energética.

- Proceso de ensamblaje de celdas basado en agua implementado:

Indicador: Eficiencia del proceso de ensamblaje y capacidad de escalamiento.
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¢Cudl es la duracidn estimada
para llevar a cabo las actividades
de su proyecto?

¢Como  garantizan que el
presupuesto esté en linea con la
capacidad financiera del
solicitante?

Presupuesto

La elaboracion del presupuesto y la asignacion de compromisos financieros deben ser
cuidadosamente planificadas y documentadas en funcion de la capacidad de la
justificacion de costos y la alineacion del presupuesto con la complejidad técnica y la
duracion del proyecto.

Compromisos de los Participantes:

= Los participantes en un proyecto suelen comprometer recursos financieros, ya
sea en forma de dinero nuevo (pecuniario) o aportes preexistentes
(valorizados), como infraestructuras, equipos, personal cualificado, propiedad
intelectual, entre otros.

=  Cada participante podria comprometerse segun sus capacidades financieras y
recursos disponibles, y estos compromisos se especifican en los acuerdos de
colaboracion o convenios del proyecto.

Justificacion de Costos en el Presupuesto:

= la justificacion de los costos en el presupuesto puede basarse en andlisis de
mercado, cotizaciones de proveedores, estudios de viabilidad econémica, y la
experiencia previa en proyectos similares.

= los costos deben reflejar los precios de mercado para equipos, materiales,
personal, y otros recursos necesarios para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

Ajuste del Presupuesto a la Complejidad Técnica:

= La complejidad técnica y la envergadura de las actividades propuestas deben
tenerse en cuenta al elaborar el presupuesto. Se pueden asignar recursos
adicionales para actividades mds complejas o que requieran tecnologias
avanzadas.

Duracién Estimada del Proyecto:

= la duracion estimada del proyecto dependerd de la complejidad de las
actividades y los objetivos propuestos. Se deberd establecer un cronograma
realista que tome en cuenta hitos importantes y la secuencia Idgica de las
actividades.

Alineacion del Presupuesto con la Capacidad Financiera:

= la capacidad financiera del solicitante y los participantes del proyecto se
evalua al comparar los compromisos financieros con los recursos disponibles y
las proyecciones financieras. Es fundamental que el presupuesto esté alineado
con la capacidad financiera para garantizar la viabilidad del proyecto.

Manual

del AT | 14

Postulante




INNOVA ALTA TECNOLOGIA: Manual del Postulante

4. INDICADORES DE ALERTA EN LA FORMULACION DE LA PROPUESTA

Aqui tienes algunas posibles “sefiales de alerta” que podrian indicar problemas en la formulacién de

tu proyecto de innovacién:

v

v

Objetivos confusos o poco precisos: Si los objetivos del proyecto no estan claramente
definidos, puede generarse confusion acerca de lo que se espera lograr.

Objetivos inalcanzables: No comprometer objetivos que no espera poder alcanzar en la
ejecucién del proyecto.

Hipdtesis poco clara: Se debe describir concretamente (técnica y coherente) como la
solucion espera hacerse cargo del problema descrito.

Falta de investigacidon de mercado: No realizar un analisis exhaustivo del mercado puede
llevar a implementar soluciones que no se adapten a las necesidades del cliente o carezcan
de demanda.

Falta de Benchmarking: No realizar un andlisis comparativo con soluciones existentes en
el mercado, puede afectar la diferenciacidn del producto, proceso o servicio frente a otras
soluciones o bien, proponer una solucién cuyo desarrollo ya ha sido abordado.

Recursos clave no asignados: Si no se asignan adecuadamente recursos esenciales, como
personal capacitado, tecnologia adecuada o tiempo suficiente, el proyecto podria
enfrentar obstdculos significativos.

Falta de métricas claras: Si no se definen métricas para evaluar el desempefio del
proyecto, puede ser dificil medir su impacto y justificar la inversion.

Los indicadores de resultados no son los medios de verificacion: Mientras que los
indicadores de resultados son los puntos de referencia que miden el éxito del proyecto,
los medios de verificacién son los instrumentos y procesos que permiten recopilar la
informacién necesaria para evaluar esos indicadores.

No considerar el impacto socio-medioambiental: Ignorar consideraciones sociales
(regulaciones o normativas) o medioambientales (zonas protegidas) puede tener
consecuencias negativas a largo plazo.
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