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1. ANTECEDENTES GENERALES?

Chile presentd en el afio 2020 su Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC) al Acuerdo de Paris
2015, la cual plantea una accién clara y medible en el &mbito medioambiental.? Asi mismo, en noviembre
de 2022 el pais realizé un fortalecimiento de sus compromisos de NDC a través de un anexo que incorpora
una contribucién en materia de emisiones de metano.* Esto, sumado a la Ley Marco de Cambio Climatico
publicada en junio de 2022, e iniciativas como la Ley REP, entre otras, reflejan una clara Politica Publica de
Estado hacia un crecimiento sostenible.

De acuerdo con lo establecido en la Estrategia Climatica a Largo Plazo (ECLP®), las principales
transformaciones sectoriales en la transicién hacia el cumplimiento de metas de carbono neutralidad de
la NDC, deberan ocurrir en torno a los sectores de energia, mineria, transportes, silvoagropecuario y
economia circular.®

En cuanto al sector energia, la transicién energética involucra el cambio de la matriz energética de manera
sostenible y abarca dimensiones sociales, ambientales y econdmicas, contribuyendo a la disminuciéon de
riesgos y reduciendo la dependencia de los mercados internacionales de combustibles. El impacto de la
implementacion del cambio de matriz energética se ha visto reflejado en el incremento de la capacidad
instalada de energia solar y edlica, que pasé de 0,6% a 21,4% en los ultimos 10 afios. Este éxito ha derivado
en dafios colaterales asociados a la gran cantidad de residuos generados por el no reciclaje de paneles
solares que, en Chile, a marzo de 2020, alcanzaron la cifra de 12,5 millones de paneles fotovoltaicos
instalados, proyectandose mas de 500 mil toneladas de desechos fotovoltaicos para 2030. Por otra parte,
los desechos de las palas de turbinas edlicas podrian alcanzar entre 43 y 47 millones de toneladas
acumuladas al afio 2050. En Chile, a marzo de 2022, existian 3.811MW de instalaciones de energia edlica.

En el 4mbito de la mineria, esta es una de las industrias mas desarrolladas en Chile y la que ha generado
algunos de los mayores impactos ambientales. Esta industria tiene el potencial de ayudar al pais a alcanzar
su desarrollo pleno, representando el 10% del PIB nacional y contribuyendo con el 56% de las
exportaciones nacionales. Este sector tiene el desafio de desarrollar una industria que incorpore
tecnologia para lograr ser competitiva a nivel global, respetuosa del entorno ambiental y humano, e
integrada al desarrollo territorial. Para lograrlo, Chile cuenta con la Politica Nacional Minera 2050 desde
marzo de 2022 7. Uno de los ejes transversales es la Minerfa Verde, que apunta a una baja huella ambiental
incorporando nuevas tecnologias, impulsando la creacion de capacidades locales y encadenamiento para
un desarrollo y crecimiento sostenibles.

La industria minera se ubica en el cuarto lugar nacional entre las dreas econémicas que generan mas
residuos sélidos industriales. Los desechos se componen de material estéril o lastre, relaves, escorias,
gases metalGrgicos y soluciones de refino, pilas de lixiviacién y aceites, los cuales presentan un alto
potencial de valorizacién, pudiendo emplearse en las mismas operaciones o en otras industrias. En Chile

2 Se construye a partir de andlisis interno, sobre la base del Programa de Gobierno 2022 - 2025, https://www.minciencia.gob.cl/legacy-
files/estrategia de transferencia tecnologica para el cambio climatico 1.pdf , entre otros documentos de diagnéstico.

3 CambioClimatico.mma.gob https://cambioclimatico.mma.gob.cl/contribucion~determinada-ndc/

4 Fortalecimiento NDC - Noviembre 2022 https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp~content/upIoads/2023/01/Chile-FortaIecimientu-NDC-
nov22.pdf)

5 https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp—content/upioads/ZOZl/ll/ECLP-LIVIANO.pdf

6 Estrategia nacional de residuos organicos 2040

7 https://www.bcn.cl/leychile/navegar?i=1188415
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se depositan alrededor de 537 millones de toneladas anuales de relaves y sobre el 95 % de los desechos
mineros se depositan en vertederos.

En cuanto al sector de transporte, éste se ha visto acrecentado con vehiculos particulares que anualmente
aumentan el parque automotriz. Asi, se estima que en Chile existen mds de 6 millones de vehiculos de
transporte particular, mds de 200 mil vehiculos de transporte colectivo y mas de 300 mil de transporte de
carga.? Esto representa un volumen importante de desechos y aun cuando |a flota se modernice hacia la
electromovilidad, de igual forma se generan desechos en un namero importante.

Uno de los desechos mas comunes del rubro transporte es el aceite lubricante usado, del cual un 59%
corresponde al sector automotriz, 16% a mineria y 25% a industrial. Del total, se gestiona un 58,6%,
considerandose como valorizacién (o disposiciéon adecuada), con el procesamiento y elaboracion de
combustible alternativo y lubricantes, mientras que el 41,8% (55.179 toneladas) tienen una disposicion
inadecuada®. Por otro lado, los neumaticos fuera de uso corresponden a autos y camionetas, 63.174
toneladas (31%); Camiones y buses, 60.794 toneladas (29%), de ellos solo un 17%, aproximadamente, se
maneja de forma ambientalmente racional®®.; Industrias Mineria, Forestal y otras, 79.285 toneladas (38%);
Otros medios de transporte menores, 3.219 toneladas (2%). En cuanto a las baterias, se gestiona un 47,5%
del disponible pais, existiendo una valorizacion para las baterias de Plomo y de Litio, donde 32.276
toneladas tienen una disposicion inadecuada.

En 4mbitos generales, segin el Informe del Estado del Medio Ambiente 2020, en Chile durante ese afio,
se generaron 19,6 millones de toneladas anuales de residuos sélidos. Sélo el 22% de estos residuos se
valoriza. Asi mismo, la estrategia nacional de residuos organicos se propone como meta pasar deunl%a
un 66% de valorizacién de los residuos orgdnicos generados a nivel domiciliario al 2040."
Aproximadamente el 58% de los residuos solidos municipales, en peso, corresponde a residuos organicos,
esto es, mas del doble de lo que representan otras fracciones, como los envases y embalajes (plastico,
cartén, vidrio, latas, etc.).

Dado lo anterior, el nivel de progreso econémico que muestra Chile requiere cambios profundos en
materia de tecnologia para desarrollarse de manera sostenible y construir un pais mejor, reduciendo
emisiones de GE| y disminuyendo la vulnerabilidad, no s6lo asociados a la crisis climética, sino también a
los cambios profundos que estdn teniendo los mercados desde el punto de vista econémico, tecnoldgico,
social y medioambiental, adecuando la matriz productiva e instaurando una que responda a objetivos de
desarrollo deseables para el pais, con politicas industriales y de innovacién que tengan en cuenta los
actuales desafios globales.

El desafio de avanzar hacia un nuevo modelo de desarrollo integral y sostenible implica que el
conocimiento y la tecnologfa sean el centro de nuevas practicas que superen aquellas insostenibles
utilizadas en el pasado y que, a partir de esta experiencia, se generen las condiciones para una rapida
adopcién e implementacion de acciones que permitan su proyeccion hacia el futuro.

Dentro de los Focos Estratégicos de Corfo para el periodo 2022-2026 se determino que la institucion
contribuira a la tarea de promover una transformacién productiva, que basada en el conocimiento y el
talento de las personas, se haga cargo de los grandes desafios socialesy productivos del pais y que asegure

8 Permisos de Vehiculos en Circulacién 2020, INE.

g Asociacién Nacional de la Industria del Reciclaje (ANIR) 2021.

10 Decreto 8 establece metas de recoleccion y valorizacidn y otras obligaciones asociadas de neumdticos, MMA 2021.
11 Estrategia nacional de residuos organicos 2040.
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mayor sustentabilidad y equidad. Los desafios orientadores son la descarbonizacion justa; adaptacion a la
crisis climdtica y sus consecuencias socioambientales y diversificacién productiva. Todo lo expuesto tiene
como fin, entre otras cosas, forjar un pais mas competitivo a nivel global, que se encuentre en armonia
con el bienestar de la sociedad y el desarrollo local.

Para abordar los desafios de desarrollo tecnolégico con fines productivos, que surgen en respuesta a las
necesidades de sectores productivos para la reconversion de pasivos ambientales, Corfo, en el marco de
su misién y objetivo®, dispone del instrumento de financiamiento denominado “Programas Tecnoldgicos”,
cuyo foco es incrementar la tasa de innovacién tecnoldgica en productos y procesos de las empresas en
sectores productivos y/o econdmicos especificos, mediante una dindmica cooperativa interinstitucional y
de colaboracién entre empresas y otras entidades, de un portafolio de proyectos de desarrollo tecnolégico
que permitan disminuir y/o cerrar las brechas detectadas, mejorar la productividad del sector y contribuir
a su diversificacién y/o sofisticacion.

Cabe destacar que en Corfo se han generado distintos instrumentos que abordan como foco, el cambio
climético y economia circular (EC). Asi, iniciativas en temas silvoagropecuarios, alimento o construccion,
cuentan con programas tecnoldgicos y/o centros que abordan temas de residuos, ya sea por su
disminucién o por su reutilizacién y/o captura de valor. Sin embargo, aun existen desafios importantes en
el foco de esta temdtica y en los dmbitos de un programa tecnoldgico, que carecen de soluciones
sostenibles.

En este escenario, se invita a postular a la convocatoria “PROG RAMAS TECNOLOGICOS DE RECONVERSION
DE PASIVOS AMBIENTALES” para el desarrollo y/o adaptacion de tecnologias asociadas a la reconversion
de pasivos ambientales de sectores productivos priorizados y sus cadenas de valor. Es asi como se busca
abordar desafios tecnoldgicos, como accién o efecto de convertir o transformar los pasivos, es decir,
revalorizacién, remanufactura, reparacion, retiso, cumpliendo con un principio de la economia circular que
es la extension de vida Gtil. Cabe destacar que este llamado no se dirige a la reduccion de residuos via la
optimizacién de los procesos productivos o reconversion de procesos para generar menos residuos.

2. PRINCIPALES BRECHAS TECNOLOGICAS Y/O DESAFIOS A ABORDAR:

Las propuestas que se postulen al presente instrumento deberan abordar al menos, los siguientes desafios
y/o brechas:

a) Falta de soluciones ante la creciente/histdrica acumulacién de pasivos ambientales de los
distintos sectores priorizados en esta convocatoria y su disposicién: aungue los procesos sean
optimizados y estén en linea con las consideraciones ambientales, siempre se generaran desechos
y residuos, como, por ejemplo, la incorporacion de paneles solares, los que, si bien resuelven un
tema energético en la actualidad, en pocos afios generaran desechos que deben ser dispuestos,
reutilizados o reciclados.

12 A partir del afio 2020, se introdujo un reordenamiento del sistema de nacional de fomento de la |+D+i, desarrollo tecnolégico e innovacién
empresarial, focalizando el ambito de accién de la Corfo al “Fomento productive, emprendimiento e innovacion productiva o empresarial,
desarrollo tecnoldgico para fines productivos y fortalecimiento de recursos humanos para este ambita”. Asi, Corfo a través de la Gerencia de
Capacidades Tecnolégicas, aborda el “Desarrollo tecnolégico para fines productivos”, que consiste en trabajos sistematicos desde la validacién de
componentes o prueba en entornos de laboratorio, a la produccién de nuevos conocimientos y su fabricacion competitiva con impacto en
determinadas cadenas de valor de sectores productivos y/o econdmicos, asi como territorios.

Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas
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b)

Falta de desarrollo tecnolégico para la reconversién de residuos en nuevos productos o materias
primas con valor econémico, fundado en que existe la necesidad de crear y/o adaptar tecnologia
que permita la transformacién productiva a partir de los desechos y/o residuos.

Bajo encadenamiento productivo asociado a la reconversion de desechos y/o residuos, ya que se
requiere lograr una vinculacién efectiva entre los actores de la cadena de valor, que otorgue
estabilidad al proceso, para asegurar un ingreso continuo de materias primas (a partir de desechos
y/o residuos), y una demanda permanente del valor generado, logrando un encadenamiento
productivo mas alla del sector desde el cual surge el desecho de ser el caso. Se requiere habilitar
un mercado de materiales secundarios que pueda generarse en la medida que las soluciones se
vuelven competitivas.

3. ALCANCES:

a)

b)

c)

d)

En el marco de lo establecido en el numeral 4.1 de las bases, en particular para este concurso,
podran postular como beneficiarios las personas juridicas constituidas en Chile, de derecho
privado, con o sin fines de lucro.
Las propuestas deberan focalizar sus desarrollos en uno de los siguientes sectores priorizados para
esta convocatoria:
Mineria secundaria y residuos mineros. Algunos de los desechos de esta industria pueden
provenir de distintas operaciones, como en la mina: desechos de aceros y restos de
construcciéon; neumaticos usados; aceites y lubricantes; desechos relacionados con agua;
pueden provenir del procesamiento: ripio, relavesy plasticos; pueden provenir de la fundicion:
escorias, restos de ladrillos, lodos, polvos; pueden provenir de las refinerias: restos de
mantencién de celdas electroliticas, catodos de acero inoxidable dados de baja, barras
catddicas dadas de baja; o bien de cualquier otro proceso parte de la operacién®®; desechos
de desalinizacion.
Energia. Desechos de procesos de Energias Renovables No Convencionales (ERNC), como lo
son los parques solares y edlico.
Transporte. Desechos provenientes de movilidad urbana e industrial.
Industria manufacturera y empresas de servicios, dentro de lo cual se incluye produccion,
procesamiento, elaboracion o fabricacion de diversos productos, asi como captacion,
depuracion y distribucién de agua, y reciclamiento de desperdicios y residuos.

Ademds, debera tener en consideracién los documentos o instrumentos de politica pablica y
gestion tales como Ley REP, Hoja de Ruta para un Chile Circular, Ley 21.455 de Cambio Climético
y sus instrumentos asociados, entre otros documentos relacionados con estrategias sectoriales o
multisectoriales de desafios de desarrollo tecnoldgico en los sectores priorizados.

Debera considerarse la entrega de un andlisis de barreras legales o administrativas, que pudieran
dificultar la implementacion de las soluciones para las tecnologias y el sector priorizado, y generar
propuestas sobre cémo podrian abordarse dichas barreras.

Debera tener en consideracién los distintos mercados de bonos de carbono/verdes u otros
similares en los que pueda ingresar el resultado(s) del programa.

13 Mineria verde para enfrentar la emergencia climatica (Anexo identificacion de residuos), Congreso del futuro.
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f)

g)

h)

i)

K)

La propuesta deberd tomar como base la diversidad de informacion de otros programas
tecnolégicos/consorcios en desarrollo, soluciones disponibles existentes respecto a las materias
descritas en el numeral “Principales brechas tecnolégicas y/o desafios a abordar”.

Se deberan considerar aquellos desarrollos tecnoldgicos que puedan ser implementados en un
plazo de hasta 3 afios, a fin de lograr el escalamiento y comercializacién en un plazo maximo de
hasta 5 afios. Por ello, la madurez de desarrollo de las tecnologias consideradas en el portafolio a
postular no debe ser inferior a un TRL 5 (Technology Readiness Level).

La propuesta deberd presentar una asociatividad y gobernanza tal, que quienes tengan el derecho
de comercializacién de un resultado, no posean una estructura que pueda entorpecer tanto |a

comercializacién o el acceso a otros fondos de inversion necesarios para el escalamiento vy

comercializacion.

Las diferentes lineas de trabajo propuestas deberdn generar sinergias explicitas, tanto al interior
del portafolio de proyectos a presentar, como con otras iniciativas de la region, el pais y el mundo.
La propuesta debe explicitar eventuales otros fondos publicos a los que puedan estar aplicando
las empresas y otros participantes (universidades, centros tecnolégicos, etc.), justificando la
adicionalidad y argumentando que no exista duplicidad.

Deberi considerar una coordinacién con entidades, ministerios u oficinas ministeriales
actualmente existentes y que estan relacionadas con el cambio climético, en la medida que los
resultados lo requieran para lograr el impacto productivo.

El Programa deberd gestionar y medir el impacto econémico, social y medio ambiental que sus
desarrollos (productos y servicios) generen, incorporando ademas su contribucidn a los ODS.

Las adaptaciones y/o desarrollos tecnolégicos deben dar respuesta a necesidades reales de la
industria, mediante la utilizacién de capacidades mayormente locales.

4. OBIJETIVOS:

A nivel del objetivo general, estos programas buscan generar desarrollo y/o adaptacién de tecnologias
asociadas a la reconversion de pasivos ambientales de sectores productivos priorizados y sus cadenas de
valor, que puedan ser implementadas en la industria durante la ejecucion del programa.

A nivel de objetivos especificos:

a)

b)

c)

d)

Ofrecer soluciones a problematicas productivas de las empresas de uno de los sectores
priorizados, con el objeto de agregar valor a sus procesos y productos mediante un portafolio de
proyectos de desarrollo tecnologico.

Implementar los mecanismos de transferencia y modelo de negocios, de los desarrollos y/o
adaptaciones tecnolégicas obtenidas, que permitan un despliegue efectivo en el mercado.
Generar y fortalecer alianzas entre la industria de nivel regional y/o nacional y entidades
tecnoldgicas, asi como representantes del territorio, que contribuyan a reforzar el desarrollo
tecnoldgico productivo de las empresas.

Fomentar y acelerar nuevos modelos de negocio y/o mercado de las empresas hacia modelos
sustentables/sostenibles.

Fomentar el encadenamiento productivo en toda la cadena de valor y asi asegurar la estabilidad
del flujo, en particular, de materias primas con visién a largo plazo para mejorar la calidad de vida
de un territorio.

Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas
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5. RESULTADOS ESPERADOS

5.1

a)

b)

f)

5.2

Resultados esperados en base a abordar las brechas y/o desafios de esta convocatoria:

Productos tecnoldgicos en etapas pre comercial o comercial que resuelvan las brechas y/o desafios
de la convocatoria y que contribuyan a la competitividad del sector.

Resultados especificos en relacién con la problematica abordada (por ej. recuperacién y/o
transformacion de material con valor, volumen de desechos reconvertidos, entre otros).
Implementaciéon de modelo de transferencia y negocios operando para los distintos desarrollos
tecnoldgicos, que habiliten su implementacién en el sector priorizado en la propuesta.
Vinculacidén entre empresas del sector priorizado en la propuesta, ademds de oferentes de
desarrollos tecnoldgicos productivos.

Agregacién de valor y/o aumento de la productividad y/o competitividad del sector de la
propuesta, mediante la adicionalidad tecnoldgica a través del desarrollo o adaptacion de sistemas,
en los procesos productivos y del negocio de una manera sostenible.

Contribucién a la competitividad del sector priorizado en la propuesta y calidad de vida de los
territorios, a partir de los desarrollos tecnolégicos y cadenas de valor asociadas.

Indicadores de resultados

La propuesta deberd incluir un detallado plan con hitos y resultados esperados definidos para el Programa
Tecnolégico, incluyendo las métricas de desempefio asociadas, debiendo considerarse los siguientes como
resultados minimos a lograr en los plazos indicados:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

Productos tecnoldgicos operando con estandares internacionales en las empresas integrantes del
Programa Tecnologico.

Productos tecnoldgicos operando con estandares internacionales que son parte de la oferta de
una o varias empresas.

Indicadores especificos a las problematicas abordadas (por ej. recuperacion de material,
disminucién de desechos, entre otros).

Impacto durante y post programa (ahorro de costos, mayores ventas, aumento en los ingresos,
calidad, especializacién, acceso a mercados de mayor valor, etc.) en las empresas usuarias.
Numero de empresas no integrantes del Programa Tecnoldgico que adoptan los productos o
solucién de tecnologia desarrollados.

Numero de empresas que se incorporan a la cadena de valor generada por los productos o
solucién de tecnologia desarrollados.

Participacion y posicionamiento de las empresas en mercados, mediante la generacion de redes y
alianzas entre las entidades relacionadas con un sector.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los cuales tributa el programa, especialmente aquellos
que buscan atender las tematicas relacionadas con accion por el clima, desigualdades, industria,
innovacion e infraestructura, entre otros aspectos.

NUmero de encadenamientos productivos generados a partir de los desarrollos tecnoldgicos que
operan en un territorio.

Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas
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6. REQUISITOS DE LA PROPUESTA

En la

estructuracién del plan de trabajo, las propuestas postuladas deben contemplar al menos las

siguientes lineas de trabajo asociadas a los proyectos de la cartera:

6.1

6.2

A partir de las principales necesidades y soluciones tecnoldgicas facilitadas por el despliegue de

sistemas tecnologicos para abordar los desafios de la reconversién de pasivos ambientales, se

debera:

Entregar un diagndstico de las necesidades de competitividad asociadas a la reconversion de
pasivos ambientales en las empresas del sector elegido, estimando su impacto mediante el
despliegue de sistemas tecnolégicos para abordar dichos desafios desde la mirada productiva.
Entregar un informe con las estrategias y modelos de gestion de sistemas productivos, asociados
a la reconversién de pasivos ambientales de los proveedores y tendencias asociadas a la validacién
de desarrollo de productos/paquetes tecnoldgicos relacionados directamente con las directrices
de esta Guia Técnica, estableciendo una relacién con las variables definidas como criticas a
incorporar.

Establecer la linea base de la situacién inicial de cada proyecto del portafolio, consistente con las
necesidades detectadas de las empresas, con el fin de conocer el aporte de cada proyecto en las
lineas de produccion definidas y con la disminucién o solucién de las brechas identificadas en la
presente Guia Técnica.

Identificar los pardmetros tecnoldgicos, normativos y de sustentabilidad, vinculados con los
modelos y estrategias de gestion de transformacion productiva mediante el fomento y despliegue
de sistemas tecnolégicos para abordar los desafios del cambio climdtico en la produccion, con
potencial para el sector elegido y mercados de interés para el pais.

Identificar los socios tecnolégicos regionales, nacionales e internacionales, estableciendo su
validacion para proveer soluciones tecnologicas viables para resolver los desafios de las empresas
vinculadas al sector elegido.

Portafolio de proyectos que abordaran las brechas y/o desafios de Tecnologias para la
reconversion de pasivos ambientales

Establecer las estrategias y planes de accién para adaptar y/o desarrollar soluciones en aquellos
ambitos donde efectivamente y en forma demostrada no haya tecnologias disponibles,
justificando claramente dénde estdn las brechas que requieren ser abordadas y los hitos
tecnolégicos que permitirian avanzar hacia la fase comercial.

Definir un portafolio de proyectos que en su conjunto puedan resolver las brechas y/o desafios,
asociados al sector priorizado en la propuesta.

Determinar los proyectos que compondran el portafolio, asi como sus objetivos, en base a los
antecedentes levantados en el apartado 6.1. anterior, definiendo puntos de partida (minimo TRL
5) y final, a través de la definicion de nivel de TRL o bien la definicidn conceptual, de corresponder.
Establecer las principales actividades a desarrollar para el logro de los objetivos de cada proyecto,
ademas de sus resultados y plazos, entre otros aspectos.

Definir sistemas de modelamiento, medicién de pardmetros y factores criticos para la evaluacion
del desempefio de los resultados, en base a los desafios que actualmente presentan las empresas
del sector elegido y las empresas vinculadas al Programa Tecnologico.

En el caso de que la propuesta contemple soluciones basadas en naturaleza (SbN), éstas se deben
ajustar a los tiempos de ejecucion del programa, y en concordancia con los antecedentes descritos
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en esta guia respecto a alcances, objetivos y resultados orientados a aumentar la productividad
y/o competitividad del sector priorizado en la propuesta.

6.3 Desarrollo de condiciones y capacidades que permitan el escalamiento y comercializacion de los
resultados

- Desarrollar e implementar una metodologia de vinculacién con empresas pertenecientes al sector
elegido de manera tal que permita promover las ventajas de la reconversion de pasivos
ambientales con el fin de disminuir las brechas tecnolégicas e incentivar la adopcion de la
tecnologia.

- Disefar e implementar un plan estratégico de escalamiento y comercializacién de los productos
tecnoldgicos.

- Disefiar e implementar un plan de generacion de redes y alianzas nacionales y/o internacionales,
considerando actores de la industria y capacidades tecnoldgicas, vinculados al portafolio de
proyectos.

- Generar alianzas con proveedores locales u otros actores de la cadena de valor para transferir los
conocimientos y el uso, desarrollo, implementacion y/o adaptacién de los resultados, que puedan
ser escalados y comercializados, para asi aumentar la capacidad de masificar en las empresas del
sector elegido el uso de las soluciones desarrolladas.

6.4 Consolidar la gestion del programa tecnoldgico, a través de los siguientes componentes:
6.4.1. Modelo de Gobernanza:

El Modelo de Gobernanza debe describir los mecanismos de toma de decisiones y |a organica establecida
para la gestion del Programa, explicitando los mecanismos de coordinacién. En particular, se debera poner
énfasis en:
- Procurar una composicién que proporcione intereses entre el sector/industria y los demas grupos
de interés, en particular la autoridad competente.
- Considerar modelos de operacion en base a innovacién colaborativa.
. Definir claramente los roles de la entidad gestora, el directorio o consejo directivo y los comités
gue se conformen.
- Asegurar la transparencia en los aspectos administrativos y financieros.
- Establecer mecanismos de resolucién de eventuales conflictos.
- Procurar la incorporacion activa de mujeres.

La direccién del Consorcio recaerd en un Director/Gerente del mismo, propuesto por el Gestor Tecnologico
en conjunto con el Consejo estratégico, el que debera contar con capacidades de liderazgo y de gestion,
conocimientos de mercado con experiencia en la industria, conocimientos en transferencia tecnoldgica y
habilidades de coordinacién de actores publico-privados y conocimientos técnicos para vincularse con los
ejecutores de las iniciativas. Asimismo, el Programa debera considerar una gobernanza con al menos los
siguientes érganos:

- Consejo Estratégico: ademds de lo indicado en las bases del instrumento de Programas
Tecnoldgicos, este consejo deberd considerar 1 representante de la Subsecretaria de Economia,
Fomento y Turismo a esta instancia. Luego de avanzado el 50% del periodo de ejecucion, debera
ser considerada la incorporacién de un representante de algin fondo de inversién o especialista
del sector con una participacién transitoria que oriente al equipo de trabajo en desarrollar
capacidades para el proceso de negociacién con los fondos de inversidén para el escalamiento
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productivo y comercial. En particular serd materia de este consejo controlar la medicion de los
avances de los productos escalables y comercializables, de acuerdo con la informacién levantada
por el Consejo Técnico, y asi acelerar la obtencion de los productos que se han determinado como
competitivos con atractivo comercial.

Consejo Técnico: ademas de lo indicado en las bases del instrumento Programas Tecnoldgicos,
este consejo debera considerar 1 representante de la Subsecretaria de Economia, Fomento y
Turismo. Es materia de este consejo, el poder controlar y verificar que los resultados con mayor
potencial comercializador se puedan obtener en el plazo estipulado y/o levantar los factores
criticos para su obtencion.

6.4.2. Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia

Definicion de la titularidad de todos los resultados de valor derivados o producidos con recursos
directos o indirectos del presente Programa Tecnoldgico para abordar los desafios del cambio
climatico en la produccién, esto es, toda solicitud o registro de patente, creaciones, desarrollos
tangibles o intangibles y/o cualquier otra forma de Propiedad Intelectual que exista o llegue a
existir y desarrollarse en el Programa Tecnolégico para abordar los desafios del cambio climatico
en la produccion.

Las reglas sobre la cotitularidad podrén ser determinadas entre los participantes, teniendo en
consideracién los aportes previos y aquellos realizados durante el Programa Tecnoldgico para
abordar los desafios del cambio climatico sobre la produccién. En aquellos casos en que los
titulares sean dos o mas, se deberd definir un responsable de la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual, asi como de su transferencia o comercializacidn.

Gestién de la informacién y conocimiento desarrollado en cada proyecto por medio de diversos
mecanismos, por ejemplo: rotulacién de la informacién por grado de criticidad, custodia por
medios fisicos, digitales y legales; Implementaciéon de cldusulas de confidencialidad;
Requerimiento de autorizacion escrita para publicaciones o presentaciones, para no vulnerar la
proteccién futura por derechos de propiedad industrial; Incorporacion de la obligacion de
divulgacién de resultados de los proyectos; Mantencion de un registro o repositorio de activos
intangibles de valor, con la finalidad de facilitar su gestion, valoracidn, proteccién y posterior
transferencia.

Observancia de los derechos de propiedad intelectual, lo cual implica verificar el uso legitimo de
recursos protegidos por terceros dentro del proyecto mediante las correspondientes libertades
de operacién u otro andlisis similar, para asegurar la futura transferencia de los resultados
derivados del mismo.

Responsable de |a gestion, proteccién y transferencia de conocimiento y tecnologias que habiliten
el desarrollo de la reconversién de pasivos ambientales.

Desarrollo e implementacién de estrategias de proteccion, en base a los siguientes elementos:
Informe de estado de la técnica (patentes, mercado e informacion cientifica, entre otros);
Tecnologias competidoras y competitividad de ésta; Potencial de mercado.

Definicidn de reglas de conflicto de interés en las cuales se comprometa a todos los participantes
a privilegiar los objetivos del proyecto por sobre los intereses particulares o de las organizaciones
que lo desarrollan.

Consideracién de un modelo de vigilancia tecnoldgica, especificando y profundizando sus alcances
tanto a nivel de proyecto como Programa Tecnoldgico para abordar los desafios en la produccion,
sefialando claramente sus indicadores y el sector productivo en la que aplicara este modelo.

La propiedad asociada a los componentes de reconversién de pasivos ambientales de los
productos y servicios desarrollados, deberan ser de disposicién absoluta del Programa Tecnoldgico
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para abordar los desaffos del cambio climatico en la produccion, asegurando que la incorporacion
futura de nuevos médulos durante la ejecuciéon de los proyectos de la cartera del Programa
Tecnoldgico para abordar los desafios del cambio climatico en la produccion no esté en ningun
caso capturada por el desarrollador, al igual que la informacion que se genere.

6.4.3. Sistema de Gestién de Calidad y marcos regulatorios asociados a las Actividades de reconversion
de pasivos ambientales con fines productivos

Descripcion de la estrategia preliminar para instalar un sistema de gestion de calidad para el manejo de
las actividades de la reconversién de pasivos ambientales con fines productivos del Programa,
considerando mejores practicas internacionales y las especificidades de las tecnologias/servicios a
desarrollary a los clientes/mercados de destino, incluyendo las eventuales acreditaciones o certificaciones
que deberd implementar.

Lo anterior se requiere para que los desarrollos generados puedan cumplir con las actuales exigencias de
los mercados a los cuales apunta, cumpliendo paralelamente con el marco regulatorio vigente, de manera
que sea posible realizar su escalamiento a innovaciones replicables y reproducibles de forma eficiente y
efectiva.

6.4.4. Matriz de riesgo

Desarrollo de una matriz de riesgo en la obtencién de los resultados y/o actividades (vinculados a objetivos
y resultados), riesgos identificados, probabilidad de ocurrencia, impacto en el programa, mecanismo de
control y periodicidad, acciones de mitigaciones, entre otros.

6.4.5. Estrategia de Comunicacion y Difusion de resultados a las empresas del sector econémico elegido

- Desarrollar material de difusion.

- Presentacion de los resultados de Portafolio de Proyectos tecnologicos a empresas del sector
elegido.

- Presentacién y difusién de los productos/servicios para la implementacién de la transformacion
productiva, desarrollados por el Programa Tecnoldgico, para abordar los desafios del cambio
climético en la produccion.

6.4.6. Establecer un modelo medicion de resultados e impacto econdmico, ético, social vy
medioambiental, de los productos y servicios desarrollados, que considere al menos

- Desarrollar y establecer una metodologia para la definicion de la causalidad en torno a los
desarrollos previstos de tecnologia de transformacion productiva en el marco del Programa
Tecnolégico para abordar los desafios del cambio climatico en la produccion.

- Describir y definir indicadores, medios de verificacion y metas asociadas a los proyectos del
portafolio y/o los productos desarrollados de reconversién de pasivos ambientales.

- |dentificar y definir técnicas de recoleccion de datos, unidades de medicién, de analisis, entre otros
aspectos relevantes, para la medicién de resultados e impactos de los productos desarrollados en
el marco del Programa Tecnoldgico para abordar los desafios del cambio climatico en la
produccion.

- Especificar las técnicas de andlisis (métricas) a utilizar para la definicion de los resultados e
impactos de los productos desarrollados.
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- Considerar encuesta de linea base a disponer por Corfo para las empresas vinculadas a las
propuestas adjudicadas. Esto se realizara tanto al inicio de su ejecucion, como durante el avance
y término de cada etapa.

7. FINANCIAMIENTO Y PLAZOS

Corfo cofinanciara hasta el 60,00% del costo total del Programa Tecnoldgico, con tope de hasta
$3.000.000.000 (tres mil millones de pesos chilenos). En cuanto al aporte de los participantes:

Naturaleza Aporte - i Porcentaje

Aporte minimo de las entidades participantes | Al menos un 40% del costo total del Programa
(incluye aportes pecuniarios y no pecuniarios) Tecnolégico

Aporte pecuniario minimo de las entidades | Al menos un 20% del costo total del Programa
participantes Tecnologico.

El plazo de duracién del Programa Tecnoldgico podra ser de hasta 5 (cinco) afios, considerando al menos
dos etapas.

De acuerdo con el numeral 7. Actividades Financiables, de las bases del instrumento Programas
Tecnoldgico, se podran financiar (con subsidio y/o aportes), aguellas actividades necesarias y pertinentes
para el cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos del Programa, asi como también, para
alcanzar los resultados e impactos esperados, que permitan ejecutar el portafolio de proyectos
comprendidos en el mismo’. Ademas,

Las actividades y/o gastos del Programa, financiadas con subsidio y/o aportes, deberdn ser presupuestadas
de conformidad con las cuentas "Recursos Humanos", "Gastos de Operacién", "Gastos de Administracion”
y "Gastos de Inversion”, descritas en el numeral 4.6.1 de las Bases Administrativas Generales,
considerando adicionalmente:

= Gastos de inversién: Se podrd destinar como maximo hasta un 30,00% del subsidio de Corfo.
Previa autorizacion o ratificacién de Corfo, se podrd financiar, de forma total o parcial, las
adquisiciones de equipamiento especializado y considerado critico para la realizacion de las
actividades del Programa y para el cumplimiento y obtencion de sus objetivos y resultados (sin
aplicar la tabla de vida util normal indicada en la letra b) del numeral 11.4.3 de las Bases
Administrativas Generales).

=  Gastos de administracién: Se podra destinar como maximo hasta un 10,00% del subsidio de
Corfo a este tipo de gastos.

14 Debe revisar detalladamente las bases de programas tecnoldgicos. En particular el numeral 7 y sus subnumerales, contienen en detalle la
clasificacién de las actividades financiables.
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ANEXO: GLOSARIO REFERENCIAL

ECONOMIA CIRCULAR: reducir el impacto ambiental relacionado a la generacién de residuos y promover
un modelo de Economia Circular, que propone un cambio en los sistemas lineales de produccién, negocios
y consumo incorporando la reutilizacién, reciclaje y valorizacion.

ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO: Proceso que busca establecer vinculos entre empresas que componen
diferentes etapas o eslabones de un determinado proceso productivo, permitiendo incrementar y
fortalecer su competitividad en los mercados.

ERNC: Energias Renovables que provienen de fuentes consideradas inagotables y que se caracterizan
porque en sus procesos de transformacion y aprovechamiento no se consumen a escala humana, ya sea
por la inmensa cantidad de energia que contienen o porque son capaces de regenerarse en el tiempo.
Entre estas fuentes de energia se consideran la hidraulica, la solar, la edlica y la de los océanos.
https://energia.gob.cl/educacion/que-son-las-energias-renovables

ESTADO VERDE: Programa de acreditacién que desarrolla el MMA cuyo objetivo es incorporar buenas
practicas ambientales en el quehacer diario de los ¢érganos del Estado, mediante un proceso de
acreditacion que certifica que las entidades suscriptoras desarrollan medidas de sostenibilidad interna.

MINERIA VERDE (GM por su nombre en inglés): Disefio e implementacion de estrategias sobre el proceso
minero, que le permitan desarrollarse de manera responsable con el medio ambiente y las comunidades.
Sus objetivos son promover mejores practicas a fin de reducir los impactos medioambientales, migrar
hacia el uso de tecnologias limpias, uso eficiente de los recursos (aguay energia), promover la reduccién
de la huella ambiental y la promocién de una economia circular, dada por la recuperacion de todos los
minerales utiles y la minimizacion de los residuos mineros.
https://minas.uchiIe.cl/noticias/189944/mineria-verde-compromisos-v-desaﬂos-de-la—mineria—chilena

NEGOCIO SOSTENIBLE: Aquel que tiene en cuenta los aspectos ambientales, sociales y econdémicos en su
toma de decisiones y operaciones, buscando minimizar su impacto negativo y maximizar su impacto
positivo en la sociedad y el medio ambiente.

RECONVERSION: Accién o efecto de volver a convertir o transformar. En particular se asocia a estrategias
de revalorizacion, remanufactura, reparacion y reuso.

PASIVOS AMBIENTALES: Situacién ambiental que, generada por el hombre en el pasado y con deterioro
progresivo en el tiempo, representa un riesgo al ambiente y la calidad de vida de las personas.

PASIVOS AMBIENTALES MINEROS (PAM): Aquella faena minera abandonada o paralizada, incluyendo sus
residuos, que constituye un riesgo significativo para la vida o salud de las personas o para el medio
ambiente.

TRANSEORMACION PRODUCTIVA: Proceso de la modificacién de la estructura de la produccion a través
del desarrollo de sectores o productos, bienes y servicios nuevos o de mejor calidad, con alto potencial de
crecimiento e incorporacién de valor agregado.
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VALORIZACION DE RESIDUOS: Optimizar las caracteristicas de los residuos a partir de procesos de
reutilizacién, recuperacién y reciclado. También hace referencia a un proceso, a una operacién cuyo
objetivo es darle al residuo una utilidad a través de su reconversion.

BARRERAS LEGALES: Normas dictadas por la autoridad, que impiden o dificultan la entrada de nuevas
empresas al mercado. Incluyen las leyes y los reglamentos, asi como la politica industrial de estado.

BARRERAS ADMINISTRATIVAS: Son aquellas que originan en estructuras organizacionales inadecuadas,
mala planeacion y deficiente operacion de los canales, por ejemplo: sobrecarga de informacién, perdida
de informacion, falta de planificacion.
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