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IFl recuperacién productiva - Ficha de postulacién / Etapa de Implementacién del plan de intervencién

Antecedentes generales
Nombre del proyecto Recuperacién sostenible y resiliente de la actividad fruticola de la
macrozona centro sur — etapa de implementacién
Céd!g 241FI-272328
Regidn Ruble - Bioblo - La Araucanfa
Fuente de finandamiento CORFO
Comunas 86 comunas (21 en Ruble, 33 en Biobio, 32 en La Araucanla)
Situacién asociada al | Decreto 51/2023 del Ministerio del Interior y Seguridad Pdblica que
proyecto declara zona afectada por catastrofe a las regiones de Nuble y Biobio, y
Decreto 53/2023 que declara estado de excepcion constitucional de
catdstrofe en La Araucania
Nombre de persona que presenta el proyecto Claudio Maggi Campos
[_Cargo Gerente de Desarrollo Territorial

1. Antecedentes del plan

Problemas y/u oportunidades a abordar (asociados a brechas que presenta el territorioy que inhiben la

ejecucion de proyectos de inversién productiva para sus oportunidades vigentes. Méximo 2 paginas)

El sector fruticola de las regiones de Nuble, Biobio y La Araucania enfrenta una combinacién de brechas
estructurales, impactos recientes por eventos extremos y limitaciones territoriales que inhiben la ejecucion
de inversiones productivas sostenibles Y que afectan la competitividad v la resiliencia del sector. En cuanto
a las brechas, estas han sido identificadas en el diagnéstico técnico-territorial desarrollado en la etapa de
formulacion del programa, que incluyd el levantamiento de 65 encuestas aplicadas a predios fruticolas, 22
entrevistas a actores clave del ecosistema agrofruticola, y la revisién de mds de 15 documentos técnicos
sectoriales, relativos a la afectacién del tejido productivo en los ultimos afios, tendencias nacionales e
internacionales del sector, resiliencia del sector y potencial competitivo del territorio. Ademds, la
consultora responsable elaboré un mapa de actores institucionales y desarrollé una sistematizacién de
riesgos territoriales y brechas por regién, lo que permitié caracterizar las condiciones habilitantes y
limitantes para la recuperacién del sector. Estas brechas se agrupan en tres grandes ambitos:

a) Brechas estructurales del sistema fruticola

1. Bajo nivel de tecnificacién en la produccién, manejo de riego y gestién predial. La adopcién de
tecnologias digitales y herramientas de monitoreo es fragmentada, parcial y muchas veces subutilizada
por falta de formacién técnica y acompafiamiento territorial. Segin resultados del diagnéstico IF
Emergencia (2025), el 64% de los productores encuestados no cuenta con tecnologias de apoyo a la
gestion hidrica o digital predial.

2. Defidencias en infraestructura hidrica, tanto en disponibilidad como en gestion, lo que restringe la
resiliencia productiva frente a sequias y variabilidad climdtica. Muchos predios carecen de sistemas de
automatizacidn, sensores, estaciones meteoroldgicas o plataformas integradas de riego. En la regién
del Biobio, un 73% de la superficie frutfcola utiliza sistemas de riego por surco o gravedad, situacién
similar en La Araucania. (Fuente: Catastro Fruticola Biobio 2022, CIREN)

3. Desarticuladén organizadonal del ecosistema fruticola, con escasa coordinacidon entre productores,
asociaciones gremiales y entidades de apoyo técnico. Esta fragmentacion limita la escalabilidad de

soluciones, el acceso a innovacion y la planificacion colectiva de inversiones.
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4. Escaser de capital humano callficado, especialmente en operarios, técnicos de campo y mandos
medios. Hay una falta generalizada de competenclas digitales, gestién del cambio tecnoldgico y
pricticas agroecoldgicas sostenibles en el recurso humano del sector.

b) Impactos derivados de los incendios forestales de 2023

1. Pérdida de suelos productivos, con afectacién grave a su estructura biolégica y presencia de
microorganismos  beneficiosos. Esta condicién limita la capacidad de recuperacién de predios sin
procesos de rehabilitacién,

2. Destruccién de infraestructura productiva, incluyendo bodegas, sistemas de riego, estanques, cercos,
paneles solares, entre otros. Esta pérdida interrumpe ciclos de produccién, comercializacién y
renovacion tecnoldgica. Segun estimaciones oficiales (CONAF, ONU Chile, 2023), mds de 400.000
hectdreas fueron afectadas por incendios en la macrozona centro-sur, con impacto directo en
infraestructura productiva y ciclos de empleo agricola.

3. Reduccién critica de ingresos y empleabilidad local, producto de la pérdida de cosechas en curso y la
interrupcién del empleo estacional. Esto acelera procesos de migracién rural, abandono del campo y
pérdida de capital social.

¢) Condiciones territoriales que impiden inversiones sostenibles

1. Modelo productivo intensivo en uso de agroquimicos y laboreo, que genera externalidades negativas
sobre los suelos, agua, biodiversidad y salud de los ecosistemas. Esto representa una amenaza para la
sostenibilidad de largo plazo de nuevas inversiones,

2. Falta de adaptacién a los nuevos requerimientos del mercado, que exigen certificaciones de
sustentabilidad, trazabilidad, eficiencia en recursos y bajo impacto ambiental. La falta de preparacion
para estos estdndares reduce la competitividad internacional del sector,

3. Ausencia de planificacion predial frente al cambio cdimatico, en especial frente a eventos extremos
como heladas tardias, olas de calor, lluvias extempordneas o déficit hidrico. Esto eleva el riesgo
asociado a nuevas inversiones y reduce la capacidad de resiliencia del territorio.

Oportunidades vigentes

A pesar de las multiples brechas, existen condiciones estructurales que representan una oportunidad para
la recuperacién y reconversion productiva:

1. Reconversién productiva sustentable basada en el potencial agroclimitico de la macrozona
Las regiones de Nuble, Biobio y La Araucanfa poseen un alto potencial agroclimatico que favorece el
desarrollo de una fruticultura diversificada, especialmente con especies como cerezo,arandano, avellano
europeoy nogal, las cuales presentan mayor tolerancia al camblo climético y alta demanda internacional.
Este escenario abre la oportunidad de impulsar procesos de reconversion productiva orientados a mejorar
la rentabilidad, reducir la vulnerabilidad frente a eventos extremos como sequias e incendios, y avanzar
hacla sistemas agricolas mds resilientes, sostenibles y adaptados a las nuevas condiciones climaticas. Segln
ODEPA (Boletin de la fruta, 2023), Ruble representa el 8% del valor fruticola nacional, Biobio 5,4 % y La
Araucania 4,2 % lo que refleja el peso estratégico de estas regiones en la fruticultura nacional.

2. Acceso a mercados dindmicos con demanda por fruta diferenclada
Mercados como China, India y el Sudeste Asidtico muestran un aumento sostenido enla demanda de fruta

fresca con trazabilidad, inocuidad y atributos sostenibles. Chile, gracias a su estacionalidad contraciclicay
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estandares de calidad, tiene una ventaja comparativa para posicionar la of
como producto premium con bajo Impacto amblental.

erta fruticola de |la macrozona

adopclon de tecnologlas 4.0

La baja adopcién actual de tecnologfas digitales representa una oportunidad para modernizar el manejo
predial. La incorporacion de sensores, plataformas de monitoreo, automatizacién del riego y sistemas de

apoyo a la decisién puede aumentar la eficiencia hidrica, reducir pérdidas y mejorar la capacidad de
respuesta frente a condiciones climéticas variables.

3. Digitalizacion agricola Yy

4. Transicién agroecoldgica Yy recuperacién post-desastre
El impacto de los incendios forestales y la presion climatica sobre el modelo productivo actual abre la
oportunidad de avanzar hacia sistemas de uso mixto agroforestal, silvopastoril o biodiverso. Esto permite
recuperar suelos degradados, reducir riesgos, incorporar practicas resilientes y mejorar la sostenibilidad

ambiental y econdmica del territorio.

5. Fortaledmiento de capacidades técnicas e Instituclonalidad territorial
La macrozona cuenta con una sélida red de instituciones publicas y privadas (INIA, FIA, universidades, PTI)
que pueden impulsar programas de innovacion aplicada, formacion técnica y validacién de tecnologias
pertinentes. Fortalecer esta base técnico-institucional es clave para enfrentar desafios climaticos,
tecnologicos y organizacionales del sector. En el marco del diagnéstico IFI Emergencia, |a consultora Ingenia
Sustentable identificd mas de 60 actores relevantes del ecosistema fruticola regional, incluyendo actores

publicos, centros de investigacion, gremios, programas de fomento e instituciones académicas.

6. Posidonamiento territorial Y atributos sostenibles de la fruta
La creciente demanda internacional por alimentos saludables, con trazabilidad ambiental y bajo impacto
ecologico, representa una oportunidad para diferenciar la fruta del sur de Chile mediante atributos como
identidad territorial, practicas agroecoldgicas y sellos de calidad o comercio justo, fortaleciendo su valor en

mercados exigentes.

7. Impulso publico-privado para la Inversién territorial y la gestibn sustentable
Actualmente existe una convergencia de interés publico y privado por fomentar modelos de gestion
sustentable, fortalecer capacidades locales y promover soluciones tecnoldgicas con pertinencia territorial.
A ello se suma la disponibilidad de instrumentos de cofinanciamiento de instituciones comao CORFO, FIA,
INDAP y Gobiernos Regionales, los cuales estdn orientados a la reconversion productiva, eficiencia hidrica,
innovacién y adaptacion al cambio climatico. Esta articulacién facilita la inversion en soluciones resilientes,
disminuye las barreras de entrada para productores y asociaciones, y permite escalar proyectos con

impacto directo en los territorios rurales,

8. Capadidad instalada y ecosistema de apoyo para la innovadén y asistencia técnica territorial
La macrozona centro-sur cuenta con una sélida capacidad instalada para impulsar procesos de innovacion,
transferencia tecnoldgica y formacién técnica, gracias a la presencia de universidades, centros de
investigacion (como INIA y FIA), y programas regionales de apoyo productivo. A esto se suma la
participacion activa de consultoras especializadas, centros tecnoldgicos, gremios agricolas, programas PTI,
Fortalece Pyme, GTT y redes de extensionismo que articulan conocimientos, recursosy solucione s practicas
con pertinencia territorial. Este ecosistema colaborativo representauna oportunidad clave para acelerar la
adopcién de tecnologias, fortalecer las capacidades locales y dinamizar procesos de transformacion

sostenible en el sector fruticola.

| Justificacién de la Intervencién (mdximo paginas) [
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Durante la Fase 1 de este proyecto (diseho), 1 consultora Ingenia Sustentable desarrolld un proceso
tegral de diagndstico teenico territorial, que no solo permitid levantar Informacidn de base, sino
también generar una serie de antecedentes clave para orientar las intervenclones de Inversién productiva
Con pertinencia territorial. Entre 1os prine ipales productos generados destacan:

1. Canacterizackdn téenica del sector fruticola

A partir de la aplicacion de 65 encuestas a productores fruticolas de Ruble, Bioblo y La Araucanfa, la
tonsultora generd una base de datos consolidada con mds de 80 variables técnicas por predio,

incluyendo indicadores de tecnificacion, riego, capital humano, uso de tecnologias y nivel de afectacién
por incendios.

*  Entre los hallazgos generados, se identificd que:
o El84% de los predios no cuenta con tecnologias de apoyo a la gestion hidrica o digital,
o Mas del 40% presenta deficiencias criticas en infraestructura de riego.
o Soloun 12% reporta haber accedido a asesorias técnicas formales en los ultimos dos afios.

2. Sistematizacién cualitativa del ecosistema fruticola

¢ Apartir de 22 entrevistas a actores del ecosistema agrofruticola, se generd una matriz de percepcion

de brechasy oportunidades, clasificadas por actor (publico, privado, académico, gremial), que permitio
identificar nudos criticos y consensos estratégicos en torno a:

o Ladebilidad de la articulacién institucional.
o El desconocimiento de instrumentos de apoyo existentes.
©  Laurgencia de fortalecer capacidades técnicas locales.

3. Revision documental y andlisis de fuentes secundarias

* lLaconsultora revisd mas de 15 documentos técnicosy elaboré un resumen comparativo estructurado
por eje de brecha (hidrica, tecnoldgica, organizacional y climdtica).
» Se generd ademds un informe de convergencia temdtica, que identifica las brechas mis recurrentes

entre fuentes secundarias y evidencia primaria, lo cual sirvié como insumo para la priorizacién de ejes
de intervencion.

4. Mapa de actores y redes de articulacidn territorial

* Se elabord un sociograma institucional que identifica a mds de 60 actores clave, clasificados segun:
© Nivel de influencia territorial,
¢ Capacidad técnica instalada,
¢ Potencial de articulacién para escalamiento de proyectos.
s Este mapa fue acompafiado de una matriz de articulacidn, destacando los vinculos existentes, los
vacios de gobernanza y los actores prioritarios para futuras instancias de pilotaje o coejecucion.

S. Sistematizacdién de brechas y riesgos por regién

¢ Laconsultora desarrolld una matriz territorial de riesgos y brechas por comuna, cruzando informacién
de clima, infraestructura, especies frutales, afectacién por incendios y capacidad organizacional.
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Lste Instrumento permitid generar un ranking de
priorizando aquellas con mayor nivel de vulnerabllidad

zonas criticas para focalizar intervenciones,

L]
y menor acceso a Instrumentos de fomento.

6. Tipologia de productores y perfiles adaptativos
« Se construyd una tipologla de 4 perfiles de productores, en funcién de variables técnicas,

organizacionales y de impacto por desastres:
1. Productores tecnificados con capacidad de innovacion,

2. Productores intermedios con potenclal de adopcldn,
3. Productores rezagados en infraestructura basica,

4. Productores altamente afectadas por incendios.
Esta clasificacidn permitié ajustar el disefio metodoldgico de los perfiles de proyecto, asegurando una

mejor correspondencia entre capacidades instaladas, necesidades reales y estrategias de

acompafiamiento,

7. Formulacién de perfiles de proyecto priorizados

«  Como resultado del diagndstico, la consultora formuld tres perfiles de intervencion estratégica:

o Gestién Hidrica,

o Capital Humano y Transformacién Digital,

o Resiliencia Productiva Territorial ante Desastres Naturales.
Cada uno incluye fases operativas, resultados esperados, cronogramas, indicadores y presupuestos
desagregados, alineados con las brechas identificadas, los actores territoriales y los lineamientos

estratégicos de CORFO y los Gobiernos Regionales.
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2. Objetivo general del plan

Contribuir a la recuperacién sostenible y resiliente del sector fruticola de lamacrozona centro-sur mediante
la rehabilitacién de capacidades productivas afectadas por desastres naturales, el fortalecimiento del
capital humano técnico y la incorporacion de tecnologfas para una gestién hidrica eficiente, sustentable y
adaptada al cambio climatico.

3. Objetivos especificos del plan (maximo 3)
1. Contribuir a rehabilitar la infraestructura y funcionalidad productiva de predios fruticolas afectados por

incendios y eventos climéticos extremos, con foco en restaurar suelos degradados, equipamiento
agricola y condiciones de operacién predial.

2. Fortalecer las competencias técnicas y digitales de trabajadores, técnicos y mandos medios del sector

fruticola, mediante programas de formacién préctica en habilidades digitales, tecnologias aplicadas y
gestion colaborativa en contextos rurales,

3. Mejorar la eficiencia en el uso del agua en predios fruticolas, promoviendo la adopcion integrada de
tecnologias de riego, monitoreo climatico y herramientas de automatizacion que permitan una toma
de decisiones informada y sustentable,
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4. Ejes (lineas de actidn) y resultados esperados del plan (agregue cuantas filas sean necesarias)

naturales (RPT)

desastres naturales

cada predio mediante visita técnica.
Aplicacion de ficha de diagnostico de
riesgos agroclimaticos y antropicos por
predio.

Analisis técnico y sistematizacion de
amenazas ¥ vulnerabilidades
territoriales.

Formulacion participativa de un Plan de
Resiliencia Productiva por predio.
Adquisicién de tecnologias e inicio de
operacién de estos planes.

Talleres grupales sobre gestion del
riesgo, resiliencia agroproductiva y
protocolos de prevencion.
Acompafamiento técnico individual
para implementacion de medidas
priorizadas.

Difusién de buenas practicas, resultados
y lecciones aprendidas.

formulados

6 disefios técnicos (1 por
region).

20 predios con tecnolegias

instalas operativas

240 personas capactadas (2
por predio).

1 informe técmico de
evaluacon ¥ mejora
continua

1 modelc valdade

transferible a escala regional

N* ; Ejes! Actividades principales Resultados esperados para ogwic |
asodado \
[meses) !
1 Resiliencia Rehabilitacion de Concurso, evaluacién y seleccion de 20 diagnosticos prediaies 12
productiva capacidades productivas en beneficiarios del componente. aplicados.
territorial ante al menos 20 predios Levantamiento de informacién base de 20 planes de  acoen
desastres fruticolas afectados por

2 Fortalecimiento
del capital

transformacion
dighal para |a

Desarrollo de competencias
tecnicas y digitales en el sector
niumano y | fruticola

Concurso, evaluacion y seleccion de
beneficiarios del componente.
Levantamiento de informacion base de
cada empresa participante.

230 empresas con hojas de
ruta digital implementadas.
240% de partopacon de
mujeres y jovenes

‘ Considerar coherencia con problemas y/u oportunidades a abordar.

W L
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Plazo estimado
gt POTpOnae Ejes? Actividades principales Resultados esperados para logrario
asodado (meses)

fruticultura de Aplicacién  del  instrumento de | A los 3 meses de finalizada la

la  macrozona diagnéstico de capacidades digitales y | intervencion

centro-sur (KH) gestion productiva. - 270% de beneficiarios usa
Disefio de mddulos y formacién de tecnologias digitales
acuerdo con el levantamiento realizado | - >80 personas capacitadas
Seleccion del nivel de entrada al con certificacién
programa de formacién (Médulo Base, | . .g59% de benefidarios usa
_w.,nm_.a._.m&o © Avanzado). . herramientas de trazabilidad
Ejecucion  del proceso formativo [ Sone de empresas reporta
presencial, correspondiente al : <7
desarrollo de contenidos y actividades Tejors postfarmecion
de los Mddulos 1,2 y3 enlas 3 regiones, | ~ 290% dedara il
con apoyo metodolégico activo y confianza en el uso de
acompafiamiento técnico en terreno tecnologias digitales
Desarrollo guiado de planes de accién | - 270% de empresas utiliza
digital para cada empresa. activamente la plataforma
Acompafiamiento técnico para para seguimiento de
aplicacion de herramientas digitales y acciones.
buenas précticas.
Evaluacién final del aprendizaje y
seguimiento de implementacién por
empresa.

3 Gestién Hidrica | Optimizacion del uso del Diagnostico técnico predial del sistema | -  20% de ahorro de agua per 12
(GH) recurso  hidrico  mediante de riego y condicion hidrica. hectarea en predios
integracion tecnoldgica en al Definicién del paquete tecnolégico beneficiados.
menos 30 empresas. adecuado por predio. - 15% de reducdon en

.no:_._m:n_ma_mio para la mna_._.m...”.n.:...m consumo de energia de
instalacién de tecnologias de eficiencia . "
m——— predios benefidados.
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N° Componente

Ejes?

Actlvidades principales

Resultados esperados

Plazo estimado
para logrario

Capacitacion  practica sobre uso,
mantencién y lectura de datos
generados por los sistemas.
Acompafiamiento técnico para
optimizacion del riego y toma de
decisiones.

Monitoreo de indicadores de eficiencia
hidrica y ajuste del sistema si es
necesario.

Sistematizacion de resultados,
evaluacién del impacto y cierre técnico-
administrativo.

A

Al menos 30 productores
capacitados en  gestion
eficiente del agua.

3 meses finalizada Ia

implementacidn:

80% de predios
implementan tecnologia
integrada en uso efectivo.
80% de los productores
internaliza datos climéticos y
en suelo en decisiones de
riego

90% de los productores
capacitados declaran
aumento en eficiencia
hidrica.

15% de reduccion en
consumo de energia en
predios beneficiados

(meses)

—ny
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S. Partidpantes y roles

Organismo vinculados

Tipo (publico,
empresarlal,
ONG, otro)

Roles principales

CORFO

Publico

Entidad responsable del financiamiento Y
supervision general del programa.

CODESSER

Privado (AOI)

Agente Operador Intermediario (AOI) del proyecto.
Responsable de [a ejecucién técnica vy

administrativa

Gobiernos regionales (Nuble,

Biobio y La Araucania)

Publico

Alineamiento con objetivos de desarrollo regional
en la materia. Potenciales cofinanciadores
estratégicos y  articuladores  territoriales.
Coordinan con actores locales y priorizan focos.

INDAP

Publico

Complementariedad en instrumentos de fomento
y fiscalizacion técnica en el dmbito productivo y

sanitario.

SAG

Publico

Complementariedad en instrumentos de fomento
y fiscalizacién técnica en el dmbito productivo y
sanitario.

INIA

Publico

Rol técnico-cientifico clave en el desarrolio del
plan, aportando conocimientas en recuperacion de
suelos, manejo frutal y tecnologias de adaptacidn
al cambio climatico

FIA

Publico

Aporta con metodologias de innovacién,
articulacién de redes y validacion de soluciones
tecnoldgicas con enfoque territorial y sostenible.

FUCOA

Publico

Encargada de la comunicacidn institucional del
Ministerio de Agricultura y de la difusion de
programas, innovaciones y contenidos sectoriales.

CNR

Publico

Gestiona, financia y ejecuta proyectos de
infraestructura de riego, modernizacion hidrica y
eficiencia en el uso del agua para la agricultura

Universidad de Concepcidn

Académico

Institucién académica con fuerte presencia en
Biobio y Nuble, que impulsa investigacién aplicada
en agricultura, innovacion tecnologica, y formacion
de profesionales para el sector.

Universidad de la Frontera

Académico

Con sede en La Araucania, desarrolla lineas de
investigacion en agroecologia, sostenibilidad,
biotecnologia y emprendimiento rural

Centro Fruticola del Sur

Académico

Plataforma de articulacién para la innovacién
fruticola, que promueve transferencia tecnoldgica
y el fortalecimiento de capacidades en productores
y asesores técnicos

INIA Carillanca

Académico

Centro de investigacién agricola ubicado en La
Araucania, especializado en fruticultura de clima
templado, manejo de suelos y desarrollo de
tecnologias de adaptacion al cambio climético.

INIA Quilamapu

Académico

Ubicado en Nuble, este centro es referente
nacional en mejoramiento genético, proteccion
vegetal y extension fruticola en la zona centro-sur.
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Tipo (publico,
empresarlal,
ONG, otro)
Publico

Organismo vinculados Roles principales

Desarrolla catastros fruticolas, mapas de uso de
suelo y plataformas de informacién geoespacial
para apoyar decisiones de Inversiény planificacion

CIREN

agricola.

Publico ActGan como  actores territoriales
articulando programas de desarrollo rural 'y
vinculando |a oferta publica con las comunidades

clave,

Municipalidades

locales.
Publico Institucién que apoya 3 comunidades Y
emprendimientos indigenas, facilitando acceso a

tierra, financiamiento y proyectos productivos con

pertinencia cultural.

Publico Genera andlisis de politicas vy estadisticas

agropecuarias, apoyando la toma de decisionesen

torno a mercados, produccién y competitividad.

Gremio nacional que representa a productores

fruticolas, con incidencia en politicas publicas,

promocién de exportaciones, VY vinculacién

internacional del sector

ASOEX Privado Organizacién gremial de alcance nacional que

representa los intereses del sector exportador

fruticola, coordinando procesos de

comercializacién, promocién ¥ normativas

internacionales.

Gremio nacional gque representa a productores

fruticolas, con incidencia en politicas publicas,

promocién de exportaciones, Y vinculacién

internacional del sector.

Publico-privade - Apoyar la toma de decisiones clave para la
ejecucion del proyecto

- Apoyar el seguimiento general de la ejecucién
del proyecto

- Aportar sugerencias que permitan la ejecucion
yel cumplimiento de los objetivos del proyecto

CONADI

ODEPA

FEDEFRUTA Privado

Fedefruta Privado

Comité de seguimiento

Privado Organizacion agricola con sede en La Araucania,

Sociedad de Fomento Agricola
promueve el desarrollo productivo

de Temuco (SOFO)
regional, organiza ferias y actividades de
transferencia tecnolégica.

Marrén Andino Privado Empresa agricola, dedicada principalmente a

cultivos tradicionales. Se desempefia como actor
productive del territorio, con potencial de
vinculacion en procesos de comercializacidn y
adopcion tecnnlégica‘

Sociedad Agricola Tierras Rojas | Privado Empresa productiva, dedicada al cultivo de frutales
y articulada a redes de comercializacion local.
Contribuye al desarrollo territorial mediante la

e |
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Tipo (pdblico,
Organismo vinculados empresarial, Roles principales
ONG, otro)

adopcién de tecnologias prediales, participacién en
instancias  de  coordinacion  gremial y
fortalecimiento de capacidades productivas.
Comité del Avellano Europeo Privado Asoclacion  técnico-comercial que retdne a
productores y empresas del rubro, promoviendo
calidad, acceso a mercados, y fortalecimiento del
encadenamiento productivo.

SOCABIO Privado Sociedad Agricola del Biobfo, gremio regional que
aprupa a productores y empresarios agricolas, con
foco en incidencia politica, desarrollo técnico y
defensa de intereses regionales.

Asociacién de Agricultores de | Privado Organizaciones regionales que representan a
Nuble / Malleco productores agricolas, facilitando la comunicacién
con instituciones publicas y canalizando demandas
técnicas y de apoyo.

Aproberries A.G. Privado Gremio que agrupa a productores de berries,
apoyando la mejora genética, el acceso a
informacién de mercado, practicas sustentables y
certificaciones.

Sociedad Nacional de la| Privado Organizacion gremial que agrupa a productores,
Agricultura (SNA) asociaciones y federaciones agricolas, con alta
influenciaen la defensade intereses del sectoryen
la formulacion de politicas publicas agropecuarias.
AgriChile (Ferrero) Privado Empresa multinacional con fuerte presenciaen el
cultivo de avellano europeo en el sur de Chile.
Tiene un rol dominante como comprador y
articulador de estandares de calidad.

Agricultoresindividuales (Fundo | Privado : Referentes  territoriales que  representan
Santa Blanca, Santa Rosa, Los experiencias productivas locales, con vision
Olmos) estratégica sobre brechas de innovacién,

comercializacidn y sostenibilidad.

GTT Fruticolas Nuble / Biobio / | Pdblico - Privado | Grupos de transferencia tecnoldgica que capacitan
Araucania y actualizan a productores fruticolas en nuevas
précticas y tecnologias

PTI Fruticola Biobio / Araucania | Publico - Privado | Programas territoriales de CORFO orientados a
mejorar la competitividad del rubro fruticola en
cada region mediante proyectos de inversidn,
innovacion, marketing territorial y articulacion
publico-privada.
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7. Presupuesto total y anualizado (agregue cuantas filas sean necesarias.
formato Excel que acompafia a este formulario)

Completar de acuerdo con el

pacin J
7 Otros aportes
[tem Breve descripcién solicitado ) (b) Total ($) (a+b)
CORFO ($) (a)
Sastos a 283.023.069 |- -
operadodn
*GH : Especialistas para diagnosticos
planes de riego, vidticos y traslados,
materiales técnicos, talleres ded
capacitacion, asistencia post instalacién.
*RP: Di : sl isafic BACh}
Actividades d RP .Dmgnésnco predial y dls?no écnico
; . . |logistica en terreno, fichas técnicas, tallereg
asistencia técnic 3 2 :
habiliten | en soluciones resilientes, materiales de
maldesp apoyo, seguimiento técnico. 169.141.086 | - 169.141.086
materializacién def, S )
" d KH : Levantamiento de competencias
.provegos edigitalta's, disefio y ejecucion de talleres
Inversion. i
pago a relatores y asesores, produccion d
contenidos, seguimiento a empresas.
*Organizacion de 3 talleres y 1 seminario d
negocio, pasajes, viaticos, arriendosy otro
costos operativos.
Conjunto de acciones orientadas a mejora
Actividades las l?apalcu:lades técnicas, d'ng:ta!es
dasiiroils organizacionales del personal vinculado a
i sector fruticola, mediante procesoq100.000.000 |- 100.000.000
fortalecimiento d ; 5 -
. formativos presenciales, asesorias e
capital humano : ;
terreno y transferencia de herramienta
practicas.
" = . ali
Actividades dd Accn?r:-e‘s.destlnadas a comunicar, socializa
difusién y visibilizar los avances, resultados
. Maprendizajes del proyecto, mediante I 13.881.983 |- 243.649.275
promocion de . ; ”
. realizacibn de 3 talleres intermedio
ISy participativos y 1 seminarios de clausura.
Recursos
52. ] -
humanos 2.800.000 52.800.000
Coordinador de
proyecto Encargado de velar por la ejecucién de
($2.000.000 brutdproyecto aprobado 24.000.000 i 24.000.000
por 12 meses)
Profesional d
apoyo para |
gestién d o
Apoyo técnico para la gestién de iniciati
proyectos dzl:versién e P p |g . \clativas»4.000.000 | - 24.000.000
inversién §30as. & proyecio
{($1.500.000 por
meses)
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Apoyo
comunicacional  |Encargado de difusion de alcances, avances 4.800.000 4.800.000
($400.000 por 12ly resultados del proyecto
meses)
Gastos dey
.809. 7.508.588
Mvarsion 482.698.914 | 144.809.674 | 62
Este componente busca rehabilitar las
i o capacidades productivas de predios 20
Resiliencia . : g
: fruticolas afectados porincendios y evento
productiva : s
2 extremos, mediante la recuperacién d
wrHacH) — suelos, infraestructura agricola e
desastres i : 8 ; v 182.698.914 | 54.809.674 237.508.588
P fortalecimiento de practicas de gestién de
; riesgo a nivel predial, con foco en resilienci
(Ejecucion def e :
. ; y continuidad operacional. Este proyecto e
inversiones) . : Z: 4
asociativo y se financiara como minimo
proyectos.
Integracion Apunta a mejorar la gestién del recurﬂ
Tecnoldgica para Ighidrico en 30 empresas fruticolas mediant
eficiencia hidricgla incorporacién de tecnologias como
en la frutncultur:sensqres, automa.tlzac]én del rlego W 300.000.000 | 90.000.000 |390.000.000
de la macrozonalestaciones agroclimaticas, promoviendd
centro-sur decisiones informadas y uso eficiente de
(Ejecucion deJagua en un contexto de escasez hidricq
inversiones) creciente.
Gastos de
.478.017 |- 1.478.017
administracion LA 2 o
Overhead del|Supervision, seguimiento y administracién
g RSy 56478017 |- 56.478.017
ejecutor (6,9%) |del proyecto
Costo garantia Costo bancario asociado a garantias 35.000.000 35.000.000
Total 910.000.000 | 144.809.674 | 1.010.512.410

8. Definicién de indicadores asociados a cada resultado a obtener y a los objetivos del instrumento
(agregue cuantas filas sean necesarias)

wr | Mombre del | Meta Formula de cilculo | Medios de verificacion
indicador
1 Predios con | 30 predios con | N° de planes de accién | Informes técnicos
diagndstico predial y | diagndstico y plan de | elaborados / N°* de | prediales; fichas de
plan de accién accién formulado predios intervenidos intervencién; actas de
validacion técnica
2 Predios con | 30 predios con | N° de predios con | Registros de instalacion,
tecnologias tecnologias de | sistemas instalados y | fotografias
instaladas y | recuperacién funcionales georreferenciadas, visitas
operativas productiva en uso técnicas de seguimiento
3 Personas capacitadas | 240 personas | N° de personas | Listado de  asistencia,
en practicas de | capacitadas capacitadas en | certificados de
resiliencia recuperacion predial capacitacidn, encuestas de
satisfaccion
16
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Ne | Nombre del | teta Férmula de célculo Medios de verificacién
indicador
4 Modelo validado y| 1 modelo | Validacién técnica | Documento técnico de
transferible documentado con base | realizada + modelo | sistematizacién; validacién
regionalmente técnica sistematizado por comité asesor
5 Empresas fruticolas | 240 empresas con hoja [ N* de empresas con Hojas de ruta firmadas,
con hoja de ruta | derutaimplementada | hoja de ruta / N° de | registros de talleres,
digital empresas entrevistas de seguimiento
participantes
6 Personas capacitadas | 260 personas | N° de certificados | Registros de formacion,
con certificacion | certificadas entregados / Total de | certificados, bases de datos
digital participantes del programa formativo
7 Productores que | 270% de beneficiarios | N° de beneficiarios | Encuestas postformacion;
utilizan  tecnologias | reporta uso activo que usan tecnologia / | entrevistas
digitales N* total de | semiestructuradas; uso de
beneficiarios plataformas
8 Ahorro de agua en | 220% de ahorro | [(Consumo hidrico | Medicidn directa en
predios intervenidos | promedio por hectérea | base — Consumo post- | campo; datos de sensores;
intervencion) /| fichas prediales
Consumo base] x 100 | comparativas
9 Productores Al menos 40 | N° de productores | Listados de asistencia,
capacitados en | productores certificados evaluaciones de
gestion hidrica capacitados aprendizaje, registros
fotograficos
10 | Uso efectivo de | 280% de predios usa | N° de predios que | Visitas técnicas, reportes
tecnologia hidrica | tecnologia de forma | operan tecnologia /| de uso, datos de sensores
integrada efectiva Total de predios
intervenidos
11 | Participacién de | 240% del total de | (N* de mujeres+ N’ de | Fichas de inscripcién, listas
mujeres y jovenes en | participantes jovenes) / N° total de | de asistencia con
actividades participantes segmentacion por sexo y
formativas edad
12 | Uso de herramientas | 285% de beneficiarios | N° de beneficiarios | Encuestas de seguimiento;
de trazabilidad reporta uso de | que usa herramientas | revision de registros
herramientas / Total de beneficiarios | digitales; entrevistas
13 | Empresas que | 280% de empresas | N° de empresas que | Encuestas postformacion;
reportan mejoras tras | declaran mejoras post- | reportan mejoras / N° | entrevistas; casos de éxito
la formacién intervencion total de empresas | documentados
participantes
14 | Confianza en el uso | 290% de beneficiarios | N° de beneficiarioscon | Encuestas con escala Likert
de tecnologias | declara mayor | aumento de confianza | pre y post; focus group de
digitales confianza / N total de | evaluacién
beneficiarios
15 | Uso activo de | 270% de empresas | N* de empresas activas | Registros  de acceso,
plataforma de | accede y utiliza la | en la plataforma / N° | métricas de uso digital,
seguimiento de | plataforma digital total de empresas con | capturas de interfaz
acciones acceso
16 | Reduccidén de | 215% de reduccidn | [(Consumo energético | Medicion de consumo
consumo energético | promedio base - consumo post- | energético en campo;
reportes técnicos prediales
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N* :;T:;:r 9l | Meta Formula de célculo Medios de verificacién
en predios intervencion) /
intervenidos consumo base] x 100

17 | Productores que | 280% de productores | N° de productores que Encuestas, entrevistas,
integran datos | capacitados declara uso de datos / | registro de uso de sensores
climdticos y de suelo N° total de capacitados | y plataformas
en decisiones

18 | % de reduccién en | 215% de reduccion | [(Consumo energético | Mediciones técnicas
consumo energético | promedio por predio | base - consumo | prediales; registros de
post intervencion nuevo) / consumo | facturacion energética;

base] x 100 informes de evaluacion

9. Administracién y equipo de trabajo (considere perfiles minimos establecidos en las bases. Agregue
cuantas filas sean necesarias. Maximo 1 pagina)

Nombre Funciones en el proyecto

Coordinador del proyecto | ¢ Liderar la ejecucion integral del proyecto.

($2.000.000 brutos/mes x | «  Detectar y gestionar acciones clave para cumplir los objetivos definidos.
12 meses) e Coordinar el comité de seguimiento y la articulacién entre componentes.

e Promover el involucramiento de actores publicos, privados y académicos
relevantes.

® Generar sinergias con otras iniciativas estratégicas y asegurar validacion y
compromiso de actores clave con el plan.

Profesional de apoyo para | »  Apoyar técnica y metodolégicamente los componentes del proyecto
la gestion de proyectosde | Tramitacién y ejecucion de las iniciativas de inversién que sean priorizadas

inversion ($1.500.000 por en el marco de la ejecucién del proyecto.
12 meses)
Apoyo comunicacional e - Apoyar la estrategia de comunicacién del proyecto.
(5300.000/mes x 12 e - Difundir avances, resultados y actividades en medios digitales, prensa
meses) y redes sociales.
o - Elaborar materiales de comunicacién y posicionamiento para

distintos publicos de interés.
e -Fortalecer la visibilidad territorial del proyecto y su impacto

10. Mecanismos de rendicién de cuentas (describa los mecanismos que implementard para asegurar que
los actores clave y la comunidad en general puedan informarse de los avances y resultados objetivos
del plan - ej. sitio web, actividad piiblica, otros. Maximo 1 pdgina)

A) Comité de seguimiento técnico: Se constituird un comité de seguimiento integrado por representantes
de los Gobiernos Regionales, CORFO, servicios publicos sectoriales (INDAP, INIA, FIA), gremios fruticolas
y representantes de beneficiarios. Este comité sesionard bimensualmente para revisar avances, emitir
observadiones y validar informes técnicos y estratégicos.

B) Informes publicos de avance: Se elaborardn informes ejecutivos semestrales que seran difundidos a
través de los sitios web institucionales de CORFO y los GORE respectivos, asi como enviados a los
actores territoriales del programa. Estos Iinformes incluiran resultados alcanzados, lecciones aprendidas
y ajustes realizados.
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rimestrales con contenidos accesibles para los
Fstas se difundirdn via correo electrénico,
estadisticas clave y material

C) Capsulas informativas: Se publicardn cdpsulas digitales t
productores, autoridades locales y publico general.
WhatsApp rural y redes sociales, y contendrén testimonios, hitos,

audiovisual. '
D) Jornadas publicas de difusién: Se realizardn al menos tres actividades abiertas al cierre de los

componentes, en formato feria técnica o seminario regional, donde se presentaran resultados, se
compartirdn experiencias territoriales y se visibilizardn los aprendizajes colectivos. Estas jornadas
podran complementarse con los talleres y eventos técnicas definidos en el plan de trabajo,
integrandolos como espacios de difusién, participacion y rendicion de cuentas.

) Repositorio digital: Se habilitard una carpeta compartida (tipo Google Drive o sitio web institucional )
con acceso publico a documentos clave: diagnésticos, informes, fichas prediales, instrumentos
utilizados y modelos transferibles, resguardando confidencialidad donde corresponda.

11. Efectos esperados en los &mbitos econémico, social y ambiental del plan de intervencién (maximo una
pagina)

Econdmicos:
El plan busca reactivar la base productiva fruticola de la macrozona centro-sur mediante la rehabilitacion

de predios afectados, la incorporacién de tecnologias para la eficiencia hidrica y energética, y la
digitalizacion de procesos productivos. Se espera un incremento significativo en la productividad, una
reduccion de costos operacionales (agua y energia) y el fortalecimienta de la capacidad de inversién a nivel
predial. En términos concretos, se proyecta que al menos al menos un 80 % de los predios intervenidos
utilizard tecnologias hidricas de forma efectiva, con una reduccion promedio de al menos un 10% en el
consumo de agua por hectireay al menos un 10% en el consumo energético, gracias a la implementacion

de tecnologias inteligentes y sensores.

Asimismo, se estima que al menos un 85 % de los beneficiarios incorporara herramientas de trazabilidad,
mientras que al menos un 70 % utilizard activamente plataformas digitales para el seguimiento de acciones,
lo que permitira mejorar la proyeccién financieray ampliar el acceso anuevos mercados. Ademas, al menos
30 empresas fruticolas contardn con hojas de ruta digital implementadas, y al menos un 80 % de estas
reportara mejoras productivas tras la formacién, generando un impacto directo en la competitividad y
encadenamientos con proveedores, servicios técnicos y mercados regionales.

Sodales:

El proyecto impactard positivamente en la calidad de vida de pequefios y medianos productores,
trabajadores agricolas y comunidades rurales, fomentando la recuperacion del empleo agricola, la
retencion de jovenes en territorios agricolas y la participacion de mujeres en procesos formativos. Se
espera capacitar 3 al menos 80 personas con certificacion digital, garantizando una participacion minima
del 40 % de mujeres y jovenes, generando competencias aplicables al entorno productivo local.

Adicionalmente, al menos 100 productores serdn capacitados especificamente en gestién hidrica, y al
menos un 90 % de los beneficiarios declarard mayor confianza en el uso de tecnologias digitales. Estos
procesos de formacion técnica fortalecerdn el capital humano del territorio y promoveran liderazgos
rurales, asociatividad productiva y resiliencia organizacional. Se espera que, al menos, un 80 % de los

productores capacitados logren integrar datos climaticos y de suelo en sus decisiones productivas,
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mejorando la adaptabilidad ante eventos extremos y fortaleciendo las redes colaborativas publico-privadas
gue incrementan la cohesién territorial.

Ambientales:

La intervencién promovera practicas sostenibles orientadas a la recuperacion de suelos degradados, la
gestién eficiente delrecurso hidricoy la incorporacién de tecnologias limpias y de bajo impacto ambiental.
Se esperaque al menos un 80 % de los productores incorporen activamente datos climaticos y edaficos en
sus decisiones de riego y fertilizacién, utilizando tecnologias digitales de precisién. Esto contribuird a una
reduccion estimada al menos un 15 % en consumo hidrico y un 10 % en consumo energético por predio
intervenido, validada mediante mediciones directas en campo y sensores.

Ademas, se implementara un modelo de gestion replicable con base técnicaen al menos tres territorios de
la macrozona, con un enfoque en la gestion del riesgo climético y la transicién hacia una fruticultura baja
en emisiones. Este modelo serd documentado y validado por un comité asesor, y su sistematizacion
permitird transferir buenas practicas y aprendizajes hacia otras regiones. Con ello, se busca consolidar
modelos productivos ambientalmente sostenibles y resilientes ante el cambio climatico, alineados con los
compromisos de desarrollo sostenible del pais.

12. Sostenibilidad potencial en el largo plazo del proceso iniciado con elplan de intervendén (méximo una

pagina)

El plan de intervencién se concibe como una estrategia de activacién inicial de capacidades productivas,
institucionales y tecnoldgicas que habilitan una trayectoria de desarrollo sostenible y resiliente para el
sector fruticola de la macrozona centro-sur. Su disefio modular, multisectorial y con pertinenciaterritorial
permite que sus impactos se mantengan mas alld del periodo de implementacién, ya que combina
soluciones técnicas adaptables, mecanismos de gobernanza local, procesos formativos y estrategias de

articulacién publico-privada que trascienden la ejecucién operativa y generan condiciones habilitantes para
su continuidad.

Desde el punto de vista técnico, la instalacion de soluciones adaptativas (recuperacién de suelos,
tecnologias de riego, sensores climaticos, herramientas de trazabilidad) genera beneficios acumulativos en
el tiempo, aumentando la eficiencia predial y reduciendo la vulnerabilidad climatica. Los modelos

transferibles desarrollados durante el plan permitirdn replicar las experiencias en otras comunas y
regiones, fortaleciendo su escalabilidad.

En el plano social, la formacién de capital humano con competencias digitales y técnicas promueve la
apropiacion local de las herramientas implementadas, lo que facilita su continuidad operativa. La
participacion de mujeres, jovenesyasociaciones locales, asi como el fortalecimiento de redes colaborativas
publico—privadas, refuerzan la sostenibilidad organizacional y el compromiso comunitario.

Finalmente, desde la gestién institucional, elplan deja instaladas capacidades de gobernanza mediante un
comité de seguimiento operativo, integrado por representantes de CORFO, servicios publicos y actores
territoriales relevantes, que cumplird funciones de evaluacién técnica, validacién de resultados vy
articulacién interinstitucional. Esta instancia permitird dar seguimiento coordinado al plan, promover el
aprendizaje colectivo y generar condiciones habilitantes para su continuidad. Asimismo, se buscard
fortalecer el compromiso institucional y técnico de los actores participantes para dar viabilidad a futuras
iniciativas derivadas de este proyecto, en funcién de los aprendizajes y resultados obtenidos. Ademds, las
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iniciativas de inversién formuladas podrén seguir su curso a través de postulacién a fondos publicos y
privados, asegurando continuidad financiera en las lineas priorizadas.

- v

= 57
AGGHCAMPOS
RENTE DEDESARROLLO TERRITORIAL
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