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1. CONTEXTO: LOS PROGRAMAS TRANSFORMA 
 

Los programas Transforma son iniciativas coordinadas por Corfo cuya orientación principal es fortalecer 
la colaboración pública y privada para el mejoramiento competitivo de sectores y plataformas 
habilitantes. Buscan resolver fallas de coordinación y construir capital social y generar una visión 
compartida para aprovechar ventajas competitivas y ventajas comparativas latentes, enfrentar desafíos 
sectoriales, habilitantes o territoriales; y articular y canalizar esfuerzos públicos y privados de largo plazo 
para impulsar la diversificación y sofisticación productiva la sostenibilidad, la productividad y la 
competitividad a nivel global de sectores y/o plataformas habilitantes. 
 
Su objetivo es contribuir a la mejora sostenible de la competitividad de un sector y/o plataforma 
habilitante, en ámbitos donde existe alto potencial de generación de valor y/o crecimiento, a través de la 
resolución de brechas de competitividad y/o tecnológicas y/o fallas de coordinación, entre agentes 
públicos y/o privados, generando un mejor entorno empresarial para el aumento de la productividad, la 
innovación y el emprendimiento. 
 
Los proyectos Transforma podrán ejecutarse en dos etapas sucesivas: i) Etapa de Diseño de Hoja de Ruta; 
y ii) Etapa de Implementación, considerando, esta última, tres subetapas. A lo anterior, se suma una fase 
preliminar de carácter interno, que corresponde a la validación por parte de la Gerencia de Asuntos 
Estratégicos, respecto del alineamiento de la propuesta con las definiciones estratégicas institucionales. 
A continuación, se grafican las etapas y resultados esperados por cada una de ellas. 
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2. CONTEXTO TRANSFORMA CAMBIO CLIMÁTICO 
 
2.1. Resumen Criterios de pertinencia estratégica 
 
La continuidad del Programa Transforma Cambio Climático mantiene su pertinencia estratégica en un 
contexto en que la sostenibilidad y la gestión climática se han consolidado como factores determinantes 
para la competitividad y resiliencia de las empresas. A nivel global, los impactos económicos asociados al 
cambio climático continúan aumentando y generan riesgos crecientes para la producción, la inversión y 
las cadenas de suministro. Durante 2024, las pérdidas económicas derivadas de desastres naturales 
alcanzaron aproximadamente US$258.000 millones, concentradas principalmente en ciclones tropicales 
(US$85.000 millones), tormentas severas (US$78.000 millones) e inundaciones (US$53.000 millones). En 
Chile, la evidencia disponible estima que el costo de la inacción frente al cambio climático podría superar 
los US$4.600 millones, equivalente a alrededor del 1,5% del PIB nacional. 
 
Estas tendencias se reflejan también en la percepción de riesgo global. Según el Global Risks Report 2026 
del Foro Económico Mundial, los tres principales riesgos de largo plazo corresponden a los eventos 
meteorológicos extremos, la pérdida de biodiversidad y colapso de ecosistemas y los cambios críticos en 
los sistemas de la Tierra, evidenciando que los desafíos climáticos se han transformado en una 
preocupación central para el desarrollo económico y productivo. 
 
Exigencias de mercado y financiamiento 
 
Paralelamente, los mercados financieros y los inversionistas están incorporando crecientemente criterios 
ambientales en sus decisiones. Un 96% de los inversionistas institucionales considera que los factores 
climáticos y ambientales serán importantes para sus estrategias de inversión durante los próximos tres 
años; un 79% reconoce una relación positiva entre sostenibilidad y desempeño financiero de largo plazo; 
y un 94% de las empresas estima que la sostenibilidad facilita el acceso a nuevos inversionistas. 
 
Como resultado, las empresas enfrentan crecientes exigencias para demostrar su capacidad de gestionar 
riesgos climáticos, reducir emisiones, fortalecer su resiliencia y reportar información asociada a 
sostenibilidad. Estas condiciones están influyendo cada vez más en el acceso a financiamiento, la 
vinculación con clientes y proveedores, y la competitividad en los mercados nacionales e internacionales. 
 
Alineamiento con políticas públicas y regulación 
 
A nivel nacional, estas tendencias se han traducido en un marco regulatorio y de política pública orientado 
a acelerar la transición hacia una economía resiliente y baja en emisiones. El Programa se encuentra 
alineado con la Ley Marco de Cambio Climático (Ley N.° 21.455), la Estrategia Climática de Largo Plazo, la 
Contribución Determinada a Nivel Nacional (NDC), la Estrategia Financiera frente al Cambio Climático y 
los compromisos asumidos por Chile en el marco del Acuerdo de París. 
 
Asimismo, la Comisión para el Mercado Financiero (CMF) ha impulsado la incorporación de los riesgos 
climáticos y de sostenibilidad en la gestión financiera y empresarial. Mediante la Norma de Carácter 
General N.° 461, la CMF estableció requerimientos de divulgación de información sobre sostenibilidad y 
gobierno corporativo para las entidades fiscalizadas, promoviendo una mayor transparencia respecto de 
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los riesgos y oportunidades asociados al cambio climático. Este contexto regulatorio incrementa la 
necesidad de que las empresas desarrollen capacidades para medir, gestionar y reportar información 
climática. 
 
La gestión del cambio climático aborda riesgos que pueden afectar los costos, la productividad y las 
decisiones de inversión. En este contexto, el Programa vincula la mitigación y la adaptación con la 
planificación y el desarrollo productivo. 
 
Los sectores productivos de Chile enfrentan riesgos asociados al cambio climático, entre ellos sequías, 
variabilidad productiva y presión sobre ecosistemas y recursos naturales. A estos factores se suman 
requerimientos de los mercados relacionados con la eficiencia, la gestión ambiental y la resiliencia de las 
operaciones.  
 
La Hoja de Ruta prioriza los sectores manufacturero y silvoagropecuario. En manufactura, las líneas de 
trabajo incluyen eficiencia energética, tecnologías limpias y certificación de huella de carbono. En el sector 
silvoagropecuario se abordan la gestión del agua, la resiliencia climática, los mercados de carbono y los 
instrumentos económicos para la conservación. Estas líneas buscan fortalecer la gestión de riesgos 
climáticos y responder a los requerimientos de los mercados. 
 
En este escenario, las brechas abordadas por el Programa continúan siendo plenamente vigentes. Los 
desafíos identificados en materia de financiamiento climático, gestión de información, desarrollo de 
capacidades, articulación público-privada, coordinación institucional y acceso a soluciones de mitigación 
y adaptación constituyen factores habilitantes para avanzar en la transformación productiva de los 
sectores priorizados. 
 
Por ello, el Programa mantiene una alta pertinencia estratégica al contribuir al fortalecimiento de 
capacidades, la articulación de actores y la generación de condiciones para el desarrollo e implementación 
de proyectos climáticos empresariales. De esta forma, apoya simultáneamente la competitividad, la 
resiliencia y la sostenibilidad de las empresas, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos climáticos 
y de desarrollo productivo del país.  
 
 
2.2. Reporte primer trienio: 
 

El Programa Transforma Cambio Climático de CORFO articula actores públicos y privados en torno a 
iniciativas de mitigación y adaptación al cambio climático en los sectores productivos. Durante el primer 
trienio (2024-2026), se promovieron instancias de coordinación entre organismos públicos, empresas, 
entidades financieras, proveedores tecnológicos y actores territoriales, con el objetivo de vincular 
instrumentos de fomento, necesidades empresariales y capacidades técnicas para la formulación e 
implementación de proyectos asociados a la Hoja de Ruta. 

La gobernanza público-privada participó en la coordinación de pilotos y bienes públicos, facilitando la 
vinculación entre empresas, organismos del Estado, la academia y actores territoriales. Este trabajo 
contribuyó a mejorar el acceso a información y promover la incorporación de estándares climáticos en la 
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gestión productiva. 

La implementación de la Hoja de Ruta se organiza en torno al financiamiento climático, los mercados de 
carbono, las certificaciones ambientales, los barrios industriales sostenibles, las soluciones basadas en la 
naturaleza, el desarrollo de proveedores de tecnologías limpias y la información para la gestión climática. 

 

Indicador Global Valor / Avance Detalle de Respaldo y Auditoría Técnica 

% avance en cumplimiento de la Hoja 
de Ruta 

32,00% 
Avance promedio de metas acumuladas al 
año 3 calculadas sobre la totalidad de 
proyectos originales. 

Factor de apalancamiento de 
recursos 

10,5 veces 
Relación de recursos de terceros 
movilizados ($7.853 millones) sobre los 
fondos basales transferidos por CORFO. 

Resultados promedio encuesta de 
gobernanza 

Índice 
consolidado de  

69 puntos 
Puntaje de la 

subdivisión de 
Gobernanza 3,98 

Puntaje de consistencia, confianza técnica 
y legitimidad institucional obtenido de los 
miembros del Comité Ejecutivo. 
Puntaje de la subdivisión de Gobernanza 
tiene un puntaje de 5. 

N° de actores vinculados 
activamente a la red 

222 actores 
Catastro de instituciones de la academia, 
sector privado, público y gremios. 

% cumplimiento plan de actividades 
subetapa 

94% 
Porcentaje ponderado de término de las 
actividades y productos de las seis 
iniciativas priorizadas. 

% de aprobación rendiciones 
presupuestarias 

91,65% 
Rendición financiera y técnica visada y 
aprobada por el Agente Operador GEDES 
ante CORFO. 

 
Principales brechas abordadas hasta ahora 
 
De acuerdo con el proceso de actualización de la Hoja de Ruta, se redefinieron y categorizaron 6 brechas 
críticas de fomento en base a su naturaleza funcional: estructurales, habilitantes o de frontera: 

− Brecha 1: Limitaciones en la integración y el acceso a sistemas de información para la gestión de 
emisiones y riesgos climáticos. El diagnóstico identifica fragmentación de datos y diferencias de 
acceso a la información pública disponible. Las líneas de trabajo consideran información para 
decisiones de inversión y formación de capacidades para su utilización. 

− Brecha 2: Limitaciones en infraestructura verde y tecnologías de adaptación basadas en 
ecosistemas. Las sequías, inundaciones y aluviones pueden afectar los activos productivos, la 
producción alimentaria y la logística. La brecha aborda la adopción de infraestructura verde y 
soluciones basadas en la naturaleza (SbN) para gestionar estos riesgos. 
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− Brecha 3: Limitaciones de financiamiento e incentivos para desarrollar e implementar tecnologías 
climáticas. El diagnóstico identifica dificultades de acceso de las pymes al crédito, relacionadas 
con los plazos de retorno de las inversiones y las condiciones de financiamiento. La línea de trabajo 
contempla identificar fuentes e instrumentos para estos proyectos. 

− Brecha 4: Limitaciones en la vinculación entre la demanda de soluciones sostenibles y la oferta de 
proveedores. El diagnóstico identifica dificultades para conectar las necesidades tecnológicas de 
las empresas con los proveedores disponibles. La intervención contempla encuentros entre 
usuarios y oferentes y la definición de requerimientos para proyectos de escalamiento. 

− Brecha 5: Disponibilidad de capital humano especializado en tecnologías de mitigación y 
adaptación. El diagnóstico identifica diferencias entre la oferta de formación técnico-profesional 
y las necesidades de las empresas. La línea de trabajo contempla formación sobre gestión 
climática y aplicación de tecnologías en los sectores productivos. 

− Brecha 6: Dificultades de articulación entre instituciones públicas, privadas y académicas. El 
diagnóstico identifica iniciativas con limitada coordinación y posibles superposiciones o vacíos de 
cobertura territorial. El Programa contempla coordinar acciones y acuerdos entre actores con 
distintos enfoques, intereses y objetivos. 

 
 

Brecha crítica del 
programa 

Nivel 
alcanzado 

Principales limitaciones 
Razón para mantener 

prioridad 

Sistemas de información 
climática sectorial 

Medio 
Baja disponibilidad e 
integración de datos 

Información utilizada para 
MRV y emisiones de 

alcance 3. 

Infraestructura verde y 
tecnologías 

Bajo 
Desconocimiento de 

efectividad en proyectos 
Escalamiento y adopción 

empresarial 

Financiamiento climático 
especializado 

Bajo 
Persisten barreras para 

pymes y cadenas de valor 
Habilita adopción 

tecnológica 

Baja demanda de 
productos y servicios 

Medio 
Escasa adopción y 

limitaciones de mercado 
Impacta directamente la 

competitividad 

Capital humano 
especializado 

Medio 
Déficit de capacidades 

técnicas disponibles 
Condición habilitante para 

todas las iniciativas 

Articulación institucional Medio 
Diferentes velocidades y 

capacidades institucionales 
Base del modelo de 

gestión del Programa 
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2.2.1.1.  Avance de la cartera de iniciativas priorizadas en la hoja de ruta: 

Durante el primer trienio de implementación (2024-2026), las seis iniciativas priorizadas de la primera 
etapa registraron, a octubre de 2026, un avance promedio ponderado del 94% en las actividades de sus 
respectivos planes de trabajo. Estas iniciativas abordaron materias relacionadas con financiamiento, 
participación empresarial, bienes públicos y sustentabilidad territorial. Asimismo, en el proceso de 
actualización de la Hoja de Ruta se revisó la relación entre ejes estratégicos, habilitantes, iniciativas, 
proyectos e indicadores para fortalecer su planificación y seguimiento. 

El Programa articuló a más de 220 actores e impulsó 40 proyectos y acciones con empresas y actores de 
sus cadenas de valor. Asimismo, y apalancó financiamiento complementario extrapresupuestario cercano 
a $7.853 millones, equivalente a 10,5 veces el subsidio basal. 

A nivel territorial y sectorial, la manufactura y la agricultura registraron acciones en la incorporación de 
medidas de sostenibilidad, ya que el programa logró encadenar directamente a empresas tractoras (como 
Minuto Verde, Carozzi, Volcán, CMP, Colun, Viña Concha y Toro, AmaTime, entre otras, con pymes 
proveedoras de sus respectivas cadenas de valor, validando modelos de preinversión y cofinanciamiento. 
Además, se impulsaron tres Acuerdos de Producción Limpia (APL), resaltando el Barrio Industrial de La 
Reina, con la participación de 24 empresas, también mencionar la elaboración de una guía metodológica 
BID. Asimismo, se fortaleció la gestión de emisiones y del recurso hídrico mediante experiencias piloto de 
medición y certificación ambiental, involucrando a empresas y sus cadenas de valor.           

Para el sector silvoagropecuario, se fortaleció la incorporación de enfoques de capital natural, resiliencia 
climática y soluciones basadas en la naturaleza (SbN), mediante el desarrollo de metodologías que dieron 
lugar a un piloto de pago por servicios ecosistémicos en Aysén, llamado BioAysén y la identificación de 
oportunidades de inversión y aprendizajes para su escalamiento. Asimismo, en el marco de la participación 
en el Plan de Biodiversidad de Acción Empresas avanzó en la identificación de tipologías de SbN  
prioritarias para el desarrollo de proyectos en el sector empresarial.   

Programa en cifras: 
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Las seis iniciativas del primer trienio fueron: 

Iniciativa: Diseñar e impulsar un modelo de distritos, parques y barrios industriales sostenibles para el 
desarrollo de tecnologías de mitigación y adaptación al cambio climático. 

En el sector manufacturero se desarrollaron metodologías, experiencias piloto y actividades de difusión 
sobre distritos, parques y barrios industriales sostenibles, orientadas a fomentar la colaboración 
empresarial en eficiencia energética, uso de recursos e innovación. Se elaboró una guía para el diseño e 
implementación de barrios industriales sostenibles y se impulsaron tres Acuerdos de Producción Limpia 
que incorporan este enfoque: dos en la Región Metropolitana y uno en La Araucanía. 

Se consolidó el primer APL con foco en mitigación y adaptación al cambio climático, liderado por la 
Asociación de Industriales de La Reina, con la participación de 24 empresas. Asimismo, se firmó el primer 
APL que incorpora los lineamientos de la guía de Barrios Industriales Sostenibles con el Parque Industrial 
Lautaro, en la Región de La Araucanía. El Comité Gestor BIS realizó seis sesiones, con 117 participaciones 
acumuladas. 

Iniciativa: Fomentar el desarrollo de mercados regionales para la industria de las energías renovables y 
la eficiencia energética a través de la articulación de la oferta y la demanda en el ecosistema 
empresarial. 

La iniciativa busca conectar la oferta de soluciones tecnológicas aplicables a la gestión de emisiones, 
eficiencia de recursos, monitoreo ambiental, gestión hídrica y adaptación climática con las necesidades 
de las empresas a nivel nacional. 

Durante el primer trienio se identificaron proyectos potenciales, actores y mecanismos de coordinación 
para conectar la oferta tecnológica con las necesidades del sector productivo, contribuyendo a abordar 
brechas identificadas en materia de innovación y transferencia tecnológica. Lo anterior permitió 
configurar una cartera potencial de proyectos y pilotos orientados a generar inversiones y escalamiento 
de soluciones climáticas para el período 2027-2032. 

Entre las acciones desarrolladas se encuentran el desarrollaron 2  de ruedas de negocio  con el Hub de 
Cadena de Suministro Sostenible (AL-INVEST) y con Climatech otros 2 , espacios donde se realizaron más 
de   34 reuniones que involucraron  a 10 Venture Capital , 62 startups, con el objetivo de vincular empresas 
proveedoras de soluciones Climatech con compañías mandantes, inversionistas  y otros actores del 
ecosistema para explorar oportunidades de negocio, pilotaje, transferencia tecnológica y acceso a 
financiamiento. Asimismo, se participó en el Comité Experto Empresas B por el Clima, orientado a apoyar 
la adopción de los nuevos estándares de acción climática de BLab. 

Iniciativa: Implementar estrategias de adopción de sistemas de certificaciones voluntarias de emisiones 
y uso eficiente del agua en sectores productivos priorizados. 

Se articuló la participación de empresas para la cuantificación y verificación de la huella de carbono de 
cuatro productos pertenecientes a Carozzi, Volcán, Minuto Verde y AMA, involucrando a actores 
relevantes de sus cadenas de valor. 

Asimismo, se elaboró una propuesta de modelo de funcionamiento integrado de certificaciones de 
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emisiones y uso eficiente del agua para los sectores productivos, considerando experiencias de 
implementación en Compañía Minera del Pacífico, Colún y Frutícola Olmué. 

El Programa coorganizó y colaboró en la ejecución del Carbon Forum 2025 y 2026, así como en la 
premiación del Programa Huella Chile 2025 y 2026, actividades con amplia participación del sector 
empresarial. Asimismo, 125 empresas de los sectores priorizados obtuvieron el reconocimiento de 
cuantificación del Programa Huella Chile. 

En materia de desarrollo de capacidades, se apoyó la capacitación y el levantamiento de brechas para la 
medición de emisiones de alcance 3, convocando empresas junto a sus proveedores, con una participación 
promedio de 20 asistentes por actividad. 

Iniciativa: Promover el enfoque de capital natural y soluciones basadas en la naturaleza (SbN) en 
sectores productivos priorizados. 

La iniciativa aborda la gestión de recursos naturales, la adaptación climática y los servicios ecosistémicos 
vinculados a empresas agrícolas, forestales y agroindustriales. 

Las acciones incluyeron la participación en el eje de innovación del Plan de Biodiversidad Empresarial 
impulsado por Acción Empresas. Asimismo, se desarrolló la primera Guía OMEC (Coexistencia de 
conservación y actividad productiva en territorios), que establece orientaciones para impulsar proyectos 
que integren soluciones basadas en la naturaleza y actividad económica. 

Se realizó una consultoría para identificar y priorizar tipologías de SbN aplicables a empresas chilenas y 
diseñar dos pilotos de prefactibilidad, uno manufacturero y otro silvoagropecuario. En conjunto con el 
Proyecto Fomento de SbN para Chile (FAO-FVC), se avanzó en metodologías de evaluación para facilitar el 
diseño, formulación, evaluación y financiamiento de iniciativas de SbN. 

Asimismo, se desarrolló un bien público orientado a la valorización económica de servicios ecosistémicos 
en tres predios de la Región de Aysén y una propuesta para un Observatorio Regional de Bienes Públicos. 

Iniciativa: Fortalecer y difundir mecanismos de financiamiento verde especializados para el sector 
productivo. 

Se identificaron oportunidades para acercar instrumentos financieros a empresas que requieren invertir 
en adaptación climática, eficiencia energética, reducción de emisiones y modernización productiva 
mediante la coordinación entre actores públicos, privados y financieros. 

Entre las acciones realizadas destaca la colaboración con CAF a través de la convocatoria Pymes Verdes, 
que permitió la identificación y acompañamiento de tres proyectos en la búsqueda de financiamiento y 
asistencia técnica. Asimismo, se participó en la elaboración de la Guía Metodológica para el Uso del 
Catastro de Financiamiento junto al Grupo de Acción y Financiamiento Climático Comunal y Regional 
(GAFICCOR). 

Además, el Programa participó en el comité técnico del proyecto de mercados de carbono para el sector 
arrocero impulsado por el IICA. Igualmente, se constituyó el Comité Gestor de Financiamiento Climático, 
que acumuló 150 participaciones de organizaciones públicas, privadas, académicas e internacionales para 
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apoyar el levantamiento y estructuración de información sobre oferta financiera climática para pymes. 

Iniciativa: Impulsar la creación de un Observatorio de Bienes Públicos para sistematizar información 
sobre mitigación y adaptación al cambio climático. 

Se impulsó el Observatorio de Biodiversidad y Valorización del Capital Natural para Estrategias de 
Financiamiento en la Región de Aysén, iniciativa orientada a disponer de información sobre biodiversidad 
y valorización económica de ecosistemas regionales. 

Asimismo, se desarrolló el Diseño Conceptual y Estratégico del Observatorio de Bienes Públicos en Cambio 
Climático, destinado a definir sus componentes estratégicos, conceptuales, operativos y tecnológicos. 

Finalmente, se implementó una primera versión funcional del Observatorio de Bienes Públicos en Cambio 
Climático, con el propósito de facilitar el acceso y consulta de información relevante sobre resultados y 
contenidos de proyectos de bienes públicos, mediante catálogos, fichas técnicas, herramientas de 
búsqueda, administración de contenidos y, cuando corresponda, visualización territorial o 
georreferenciada. 

Avance transversal en generación de capacidades y capital humano 

La generación de capacidades constituyó un logro transversal del primer trienio. El Programa formuló, 
diseñó e impulsó seis Programas de Formación para la Competitividad (PFC), orientados a fortalecer 
competencias técnicas y de gestión en tecnologías climáticas, gestión de riesgos y cumplimiento de 
requerimientos regulatorios, comerciales y ambientales. 

El Programa desarrolló seis  Programas de Formación para la Competitividad (PFC), con la participación de 
1.772 profesionales y técnicos.  

2.2.1.3. Gobernanza 

El Programa articula actores del sector público, privado y académico en torno al cambio climático y su 
vínculo con el desarrollo productivo. Su Comité Ejecutivo está integrado por 12 organizaciones de los 
ámbitos público, privado, gremial y de investigación. En el marco del Programa se coordinan agendas de 
trabajo con el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministerio de Economía, Odepa, CORFO, ASCC, 
AgenciaSE, empresas, gremios y otras organizaciones del sector privado (ASIMET, Acción Empresas, CLG, 
Climatech y Sistema B), además de la Universidad de Chile. 

La gobernanza tiene tres niveles: un Consejo Consultivo para la orientación estratégica, un Comité 
Ejecutivo que decide, y comités gestores que despliegan cada línea, con GEDES como entidad ejecutora. 
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Durante el primer trienio, los cinco comités gestores, junto con la Mesa Público-Privada de Mercados de 
Carbono Forestal, funcionaron como instancias de coordinación e implementación temática. En estos 
espacios participaron diversos actores en el desarrollo de acciones vinculadas a las iniciativas y objetivos 
de la Hoja de Ruta. 

2.2.1.4. Posicionamiento 

El Programa abordó los riesgos y oportunidades asociados al cambio climático mediante conceptos 
vinculados a la inversión y la operación de las empresas. Los contenidos incluyeron productividad, 
eficiencia operativa, costos y mermas, continuidad operacional, resiliencia de activos, seguridad hídrica y 
energética, cumplimiento normativo, acceso a financiamiento y requerimientos de mercado. 

Este enfoque fue utilizado en la interlocución con gremios, grandes empresas, pymes, proveedores 
tecnológicos e instituciones financieras para analizar beneficios esperados, plazos de retorno, riesgos y 
condiciones de implementación. Su propósito fue facilitar la vinculación entre las necesidades de los 
sectores productivos, la oferta tecnológica disponible y distintas alternativas de pilotaje, financiamiento y 
escalamiento. 

Resultados en alcance y posicionamiento: 
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2.2.1.5. Dashboard de seguimiento: El Programa desarrolló un dashboard interactivo que reúne 
información sobre iniciativas, proyectos, indicadores, metas y compromisos de la Hoja de Ruta. La 
herramienta presenta el estado de avance registrado y permite comparar la ejecución con la planificación, 
consultar hitos y revisar actividades pendientes. 

El dashboard se estructura en tres módulos: seguimiento de indicadores y metas, que compara avances 
con resultados comprometidos; gestión de iniciativas y proyectos, que reúne responsables, plazos, 
productos, medios de verificación y niveles de cumplimiento; y seguimiento de compromisos, que registra 
acuerdos de instituciones públicas, empresas, academia y otros actores vinculados. 

La información está destinada al seguimiento de la gobernanza y a la rendición de cuentas ante CORFO. 
Su actualización periódica permite registrar cambios en la ejecución y aportar antecedentes para la 
revisión de prioridades y secuencias de trabajo. 

2.2.2.Principales desafíos pendientes 

- Ejecución, escalamiento y articulación institucional: la implementación de la Hoja de Ruta requiere 
responsables definidos, financiamiento y compromisos institucionales verificables. Queda pendiente 
coordinar la cartera 2026-2032 entre empresas, organismos públicos, academia y entidades 
financieras, y revisar posibles duplicidades y diferencias de avance. 

- Medición de impacto y gestión de información climática: queda pendiente complementar el reporte 
de actividades con la medición de resultados productivos. Esto incluye líneas base, metodologías y 
monitoreo de emisiones reducidas, inversión movilizada, productividad y resiliencia empresarial, 
junto con la trazabilidad entre brechas, iniciativas, proyectos e indicadores. 

- Financiamiento climático, bancabilidad y cobertura de riesgos: se identifican barreras de acceso al 
crédito, costos iniciales y diferencias entre los plazos de financiamiento y de retorno de los proyectos. 
Se propone incorporar a aseguradoras y entidades financieras en la evaluación de riesgos y 
alternativas de financiamiento, en relación con las estrategias de largo plazo en materia climática y 
financiera. 

- Capacidades técnicas y acceso a soluciones climáticas: queda pendiente ampliar la formación en 
mitigación, adaptación y gestión climática de acuerdo con las necesidades empresariales. Se 
contempla identificar soluciones y organizar un banco de tecnologías para su evaluación por las 
empresas. 

 
 
3. ARQUITECTURA HOJA DE RUTA NUEVA ETAPA DE IMPLEMENTACIÓN 

 
Para el horizonte 2026–2032, el Programa validó la Hoja de Ruta 2.0 mediante actualización técnica y 
trabajo con su gobernanza. La propuesta de valor contempla la estructuración y articulación de iniciativas 
en dos ejes: Bienes públicos para la gestión del cambio climático e Innovación, escalamiento y desarrollo 
de mercados. La planificación considera riesgos operacionales hídricos y energéticos, los impuestos 
nacionales al carbono, el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM) de la Unión Europea, las 
Normas de Carácter General N° 461 y N° 519 de la Comisión para el Mercado Financiero y los instrumentos 
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derivados de la Ley Marco de Cambio Climático (Ley N° 21.455). En este marco, el Programa propone 
vincular empresas, proveedores e instituciones para abordar el acceso a información y la coordinación de 
proyectos. 
 
La planificación hasta 2032 contempla ocho iniciativas y una cartera potencial de 18 proyectos, 
organizados en dos horizontes temporales; donde se combina 8 proyectos en continuidad del primer 
trienio, y diez proyectos nuevos a ser abordados entre el 2027 al 2032. Para el trienio 2 (2027–2029) se 
abordarán cinco (5) proyectos nuevos y ocho proyectos (8) en continuidad del primer trienio orientados a 
desarrollar capacidades, información e instrumentos para etapas posteriores. Las líneas previstas incluyen 
un banco de soluciones, pilotos de carbono, una mesa técnica sectorial, el uso de un lenguaje común y un 
diagnóstico de madurez climática. 
 
Para el trienio 3 (2030–2032) se definieron cuatro (4) proyectos nuevos y tres (3) en continuidad. Las líneas 
de trabajo comprenden preinversión climática, una ventanilla financiera para pymes, una calculadora 
sectorial de emisiones de alcance 3, un piloto de medición en cadenas proveedoras y la vinculación con la 
demanda productiva. 
 
La estrategia contempla el cierre de la intervención en 2032 y la transferencia de capacidades, 
metodologías y responsabilidades a otros actores. El propósito es dar continuidad a las iniciativas 
mediante su incorporación en las operaciones de empresas e instituciones, de acuerdo con las condiciones 
de transferencia definidas para cada proyecto. 
 
 
Visión  
 
«Al 2032, las empresas de los sectores priorizados incorporan en sus procesos productivos capacidades, 
soluciones y tecnologías climáticas que les permiten mejorar de forma sostenible su competitividad y 
resiliencia frente a los desafíos del cambio climático». 
 
Brechas Priorizadas 
 

Brechas Descripción Eje 

B1 Falta de sistemas 
de información 
modernos e 
integrados para la 
gestión de emisiones 
y riesgos climáticos.   

La disponibilidad de información confiable, actualizada e 
integrada constituye una condición habilitante para la acción 
climática efectiva. Actualmente, empresas, instituciones y 
territorios enfrentan limitaciones para acceder a datos que 
permitan cuantificar emisiones, identificar vulnerabilidades, 
evaluar riesgos climáticos y priorizar inversiones. Esta brecha 
restringe la capacidad de anticipar impactos, monitorear 
avances y tomar decisiones basadas en evidencia, dificultando 
una transición eficiente hacia modelos productivos más 
resilientes y sostenibles. 

 

Generación de 
capacidades y 
bienes 
públicos 
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B2 Falta de 
infraestructura verde 
y tecnologías de 
adaptación basada 
en ecosistemas.   

Los efectos del cambio climático están incrementando la 
exposición de los territorios y sectores productivos a riesgos 
como sequías, inundaciones, incendios forestales y pérdida de 
servicios ecosistémicos. Sin embargo, existe una baja 
incorporación de infraestructura verde, soluciones basadas en 
la naturaleza y tecnologías de adaptación que permitan reducir 
dichas vulnerabilidades. Esta brecha limita la capacidad de 
adaptación de las empresas y territorios, reduce su resiliencia 
frente a eventos climáticos extremos y dificulta la generación de 
beneficios ambientales, económicos y sociales de largo plazo. 

Innovación y 
desarrollo de 
mercados 

B3 Bajo 
financiamiento e 
incentivos para que 
las empresas 
desarrollen e 
implementen 
tecnologías 
climáticas.   

La transición hacia una economía competitiva y resiliente 
requiere inversiones significativas en innovación, adaptación y 
descarbonización. Sin embargo, muchas empresas, 
especialmente pequeñas y medianas, enfrentan restricciones 
para acceder a financiamiento, incentivos e instrumentos 
adecuados para desarrollar o adoptar soluciones climáticas. Esta 
brecha ralentiza la innovación, limita la incorporación de nuevas 
tecnologías y reduce la capacidad del sector productivo para 
responder oportunamente a los desafíos regulatorios, 
ambientales y de mercado asociados al cambio climático. 

Innovación y 
desarrollo de 
mercados 

B4 Baja demanda de 
productos y servicios 
sostenibles debido a 
la falta de 
sensibilización.   

La consolidación de mercados asociados a la sostenibilidad 
depende de que consumidores, empresas e instituciones 
comprendan y valoren los beneficios económicos, sociales y 
ambientales de los productos y servicios sostenibles. 
Actualmente, la baja visibilidad y conocimiento de estas 
soluciones restringe la generación de demanda, reduciendo los 
incentivos para innovar e invertir en tecnologías climáticas. Esta 
brecha limita el desarrollo de nuevos mercados y dificulta el 
escalamiento de soluciones necesarias para acelerar la 
transición hacia una economía baja en emisiones y resiliente al 
clima. 

 

Innovación y 
desarrollo de 
mercados  

B5 Déficit de capital 
humano 
especializado en 
tecnologías de 
mitigación y 
adaptación 
descentralizadas.   

La implementación efectiva de estrategias climáticas requiere 
talento humano con competencias técnicas, profesionales y de 
gestión capaces de diseñar, implementar, operar y escalar 
soluciones de mitigación y adaptación. Actualmente existe una 
insuficiente disponibilidad de capacidades especializadas en 
ámbitos como eficiencia energética, gestión hídrica, economía 
circular, infraestructura verde, financiamiento climático y 
tecnologías limpias. Esta brecha limita la velocidad de adopción 
de innovaciones, reduce la capacidad de respuesta frente a los 

Generación de 
capacidades y 
bienes 
públicos 
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riesgos climáticos y restringe el aprovechamiento de nuevas 
oportunidades de desarrollo económico sostenible 

B6 Fallas en la 
articulación de las 
instituciones 
públicas, privadas y 
de la academia con 
un rol clave para 
acelerar la acción 
climática.   

La complejidad de los desafíos climáticos exige una coordinación 
efectiva entre actores públicos, privados, académicos y 
territoriales. Sin embargo, persisten dificultades para alinear 
agendas, compartir información, coordinar inversiones y 
generar iniciativas colaborativas de largo plazo. Esta 
fragmentación disminuye la eficiencia de los esfuerzos 
existentes, dificulta la movilización de recursos y limita la 
generación de soluciones innovadoras con impacto sistémico. 
Superar esta brecha es fundamental para construir una 
gobernanza capaz de acelerar la transición climática, fortalecer 
los ecosistemas de innovación y asegurar la sostenibilidad de las 
intervenciones en el tiempo. 

Generación de 
capacidades y 
bienes 
públicos 

 
4. ARQUITECTURA HOJA DE RUTA NUEVA ETAPA 
 
La actualización de la Hoja de Ruta 2.0, con horizonte al año 2032, utilizó tres marcos conceptuales durante 
cuatro fases de consultoría: diagnóstico de gabinete; actualización estratégica; operacionalización 
mediante fichas y fórmulas; y validación y aprobación final. 
 
• Teoría del Cambio: marco analítico utilizado para describir la relación entre insumos, actividades, 

productos y resultados esperados de la intervención. El análisis identificó supuestos de mercado, 
condiciones regulatorias y riesgos que pueden incidir en los proyectos y en la reducción de las brechas 
productivas. 

• Metodología de Cambridge Roadmapping: se utilizó para ordenar las iniciativas y los proyectos a lo 
largo del tiempo e identificar sus dependencias. La secuencia contempla proyectos de desarrollo de 
capacidades durante el trienio 2 (2027–2029), seguidos de intervenciones de escalamiento y 
financiamiento durante el trienio 3 (2030–2032). 

• Enfoque de Marco Lógico: Se constituyó como la base para la estructuración de las 8 fichas técnicas 
de las iniciativas y sus respectivos proyectos, el diseño del sistema de indicadores, metas anuales y 
medios de verificación requeridos por el estándar CORFO, alineando los objetivos específicos de la 
Hoja de Ruta con los diversos ejes, la visión, las brechas, logrando dar un enfoque integral para el 
desarrollo de las acciones a ser realizadas. Igualmente, esta herramienta táctica central empleada en 
la construcción del sistema de medición institucional y en el diseño pormenorizado de las fichas de 
los proyectos. 
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Matriz de trazabilidad estratégica del programa. 
 

BRECHA (problema 
estructural cuya 

reducción justifica el 
programa) 

CAMBIO 
ESPERADO (¿qué 

debería cambiar en 
el funcionamiento 

del sector?) 

INICIATIVAS 
HDR (que 

contribuyen a 
cerrar brecha) 

ESTRATEGIA DE 
ARTICULACIÓN Y 

MOVILIZACIÓN (cómo 
el programa impulsará 

las iniciativas*) 

RESULTADO 
ESPERADO 

(situación futura 
deseada) 

INDICADOR 
ESTRATÉGICO (no son 

indicadores de actividad, 
sino que miden cambios 

estructurales) 

B1. Falta de sistemas de 
información modernos 
e integrados para la 
gestión de emisiones y 
riesgos climáticos. 
. 

Las empresas y sus 
cadenas de valor 
incorporan sistemas 
estandarizados de 
medición, reporte y 
gestión de 
emisiones y riesgos 
climáticos, 
fortaleciendo la 
toma de decisiones 
basada en evidencia 
y el cumplimiento 
de exigencias 
regulatorias y de 
mercado. 

Impulsar el 

desarrollo de 

herramientas 

de información, 

medición y 

reporte de 

emisiones de 

alcance 3 para 

sectores 

productivos 

priorizados. 

 

Articular al MMA, a 
través del Programa 
HuellaChile, y al 
Ministerio de Economía 
como referentes 
metodológicos; 
movilizar a CORFO, 
ASCC y al Programa 
Transforma como 
plataformas de 
coordinación; y vincular 
a gremios, empresas 
tractoras y proveedores 
para validar 
requerimientos, 
estandarizar 
metodologías y facilitar 
la adopción masiva de 
herramientas de 
medición y reporte de 
alcance 3. 

Cadenas de valor 
de los sectores 
priorizados 
cuentan con 
trazabilidad 
climática 
consolidada, 
información 
comparable y 
capacidades 
instaladas para 
gestionar 
emisiones y 
riesgos climáticos 
de manera 
sistemática.. 

▸  N° de empresas que 
integran el enfoque de 
riesgos climáticos en sus 
organizaciones 

▸  N° de empresas que se 
certifican o miden su 
huella en organizaciones 
o productos 

B2. Falta de 
infraestructura verde y 
tecnologías de 
adaptación basada en 
ecosistemas. 
 

Los sectores 
productivos 
incorporan 
soluciones basadas 
en la naturaleza y 
enfoques de capital 
natural como parte 
de sus estrategias 
de adaptación, 
resiliencia y 
competitividad 
territorial. 

 Promover el 

enfoque de 

capital natural y 

soluciones 

basadas en la 

naturaleza 

(SbN) en 

sectores 

productivos 

priorizados, con 

estrategias que 

maximicen la 

resiliencia 

climática y la 

restauración de 

ecosistemas 

con beneficios 

económicos 

comprobables. 

Movilizar a organismos 
internacionales, 
entidades técnicas, 
administradores de 
áreas protegidas, 
sectores productivos y 
gobiernos regionales 
para validar, 
implementar y escalar 
soluciones basadas en 
la naturaleza, 
promoviendo la 
convergencia entre 
conservación, 
desarrollo productivo y 
adaptación climática. 
 

 El enfoque de 
capital natural y 
las soluciones 
basadas en la 
naturaleza 
forman parte de 
las decisiones de 
inversión y 
gestión de los 
sectores 
productivos 
priorizados, 
fortaleciendo la 
resiliencia 
climática de los 
territorios. 
. 

▸  N° de soluciones de 
adaptación e 
infraestructura resiliente 
identificadas para los 
sectores priorizados 

B3. Bajo financiamiento 
e incentivos para que 
las empresas 
desarrollen e 

Las empresas 
acceden a 
instrumentos 
financieros 

Promover la 

incorporación 

de tecnologías y 

financiamiento 

Articular la oferta de 
financiamiento público 
y privado mediante la 
coordinación entre 

La inversión 
privada y pública 
destinada a 
tecnologías 

▸ Inversión privada 
apalancada ($). 

▸N° de empresas que 
acceden a instrumentos 
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BRECHA (problema 
estructural cuya 

reducción justifica el 
programa) 

CAMBIO 
ESPERADO (¿qué 

debería cambiar en 
el funcionamiento 

del sector?) 

INICIATIVAS 
HDR (que 

contribuyen a 
cerrar brecha) 

ESTRATEGIA DE 
ARTICULACIÓN Y 

MOVILIZACIÓN (cómo 
el programa impulsará 

las iniciativas*) 

RESULTADO 
ESPERADO 

(situación futura 
deseada) 

INDICADOR 
ESTRATÉGICO (no son 

indicadores de actividad, 
sino que miden cambios 

estructurales) 

implementen 
tecnologías climáticas. 
 

especializados que 
reducen las 
barreras de 
inversión y aceleran 
la adopción de 
tecnologías para la 
mitigación y 
adaptación al 
cambio climático 
 

para las 

empresas de los 

sectores 

priorizados que 

les permitan 

reducir o 

mitigar los 

riesgos 

asociados al 

cambio 

climático. 

 
Fortalecer y 
difundir 
mecanismos de 
financiamiento 
verde 
especializados 
para el sector 
productivo, 
priorizando 
instrumentos 
diferenciadores 
que faciliten el 
acceso de 
empresas a 
inversiones 
sostenibles. 

CORFO, AgenciaSE, 
ASCC, instituciones 
financieras, 
aseguradoras, 
inversionistas y 
proveedores 
tecnológicos, 
generando mecanismos 
que faciliten la 
preparación, evaluación 
y financiamiento de 
proyectos climáticos 
empresariales 
 

climáticas 
aumenta 
sostenidamente, 
permitiendo el 
recambio 
tecnológico y el 
fortalecimiento 
de la resiliencia de 
las cadenas de 
valor priorizadas. 
 

de financiamiento 
climático 

B4. Insuficiente 
escalamiento y baja 
adopción de soluciones 
climáticas por mercado. 

Se fortalece la 
vinculación entre 
oferta y demanda 
de soluciones 
climáticas, 
aumentando la 
adopción de 
tecnologías 
validadas por parte 
de los sectores 
productivos. 
 

Fomentar el 

desarrollo de 

proveedores de 

tecnologías 

climáticas a 

través del 

fortalecimiento 

de sus modelos 

de negocio, 

acceso a 

mercados, 

capacidades de 

innovación e 

incorporación 

de nuevas 

tecnologías. 

 

Articular a Climatech 
Chile (junto a CORFO y 
ASCC) como 
financiadores; CDT y 
CTeC y centros 
tecnológicos sectoriales 
como validadores; 
startups cleantech y 
proveedores 
tecnológicos como 
oferentes, en un 
catálogo de soluciones 
listas para pilotaje y 
ruedas de negocio con 
demanda productiva. 

Se consolida un 
mercado 
dinámico de 
soluciones 
climáticas, donde 
startups y 
proveedores 
tecnológicos 
escalan 
comercialmente y 
contribuyen a 
cerrar brechas de 
innovación y 
competitividad en 
los sectores 
priorizados. 
 

▸ N° de pilotos 
implementados en las 
empresas. 

▸  N° de empresas que 
incorporan una solución 
tecnológica en sus 
procesos 
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BRECHA (problema 
estructural cuya 

reducción justifica el 
programa) 

CAMBIO 
ESPERADO (¿qué 

debería cambiar en 
el funcionamiento 

del sector?) 

INICIATIVAS 
HDR (que 

contribuyen a 
cerrar brecha) 

ESTRATEGIA DE 
ARTICULACIÓN Y 

MOVILIZACIÓN (cómo 
el programa impulsará 

las iniciativas*) 

RESULTADO 
ESPERADO 

(situación futura 
deseada) 

INDICADOR 
ESTRATÉGICO (no son 

indicadores de actividad, 
sino que miden cambios 

estructurales) 

B5. Déficit de capital 
humano especializado 
en tecnologías de 
mitigación y adaptación 
descentralizadas. 
 

Trabajadores, 
técnicos y 
profesionales 
desarrollan 
competencias 
especializadas para 
liderar la 
implementación, 
operación y 
escalamiento de 
soluciones 
climáticas en sus 
organizaciones y 
territorio 

 Impulsar 
programas de 
formación en 
capital humano 
para fortalecer 
capacidades en 
materias que 
impulsen la 
implementació
n de soluciones 
climáticas 

Coordinar a organismos 
sectoriales, 
instituciones 
formativas, entidades 
certificadoras y actores 
productivos para 
desarrollar trayectorias 
de formación 
pertinentes, alineadas 
con las necesidades 
emergentes de la 
transición climática y los 
requerimientos de los 
sectores priorizados. 
. 

Los sectores 
priorizados 
disponen de 
capital humano 
especializado y 
certificado, capaz 
de acelerar la 
adopción de 
tecnologías, 
fortalecer la 
gestión de riesgos 
climáticos y 
responder a las 
nuevas exigencias 
del desarrollo 
sostenible. 

▸ N° de personas 
formadas o certificadas 
en  cambio climático en 
los sectores priorizados. 

▸ N° de cursos, 
diplomados o similares 
apoyados para fortalecer 
capacidades en las 
empresas 

B6. Fallas en la 
articulación de las 
instituciones públicas, 
privadas y de la 
academia con un rol 
clave para acelerar la 
acción climática. 

Los actores 
públicos, privados, 
académicos y 
territoriales 
coordinan 
capacidades, 
recursos e 
iniciativas bajo una 
visión compartida 
para acelerar la 
transición climática 
y la implementación 
de soluciones a 
escala. 
 

Impulsar el 
desarrollo de 
mercados de 
carbono 
sectoriales con 
MRV y 
trazabilidad. 
 
Diseñar e 
impulsar un 
modelo de 
distritos, 
parques y 
barrios 
industriales 
sostenibles para 
el desarrollo de 
tecnologías de 
mitigación y 
adaptación al 
cambio 
climático. 

Fortalecer una 
gobernanza multinivel 
mediante comités 
ejecutivos, comités 
gestores temáticos, 
acuerdos de 
colaboración y 
plataformas de 
coordinación público-
privada que faciliten el 
desarrollo de mercados 
de carbono, barrios 
industriales sostenibles 
y otras iniciativas 
estratégicas. 
. 

Se consolida un 
modelo de 
gobernanza 
colaborativa que 
impulsa distritos, 
parques y barrios 
industriales 
sostenibles, asi 
como de 
mercados de 
carbono, los 
cuales movilizan 
inversiones, 
innovación y 
acción climática 
coordinada a nivel 
territorial. 
 

 

▸N° de proyectos con 
cofinanciamiento de 
actores o instrumentos 
público y/o privados 

▸ N° de participantes con 
acuerdo de colaboración 
en la red del Programa 
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5. PLAN DE IMPLEMENTACIÓN 
 
Objetivo General: 
 
Impulsar la transformación productiva sostenible y resiliente de los sectores priorizados, fortaleciendo su 
competitividad frente a los desafíos del cambio climático mediante la articulación de actores del 
ecosistema, el desarrollo de capacidades habilitantes, la movilización de financiamiento e inversión verde, 
la adopción de soluciones tecnológicas y el cierre progresivo de brechas estratégicas identificadas en la 
Hoja de Ruta 2032. 

 
Objetivos Específicos:  
 

N° y Nombre OE Descripción OE 
Ámbito de 

contribución 

1. Fortalecer los sistemas 
de información, 

inteligencia climática y 
trazabilidad para apoyar la 

toma de decisiones 
productivas y de inversión. 

 

Desarrollar y consolidar bienes públicos, herramientas 
digitales, sistemas de monitoreo, reporte y verificación 
(MRV), métricas de emisiones, diagnósticos sectoriales y 
mecanismos de trazabilidad que permitan reducir las 
asimetrías de información, mejorar la gestión de riesgos 
climáticos y facilitar el acceso de las empresas a mercados 
nacionales e internacionales. 

Hoja de Ruta — 
Información 

2. Facilitar el acceso a 
financiamiento e inversión 

para la transformación 
productiva sostenible. 

 

Promover la estructuración de proyectos bancables y la 
articulación con instrumentos públicos, privados e 
internacionales que permitan acelerar la implementación de 
iniciativas de adaptación, mitigación, eficiencia de recursos, 
innovación tecnológica, mercados de carbono y desarrollo 
productivo sostenible. 

Hoja de Ruta — 
Financiamiento 

3. Acelerar la adopción y 
escalamiento de 

soluciones tecnológicas y 
modelos productivos 

sostenibles. 

Impulsar la vinculación entre empresas demandantes y 
proveedores de tecnologías climáticas —incluidos 
emprendimientos y startups cleantech—, promoviendo el 
desarrollo, validación y escalamiento de soluciones 
orientadas a la descarbonización, adaptación climática, 
eficiencia de recursos, resiliencia territorial y competitividad 
empresarial. 

Hoja de Ruta — 
Adopción 

tecnológica 

4. Fortalecer las 
capacidades técnicas e 
institucionales para la 

acción climática. 

Desarrollar programas de formación, transferencia de 
conocimiento y generación de competencias que permitan a 
empresas, trabajadores, instituciones y territorios incorporar 
herramientas de gestión climática, adaptación, análisis de 
riesgos, financiamiento sostenible y cumplimiento de 
estándares ambientales emergentes 

 
Hoja de Ruta — 
Capital Humano 

5. Consolidar una 
gobernanza y red de 

colaboración orientada a la 
implementación y al 

impacto. 

Difundir la función de articulación del Programa, los 
resultados documentados de los pilotos y las instancias de 
vinculación entre proveedores de tecnologías limpias y 
empresas demandantes. 

Gobernanza y 
Redes / 

Posicionamiento 
y Difusión 
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Actividades: 
 

N° 
 

ACTIVIDAD 
 

Nº OE 
ASOCIADO 

BREVE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD IDENTIFICANDO 
PRODUCTOS E HITOS, QUE PERMITAN VERIFICAR SU 

CUMPLIMIENTO 

1 
Banco de soluciones 
climáticas listas para 

pilotaje 
OE3 

Identificar y priorizar tecnologías climáticas comerciales de TRL 
alto, catalogándolas con ficha técnica para consulta industrial.  
Producto: Catálogo digital. 

2 
Diagnóstico de madurez 

climática empresarial 
OE4 

Herramienta digital de autoevaluación para que las Pymes tracen 
su ruta de mejoras y mitigación.  
Producto: Matriz de brechas por empresa. 

3 
Piloto de carbono 

sectorial 
silvo/agroindustrial 

OE2 
Medir y verificar remociones de carbono y captura biológica en 
predios agrícolas.  
Producto: Reporte verificado apto para mercado. 

4 
Mesa técnica Artículo 6 
y mercados sectoriales 

OE2 
Instancia público-privada para definir metodologías oficiales de 
compensación de emisiones.  
Producto: Actas e informes de consenso. 

5 
Programa de asistencia 

para preinversión 
climática 

OE2 
Asistencia técnica para financiar estudios de prefactibilidad e 
ingeniería de proyectos. 
 Producto: Perfiles de proyectos bancables. 

6 
Ventanilla de 

orientación financiera 
climática 

OE2 
Servicio de intermediación y asesoría para que las Pymes postulen 
a líneas crediticias ESG. 
 Producto: Pymes con créditos aprobados. 

7 
Calculadora sectorial de 
Alcance 3 simplificada 

OE1 
Desarrollo de herramienta de reporte para proveedores de los 
sectores priorizados.  
Producto: Software interactivo. 

8 
Piloto de medición de 
Alcance 3 en cadenas 

de valor 
OE1 

Implementación de calculadora en terreno con empresas tractoras 
y sus proveedores.  
Producto: Huella de Alcance 3 calculada ex post. 

9 
Matchmaking comercial 

y vinculación con 
demanda 

OE3 
Ruedas de negocios, cumbres y ferias para vincular Cleantech con 
la demanda industrial.  
Producto: Acuerdos comerciales de pilotaje. 

10 APL Araucanía OE5 

Continuidad desde el Trienio 1: vincular organizaciones del área 
industrial mediante convenios formales y levantar líneas base de 
consumo de agua, energía y residuos.  
Producto: proyectos colaborativos de mitigación/adaptación 
estructurados en la cartera del distrito. 

11 APL La Reina 2.0 OE5 

Continuidad desde el Trienio 1: dar seguimiento al Segundo 
Acuerdo de Producción Limpia La Reina, incorporando nuevas 
empresas manufactureras adheridas. Producto: empresas con 
auditoría de cumplimiento de metas comprometidas. 

12 
Participación en el Plan 
de Acción Empresarial 

en Biodiversidad 
OE3 

Continuidad desde el Trienio 1: participar activamente en la Mesa 
Multiactor del Plan, promoviendo compromisos empresariales de 
biodiversidad y capital natural. 
 Producto: empresas con compromisos formalizados. 

13 
Fomento de Soluciones 

Basadas en la 
Naturaleza para Chile 

OE3 
Continuidad desde el Trienio 1: revisar y proponer mejoras a 
instrumentos públicos de financiamiento para incorporar criterios 
de Soluciones Basadas en la Naturaleza, junto a la FAO. 
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N° 
 

ACTIVIDAD 
 

Nº OE 
ASOCIADO 

BREVE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD IDENTIFICANDO 
PRODUCTOS E HITOS, QUE PERMITAN VERIFICAR SU 

CUMPLIMIENTO 

 Producto: instrumentos públicos que incorporan estos criterios y 
personas capacitadas. 

14 
Desarrollo y difusión de 

la Guía de OMEC 
OE3 

Continuidad desde el Trienio 1: implementar pilotos de Soluciones 
Basadas en la Naturaleza o de pago por servicios ecosistémicos bajo 
la figura de Otras Medidas Efectivas de Conservación (OMEC). 
Producto: hectáreas productivas bajo conservación activa 
incorporadas. 

15 
Programa Pymes 

Verdes LAC 
OE2 

Continuidad desde el Trienio 1: vincular a pymes de los sectores 
priorizados con las convocatorias de financiamiento climático de la 
Corporación Andina de Fomento (CAF).  
Producto: pymes que acceden a financiamiento verde a partir de la 
vinculación. 

16 
Red de Conectividad 

Financiera para la 
Acción Climática 

OE2 
Continuidad desde el Trienio 1: integrar formalmente a empresas, 
instituciones y fondos a la Red. Producto: monto de inversión verde 
movilizado a través de la Red. 

17 

Proyecto CCAC de 
mercados de carbono 

en el sector productivo 
de arroz 

OE2 

Continuidad desde el Trienio 1: incorporar a productores de arroz a 
la plataforma de mercados de carbono con sistema digital de 
Medición, Reporte y Verificación (MRV).  
Producto: toneladas de CO2 equivalente reducidas o mitigadas y 
verificadas. 

18 
Programa de formación 
de capital humano para 

soluciones climáticas 
OE4 

Escalar diplomados y cursos (incluye Taxonomía Verde, mercados 
de carbono y madurez climática) a la escala de la demanda de los 
sectores priorizados.  
Producto: cursos apoyados y personas formadas o certificadas. 

19 
Gerencia, gobernanza y 

comités gestores 
OE5 

Operación de la gerencia, sesiones mensuales del Comité Ejecutivo, 
sesiones semestrales del Consejo Consultivo y operación de los 
cinco comités gestores y la Mesa Forestal, incluida la aprobación de 
cambios de fase. Producto: actas, dashboard actualizado e informes 
de hito. 

20 
Plan estratégico de 

comunicación y 
posicionamiento 

OE5 

Diseño e implementación de plan estratégico de difusión y 
comunicaciones del programa, que considera la creación de 
imagen corporativa, piezas gráficas, difusión a través de distintos 
canales, gestión de prensa nacional y sectorial; que logre 
posicionar al programa, las iniciativas de la hoja de ruta y 
contenidos afines. 
Producto: Plan comunicacional 

21 
Eventos temáticos de 

difusión 
OE5 

 

Considera la ejecución de eventos temáticos presenciales o 
virtuales para la difusión de contenidos o resultados de iniciativas 
de la hoja de ruta. 
Producto: Concept note de desarrollo de eventos y articulación 
con actores  

22 Evento TCC 
OE5 

 

Diseño y ejecución de evento anual del programa, cuyo formato y 
contenidos específicos serán definidos por el programa y 
aprobado por su comité ejecutivo. 
Producto: Evento  
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 Resultados e indicadores: 
 

Brecha Genérica Corfo 
Meta 
2032 

Resultado esperado 

B1. Articulación de actores de la 
cadena de valor 

130 

Ecosistema nacional de proveedores de tecnologías y servicios 
climáticos articulado, fortalecido y vinculado de manera efectiva 
con las necesidades de los sectores productivos priorizados, 
facilitando la adopción de soluciones para la transición climática 

B2. Acceso a Mercados y 
financiamiento 

8 

Empresas de los sectores priorizados acceden y utilizan 
tecnologías e instrumentos de financiamiento climático que 
fortalecen su competitividad, adaptación y capacidad de gestión 
frente a los riesgos climáticos. 

B4. Información pública 6 

Sistema integrado de información climática y productiva 
disponible, actualizado y utilizado por empresas e instituciones 
para orientar la toma de decisiones, la inversión y la gestión de 
riesgos. 

B5.2. Estándares y normativas 
(adopciones) 

280 

Empresas incorporan estándares y mecanismos reconocidos de 
gestión climática, avanzando en la cuantificación, reducción y 
compensación de emisiones, en línea con los objetivos nacionales 
de carbono neutralidad. 

B6.1. Capital humano calificado 1500 
Capital humano y empresarial con capacidades fortalecidas para 
integrar la gestión de riesgos climáticos, la sostenibilidad y el 
financiamiento verde en la toma de decisiones e inversiones. 

B9. Fallas de coordinación 
15 

 

Gobernanza público-privada consolidada, con participación activa 
y permanente de actores estratégicos que impulsan la 
implementación coordinada de la hoja de ruta 

B9. Fallas de coordinación 
18 

Mecanismos de colaboración institucional formalizados que 
aseguran la continuidad, escalamiento y sostenibilidad de 
iniciativas climáticas estratégicas. 

B10. Posicionamiento 

1 

Programa reconocido como referente nacional en transición 
climática empresarial, apoyado por herramientas de 
comunicación, monitoreo y difusión que facilitan el acceso a 
información estratégica. 

B10. Posicionamiento 1000 Mayor visibilidad y reconocimiento de las oportunidades de 
innovación climática, favoreciendo la generación de vínculos 
comerciales, colaboración y escalamiento de soluciones entre 
empresas, proveedores e inversionistas. 
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      ANEXO N° 1 
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