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GUIA TECNICA CONVOCATORIA!

PROGRAMA TECNOLOGICO
“ESCALAMIENTO PRODUCTIVO Y VALIDACION COMERCIAL
PARA LA DIVERSIFICACION ACUICOLA EN CHILE”

GERENCIA CAPACIDADES TECNOLOGICAS
CORFO

2026

1 La funcidn de esta guia técnica es orientar a los postulantes en la elaboracion de su postulacién a la
presente convocatoria, entregando contexto e informacion relevante para ser utilizada en la formulacion de

las propuestas.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

A nivel mundial, la pesca y la acuicultura contindan desempefiando un papel estratégico en la seguridad
alimentaria, la nutricién, la generacion de empleo y el desarrollo econdmico de los paises.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la produccion
mundial de productos acuicolas alcanzé niveles récord en 2022, consolidando a la acuicultura como uno
de los sistemas de produccion de alimentos de mas rdpido crecimiento a nivel global. Sin embargo, pese a
los avances y optimizacién en la gestion de recursos pesqueros en diversas regiones y paises, una
proporcién significativa de las poblaciones de peces continla sometida a presidn por sobreexplotacién, lo
que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de ordenamiento, monitoreo y sostenibilidad de
los recursos hidrobioldgicos.

En este contexto, la acuicultura ha adquirido una relevancia creciente como fuente sostenible de proteinas
de alto valor nutricional, donde por primera vez, la produccién acuicola de organismos hidrobiolégicos
superd a la pesca de captura como principal fuente de alimentos destinados al consumo humano? Este
hito consolida el potencial de la acuicultura para responder a la creciente demanda mundial de alimentos,
contribuyendo significativamente a los desafios asociados a la seguridad alimentaria, reduccion de la
desigualdad y el desarrollo sostenible.

No obstante, el crecimiento sostenido de esta matriz productiva y de sus actividades asociadas enfrenta
importantes desafios tecnoldgicos, productivos, sanitarios, econémicos y ambientales. La expansién futura
de la acuicultura requerird incorporar soluciones que permitan aumentar la eficiencia productiva, mejorar
la resiliencia frente a variables externas: econdmicas, climaticas y reducir los impactos asociados a la
actividad. En respuesta a estos desafios, se ha promovido la iniciativa global de “Transformacién Azul”
(Blue Transformation), orientada a fortalecer el desarrollo sostenible de la acuicultura mediante la
innovacion tecnoldgica, la bioseguridad, la optimizacion de los sistemas productivos y el fortalecimiento
de las cadenas de valor.

Entre las principales areas de desarrollo requeridas destacan el fortalecimiento de los programas de
mejoramiento genético, el desarrollo de reproductores adaptados a condiciones locales, la optimizaciéon
nutricional y formulacién de alimentos, los sistemas avanzados de bioseguridad y control sanitario, la
automatizacion de procesos productivos, la digitalizacién y monitoreo remoto de operaciones, la
aplicacion de inteligencia artificial para la gestidon productiva y ambiental, asi como la consolidacién de
modelos de negocio y estrategias efectivas de escalamiento comercial. Estas capacidades resultan
esenciales para avanzar en la validacion, aumentar sus niveles de madurez de innovacién tecnoldgica (IRL)?
y facilitar su adopcidn efectiva por parte de la industria®.

En Chile, la acuicultura constituye uno de los sectores productivos y exportadores mas relevantes de la
economia nacional y una actividad estratégica para el desarrollo de las regiones del borde costero. La
produccién acuicola estd altamente concentrada en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes, donde

2
FAO. (2024). The State of World Fisheries and Aquaculture 2024: Blue Transformation in Action. Roma, Italia. The State of World Fisheries and Aquaculture 2024.

3 https://kthinnovationreadinesslevel.com

4 FAO. (2024). Sustainable Aquaculture in Action. Fisheries and Aquaculture Division. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/1273bc36-339b-43d2-8163-
af4d805f2ad2/content/sofia/2024/sustainable-aquaculture-action.html
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se desarrolla principalmente el cultivo de salmonideos y mitilidos. Paralelamente, en otras regiones del
pais se desarrollan actividades productivas asociadas a especies de diversificacién acuicola, tales como
ostion del norte (Argopecten purpuratus), abaldn rojo (Haliotis rufescens) y macroalgas; junto con
experiencias piloto en especies como en congrio colorado, congrio dorado, seriola y esturidn, entre otras.
Esta diversidad de condiciones geograficas y productivas representa una oportunidad significativa para
impulsar nuevos desarrollos tecnolégicos y ampliar la matriz productiva acuicola nacional®.

Actualmente, el sector enfrenta crecientes desafios derivados del cambio climdtico, asociados al aumento
progresivo de la temperatura de los océanos, la acidificacidn, la desoxigenacién, la mayor frecuencia de
eventos climaticos extremos y el incremento de floraciones algales nocivas. Estos fendmenos pueden
afectar significativamente los rendimientos productivos, la disponibilidad de recursos, la distribucién de
especies y la sostenibilidad de los sistemas acuicolas®. En consecuencia, aumentan la vulnerabilidad de las
operaciones y tecnologias tradicionales, exigiendo el desarrollo y validacidon productiva y comercial de
soluciones adaptativas basadas en innovacidn tecnolédgica, monitoreo ambiental avanzado y modelos
productivos resilientes’ &,

Frente a este escenario, los Programas Tecnoldgicos representan una herramienta fundamental para
acelerar la generacidn, validacion, transferencia y escalamiento de soluciones de alto impacto para la
industria acuicola nacional. La experiencia acumulada en iniciativas previas ha permitido desarrollar
capacidades en sistemas de recirculacidn acuicola (RAS), cultivo de especies nativas y de diversificacion,
tecnologias para acuicultura ocednica (offshore), automatizacion, monitoreo remoto, robdtica submarina,
sistemas de comunicacion satelital y modelos avanzados de evaluacién productiva y ambiental. Estos
avances constituyen una base tecnolégica sélida para enfrentar los desafios futuros de competitividad,
sostenibilidad y adaptacién al cambio climatico.

Los resultados obtenidos por iniciativas de diversificacion acuicola desarrolladas durante la dltima década
evidencian una clara oportunidad para consolidar nuevas cadenas productivas de alto valor agregado. Sin
embargo, gran parte de estas tecnologias aun requiere procesos adicionales de validacidon precomercial,
escalamiento productivo, inversidn e insercion acelerada en mercados nacionales e internacionales, con
el objetivo de garantizar su alcance e impacto econdmico, social y territorial.

En este contexto, CORFO dispone del instrumento de financiamiento denominado “Programas
Tecnoldgicos”, cuyo objetivo es incrementar la tasa de innovacidn tecnolégica en productos y procesos de
sectores econdmicos especificos mediante la ejecucion articulada de portafolios de proyectos de
desarrollo tecnoldgico orientados a disminuir brechas productivas, mejorar la competitividad y promover
la diversificacidn y sofisticacion de la economia nacional. Este mecanismo fomenta la colaboracién entre
empresas, centros tecnoldgicos, universidades e instituciones publicas, promoviendo una dindmica de
innovacién abierta y transferencia tecnoldgica hacia los sectores productivos.

5 Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA). (2025). Informe Sectorial Consolidado 2023-2024. Gobierno de Chile.
https://www.subpesca.cl/portal/publicaciones/Publicaciones/Informes/Informes-sectoriales/125035:Informe-Sectorial-Consolidado-2023-2024

6 Mauluy, S. et al. (2021). Climate Change Effects on Aquaculture Production: Sustainability Implications, Mitigation and Adaptations. Frontiers in Sustainable Food Systems, 5, 609097.

7 Ocean & Climate Platform. (2024). Fishing and Aquaculture in a Changing Climate: Challenges and Perspectives. https://ocean-climate.org/en/fishing-and-aquaculture-in-a-changing-climate-
challenges-and-perspectives/

8 Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA). (2025). Informes Sanitarios y de Uso de Farmacos en la Acuicultura 2024. https://www.sernapesca.cl/informes-y-datos/resultados-de-

gestion/
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Asimismo, la presente convocatoria se alinea con los énfasis programaticos del Gobierno para el periodo
2026-2030 en materia pesquera, acuicola y costera, particularmente con la modernizacidn institucional
del sector pesquero y acuicola, el fortalecimiento de las capacidades de fiscalizacién y control, y la
agilizacidon de la revisidn de proyectos sometidos a evaluacién ambiental®. En ese marco, impulsar
programas tecnoldgicos orientados a la diversificacion acuicola permite contribuir a una acuicultura mas
competitiva, innovadora y territorialmente pertinente, reduciendo brechas productivas y facilitando el
escalamiento de nuevas especies, tecnologias y modelos de negocio compatibles con el desarrollo
econdmico regional y la sostenibilidad del sector.

En concordancia con los lineamientos estratégicos de CORFO para el fortalecimiento de una economia mas
productiva, sostenible y basada en conocimiento, resulta prioritario impulsar capacidades tecnoldgicas
avanzadas en sectores de alto potencial de crecimiento y relevancia territorial, como la acuicultura. Corfo
destaca la necesidad de fortalecer la investigacién aplicada, la transferencia tecnolégica, la incorporacion
de tecnologias emergentes, la inteligencia artificial y la articulacion entre empresas, universidades y
centros tecnolégicos para acelerar la innovacién y aumentar la competitividad. Asimismo, reconoce a la
acuicultura como uno de los sectores estratégicos donde la adopcién tecnoldgicay el desarrollo de nuevas
capacidades productivas resultan fundamentales para enfrentar los desafios de sostenibilidad, adaptacion
al cambio climatico, diversificacion productiva y generacién de valor agregado, justificando Ia
implementaciéon de instrumentos orientados al desarrollo, validacidon y escalamiento de soluciones
tecnolégicas para la industria.

En base a lo anterior, la presente convocatoria PROGRAMA TECNOLOGICO “ESCALAMIENTO PRODUCTIVO
Y VALIDACION COMERCIAL PARA LA DIVERSIFICACION ACUICOLA EN CHILE” tiene como objetivo acelerar
la validacion y escalamiento de tecnologias, procesos productivos y modelos de negocio que permitan
consolidar la diversificacién del sector acuicola nacional. Asimismo, se espera contribuir al crecimiento
sostenible del sector, desarrollo de los territorios y la consolidacidon de una acuicultura chilena mas
innovadora, resiliente y global.

2. PRINCIPALES BRECHAS TECNOLOGICOS Y/O DESAFIOS A ABORDAR:
Las propuestas que postulen al presente instrumento deberan:

a) Orientarse a consolidar la diversificacion de la industria acuicola nacional, mediante el desarrollo,
adaptacion, validacidn y escalamiento de tecnologias, sistemas productivos y modelos de negocio que
permitan abordar las brechas tecnolégicas, productivas, comerciales y de inversién que actualmente
limitan la competitividad y sostenibilidad de nuevas especies acuicolas, distintas a la salmonidea.

b) Focalizarse en una Unica especie, distinta a la salmonidea, y en consideracion del nivel de avance
tecnoldgico, productivo y comercial alcanzado por la especie seleccionada, de manera de asegurar la
pertinencia y adicionalidad de los desarrollos propuestos °. Estos podrdn contemplar sistemas de
cultivo en tierra, en mar o en una combinacién de ambos, segun los requerimientos y oportunidades
de desarrollo de la especie objetivo.

s Lineamientos identificados por el Instituto Milenio SECOS en su reporte sobre la agenda presidencial para pesca, acuicultura y desarrollo costero 2026-2030.

10 Considerar como referencia el documento “Estudio: Analisis de Potenciales Especies para Desarrollos en Diversificacion Acuicola, IFOP”, Enero 2023
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c) Contribuir al cierre de brechas criticas que permitan avanzar hacia operaciones productivas (técnica,
econdmica y comercialmente viables), alcanzando la minimizacién de riesgos, la incorporaciéon de
inversionistas, el fortalecimiento de las cadenas de valor, territorios y transicidn hacia una produccion
acuicola competitiva y sostenible.

d) Abordar brechas de desarrollo criticas, tales como: escalamiento tecnolégico e industrial, desempefio
productivo y operacional, optimizacidon tecnolégica, validacidn comercial y acceso a mercados,
capacidades para el escalamiento comercial y atraccion de inversién, financiamiento e inversion, entre
otras.

El cierre de las brechas identificadas permitira alcanzar una escala operacional minima rentable que valide
la viabilidad tecnoldgica, productiva, comercial y econdmica de las soluciones desarrolladas, reduciendo
riesgos para su adopcién, permitiendo de manera temprana la atraccién de inversidn y acelerando la
consolidacion industrial y comercial las especies priorizadas.

3. ALCANCES:
Las iniciativas que postulen a esta convocatoria deberan tener presentes los siguientes alcances:

a) Considerar desarrollos tecnoldgicos, productivos y comerciales que puedan ser implementados y
validados en un plazo no superior a (2) afno, enfocados en acelerar la transicion desde etapas
avanzadas de desarrollo tecnolégico y productivo desde IRL 7 ** (Innovation Readiness Level), hacia la
consolidacion industrial y comercial de las soluciones, generando paralelamente las condiciones
necesarias para la atraccidn temprana de inversionistas.

b) Incorporar actividades destinadas al escalamiento empresarial y comercial de las soluciones
desarrolladas, incluyendo aspectos de formulacion econdmica, valorizacion tecnoldgica y comercial,
diseio y fortalecimiento de la cadena de valor, generacidn de informacion competitiva de mercado,
estrategias de posicionamiento comercial, internacionalizacion y prospeccion de fuentes de
financiamiento e inversion. Lo anterior debera contribuir a reducir las diferencias de informacion,
disminuir los riesgos percibidos por potenciales inversionistas y fortalecer las capacidades de los
beneficiarios para acceder a mecanismos de financiamiento publico - privado destinados al
escalamiento industrial y comercial de las iniciativas.

c) Generar sinergias explicitas, tanto al interior del portafolio de proyectos a presentar, como con otras
iniciativas de la regidn, el pais y el mundo, procurando contar con un alcance a nivel nacional o en los
territorios donde se lleva a cabo la actividad econdmica y comercial.

d) Considerar la coordinacién con instituciones publicas (Ministerios u oficinas ministeriales) y organismos
vinculados con el sector acuicola cuando los objetivos y resultados de la propuesta asi lo requieran.

11 https://www.kthinnovationreadinesslevel.com
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e) Considerar el analisis de barreras legales, regulatorias o administrativas, que pudieran dificultar la
implementacion de las soluciones sefialadas, indicando paralelamente un plan de trabajo sobre cémo
podrdn abordarse dichas barreras.

Las propuestas deberan contribuir de manera efectiva al escalamiento tecnolégico y productivo, la
validacién industrial y comercial, la atraccién temprana de inversion, la transferencia tecnoldgica y la
adopcion sectorial de las soluciones desarrolladas, favoreciendo la consolidacién de nuevos negocios
acuicolas competitivos, sostenibles y con potencial de crecimiento a escala nacional e internacional.

4. OBIJETIVOS:

El objetivo general de esta convocatoria es consolidar la diversificacion de la industria acuicola nacional,
mediante la validacion y escalamiento de tecnologias de sistemas productivos que permitan superar las
brechas productivas, comerciales y de inversidn que actualmente limitan la consolidacidn industrial,
competitividad y sostenibilidad de especies acuicolas distintas a la salmonidea.

A nivel de objetivos especificos, se espera:

a) Desarrollar evidencia técnico-econdmica que respalde la rentabilidad y sostenibilidad del modelo
productivo, garantizando la reduccién del riesgo y la atraccidon de inversionistas para el escalamiento
industrial (IRL7 a IRL9).

b) Asegurar las condiciones necesarias para el escalamiento industrial sostenible, alcanzando una escala
operacional minima rentable que permita consolidar la industria de la espacie propuesta.

c) Consolidar capacidades empresariales, comerciales, financieras y de inversidn para el escalamiento a
nivel nacional y/o internacional.

d) Consolidar la estrategia comercial y el posicionamiento de mercado, fortaleciendo la introduccién de
productos, desarrollando nuevos mercados y aumentando las ventas recurrentes en los segmentos de
mayor valor comercial.

f) Ejecutar un modelo de gestion y gobernanza efectivo, colaborativo y orientado a resultados, que
asegure el cumplimiento de los objetivos, la articulacion de los actores participantes y la sostenibilidad
de las acciones desarrolladas.

5. RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES

5.1. Considerar al menos los siguientes resultados:

a) Tecnologias, procesos productivos y modelos de negocio validados y escalados en condiciones reales
de operacidn, alcanzando niveles de madurez tecnoldgica, productiva y comercial compatibles con su
implementacién industrial, otorgando certidumbre de su sostenibilidad a mediano y largo plazo.

b) Productos, servicios y tecnologias con acceso efectivo a mercados, respaldados por estrategias

comerciales implementadas, clientes validados, ventas recurrentes y nuevos canales de
comercializacion.
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c) Modelos de negocio, estrategias de escalamiento y casos de inversion desarrollados y/o fortalecidos,
incorporando valorizacién tecnolégica y comercial, analisis de mercado, fortalecimiento de cadenas
de valor y vinculacidn con potenciales fuentes de financiamiento e inversién, con el fin de reducir
brechas de informacidon y aumentar la capacidad de las iniciativas para atraer capital destinado a su
crecimiento y consolidacidn industrial.

d) Inversidon privada atraida, mediante la reduccién de riesgos tecnoldgicos, productivos y de mercado
asociados a las iniciativas.

e) Mecanismos efectivos de transferencia tecnolégica y adopcion sectorial implementados, que
promuevan la utilizacién, escalamiento y comercializacidon de las soluciones desarrolladas por el
Programa.

f) Consolidacion de alianzas estratégicas nacionales y/o internacionales entre actores relevantes de la
cadena de valor, que contribuyan a la validacién comercial, el desarrollo de mercados, la movilizacion
de inversiones y el escalamiento industrial de las iniciativas.

En sintesis, se espera que el programa consolide la especie como nuevas alternativas productiva para la
acuicultura chilena, sustentada en tecnologia validada, desempefio productivo comprobado, acceso
efectivo a mercados y capacidad de atraer inversién, generando las condiciones habilitantes para su
crecimiento sostenible y escalamiento industrial.

5.2. Considerar al menos los siguientes indicadores:

Las propuestas deberan incorporar indicadores cuantitativos y verificables que permitan medir el avance
en el cierre de brechas tecnolégicas, productivas, comerciales, financieras y de escalamiento, asi como
evaluar los resultados e impactos generados por las soluciones desarrolladas en términos de
competitividad, diversificacion y sostenibilidad de la acuicultura nacional.

a) Optimizacidon productiva: mejora de los indicadores productivos criticos asociados a la especie
priorizada (Indicador sugerido: porcentaje de mejora en crecimiento, supervivencia, productividad,
eficiencia operacional u otros pardmetros definidos por la propuesta).

b) Validacion y escalamiento industrial: nivel de validacion de los sistemas productivos y tecnologias en
condiciones reales de operacién (Indicador sugerido: avance del IRL).

c) Desarrollo comercial y acceso a mercados: capacidad de las iniciativas para generar demanda y
consolidar mercados para los productos y servicios desarrollados (Indicador sugerido: nimero de
clientes validados, acuerdos comerciales suscritos, mercados y ventas generadas).

d) Atraccion de inversién: capacidad de las iniciativas para movilizar recursos destinados a su
crecimiento, consolidacion y escalamiento (Indicador sugerido: monto de inversion privada
apalancada durante la ejecucién o como resultado del Programa).

e) Impacto en competitividad y diversificacién acuicola: contribucién de los desarrollos a la generacion
de nuevas oportunidades de negocio y al fortalecimiento de cadenas de valor del sector (Indicador
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sugerido: numero de nuevos productos, servicios, modelos de negocio o actividades acuicolas
escaladas y operando comercialmente).

f) Indicador de impacto final: consolidacidn industrial y comercial de las especies priorizadas (Indicador
sugerido: Numero de especies priorizadas que alcanzan condiciones de operacién comercial
sostenible, respaldadas por tecnologias validadas, desempefio productivo comprobado, acceso
efectivo a mercados e inversidn para su crecimiento y escalamiento industrial).
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6. REQUISITOS DE LA PROPUESTA

En la estructuracidn del plan de trabajo, las propuestas postuladas deben contemplar al menos el siguiente
contenido especifico:

6.1

En funcién de los principales desafios y oportunidades para la diversificacion de la industria
acuicola chilena asociados a la especie priorizada, el Programa debera:

Identificar y caracterizar el nivel de desarrollo tecnolégico, bioldgico, productivo y comercial de la
especie seleccionada, considerando, entre otros aspectos, la disponibilidad y condicién del plantel
de reproductores (material genético y reproductivo), la produccidn de semillas, ovas y juveniles, el
grado de desarrollo de dietas y programas nutricionales para las distintas etapas del ciclo
productivo, la infraestructura disponible, las autorizaciones habilitantes y las capacidades
operacionales existentes para el desarrollo y escalamiento de la actividad. Esta caracterizacién
debera permitir establecer una linea base robusta y determinar el nivel de IRL (Innovation Readiness
Level).

Describir detalladamente las soluciones tecnolégicas propuestas, identificando los factores criticos
para su desempefio, escalabilidad y replicabilidad, asi como los requerimientos técnicos,
productivos y normativos para su implementacion en condiciones reales de operacion. La propuesta
debera evidenciar un claro plan de trabajo para su validacién industrial, adopcién por la industria y
comercializacién a escala, asegurando su desarrollo competitivo de la especie priorizada.

Definir una linea base para cada proyecto del portafolio, considerando los principales indicadores
tecnoldgicos, productivos y comerciales de la especie priorizada, con el propédsito de medir el
impacto de las soluciones propuestas y su contribucién efectiva a la reduccion de brechas y al logro
de los objetivos de escalamiento establecidos en la presente Guia Técnica.

Identificar y vincular actores tecnoldgicos relevantes del ecosistema acuicola, acreditando su
capacidad para aportar soluciones, conocimientos, infraestructura y redes de colaboracién que
faciliten el desarrollo tecnolégico, la validacidn industrial, la atraccién de inversidn y el acceso a
mercados para la especie priorizada.

Describir las estrategias tecnoldgicas y los modelos de desarrollo que sustentan el escalamiento
productivo, industrial y comercial de la especie priorizada, considerando: (i) la gestidn, optimizacion
y consolidacién de los sistemas productivos y tecnologias habilitantes asociadas; (ii) la identificacién
y articulacién de empresas, proveedores y socios estratégicos que permitan asegurar las
capacidades requeridas para el escalamiento; y (iii) las tendencias, metodologias y mejores practicas
nacionales e internacionales relacionadas con la validacién, estandarizacién, industrializacion y
comercializacién de productos, procesos y paquetes tecnoldgicos.

La propuesta debera validar cémo los elementos descritos contribuirdan a reducir las brechas
tecnoldgicas, productivas y comerciales identificadas, ratificando el plan de trabajo para la
validacién industrial, el acceso a mercados, la atraccién de inversion y la consolidaciéon de una
operacion comercial sostenible.
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Portafolio integrado de proyectos para el cierre de brechas y/o desafios tecnoldgicos,
productivos, econémicos y comerciales de la especie priorizada, orientado a validar su viabilidad
técnico-econdmica, reducir riesgos de inversion y habilitar su escalamiento industrial sostenible:

Definir las estrategias y planes de accién necesarios para la adaptacidon y/u optimizacion de
soluciones tecnoldgicas en aquellos ambitos donde no existan alternativas disponibles o
suficientemente validadas para la especie priorizada. Para ello, se deben establecer claramente, los
hitos criticos, los resultados esperados y las condiciones habilitantes que permitan avanzar
progresivamente hacia la validacién industrial y la fase de escalamiento comercial de la propuesta.

Sobre la linea de base establecida en el punto 6.1., definir un portafolio integrado de proyectos que
permita el desarrollo, validacion y adaptacion tecnoldgica que, de manera articulada y
complementaria, contribuya al cierre de las brechas identificadas para la especie priorizada. Cada
proyecto debera describir claramente sus objetivos, etapas de ejecucidn, plazos, actividades,
entregables, resultados intermedios y finales, asi como su alcance e impacto para el cumplimiento
objetivos del Programa.

Implementar sistemas de monitoreo y evaluacidn que permitan medir (cuantitativa y
cualitativamente) el desempefio bioldgico, productivo, tecnoldgico y econdmico de la especie
priorizada, identificando los parametros criticos y factores de éxito relevantes para su escalamiento.
Estos sistemas podran incluir modelos bioeconémicos, herramientas predictivas, indicadores
productivos y de valorizacién, niveles de IRL; los cuales permitan respaldar la toma de decisiones y
la validacion técnico-econdmica de las soluciones desarrolladas.

Condiciones y capacidades que garanticen el escalamiento y comercializacion de los resultados
(productos y/o servicios):

Desarrollar e implementar una estrategia integral de vinculacidn, que garantice la colaboracién y
generacidn de alianzas estratégicas con empresas, organismos publicos, inversionistas,
proveedores tecnoldgicos y demas actores relevantes de la cadena de valor, tanto nacionales
como internacionales, con el propésito de fortalecer las capacidades técnicas y comerciales del
Programa, facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia, reducir la incertidumbre
tecnoldgica y de mercado, validar las soluciones desarrolladas en entornos precomerciales,
generando condiciones para asegurar un escalamiento productivo y comercial sostenible,
garantizando la atraccién de inversionistas.

Disefiar e implementar un Plan Estratégico de Escalamiento y Comercializaciéon, con un
asesoramiento permanente, que defina mercados objetivo, segmentos prioritarios, propuestas
de valor, rutas de acceso a mercado, mecanismos de financiamiento e inversion para los productos
y/o servicios desarrollados en el marco del Programa.
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6.4

Fortalecimiento de la gestion y Gobernanza del Programa Tecnoldgico mediante los siguientes
componentes:

6.4.1 Modelo de Gobernanza:

El Modelo de Gobernanza debe describir los mecanismos de toma de decisiones y la organica
establecida para la gestion del Programa, explicitando los mecanismos de coordinacién. En
particular, se debera poner énfasis en:

- Procurar una composicién que proporcione intereses entre el sector/industria y los demas
grupos de interés.

- Considerar modelos de operacion en base a innovacion colaborativa.

- Definir claramente los roles de la entidad gestora, el directorio o consejo directivo y los
comités que se conformen.

- Asegurar la transparencia en los aspectos administrativos y financieros.
- Establecer mecanismos de resolucion de eventuales conflictos.

- Procurar la incorporacion activa de mujeres.

La direccion del Programa Tecnoldgico estara a cargo de un Gerente, cuya designacién sera
inicialmente propuesta por la entidad gestora, y de ser aprobada la propuesta, se debera
ratificada con el consejo estratégico. Este profesional debera contar con experiencia comprobada
en liderazgo y gestion de portafolio de proyectos, desarrollo tecnolégico, productivo y
transferencia tecnolégica, asi como un conocimiento sélido de la industria acuicola, sus mercados
y procesos de escalamiento productivo y comercial. Adicionalmente, debera poseer capacidades
para articular actores publicos y privados, gestionar redes de colaboraciéon y coordinar
eficazmente la ejecucidn del portafolio de proyectos, asegurando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Programa.

Adicionalmente, es recomendable considerar un especialista permanente como asesor en
inversiones, con el propdsito de garantizar y fortalecer las capacidades del Programa en materias
de levantamiento de capital, negociacidon con inversionistas y estructuracién de procesos de
inversiéon orientados al crecimiento industrial. La idea es que este asesor, pueda participar también
de los consejos del programa.

Con el fin de garantizar una adecuada direccidn estratégica, supervisiéon y toma de decisiones, el
Programa contara, al menos, con los siguientes drganos de Gobernanza:

- Consejo Estratégico: ademds de las funciones establecidas en las bases del instrumento, el
Consejo Estratégico deberd incorporar “un” representante proveniente de instituciones
publicas vinculadas al sector y pertinentes para efectos del programa propuesto, tales como,
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA), el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
(SERNAPESCA), el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) o, cuando corresponda, la
Subsecretaria para las Fuerzas Armadas (SSFFAA).
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Serd responsabilidad de este Consejo realizar el seguimiento estratégico del Programa,
supervisar el avance de los desarrollos con potencial de escalamiento, comercializacién e
inversién, evaluar el cumplimiento de los hitos criticos y orientar la priorizacién de aquellas
tecnologias, productos o servicios con mayores perspectivas de adopcién, competitividad y
generacién de impacto productivo y econdémico.

- Consejo Técnico: adicionalmente de las funciones definidas en las bases del instrumento, el
Consejo Técnico deberd incorporar a un representante de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura (SUBPESCA) y/o del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA).

Su principal funcidon serd supervisar y validar el avance técnico de los proyectos que conforman
el portafolio, verificando que los resultados comprometidos en materia de desarrollo,
adaptacion y validacidn tecnoldgica se obtengan dentro de los plazos establecidos. Asimismo,
debera identificar oportunamente los factores criticos, riesgos, restricciones y oportunidades
que puedan afectar el logro de los resultados, proponiendo medidas correctivas vy
recomendaciones que contribuyan a maximizar el potencial de transferencia, adopcién,
escalamiento productivo y comercial.

6.4.2 Politica de Propiedad Intelectual, Gestion del Conocimiento y Transferencia Tecnoldgica:

La Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnolégica tendra por finalidad resguardar,
gestionar, valorizar y transferir los conocimientos, desarrollos y activos tecnoldgicos generados en
el marco del Programa, asegurando que estos contribuyan efectivamente al desarrollo,
adaptacién, validacidn, escalamiento productivo y comercial de la especie priorizada?. Para ello,
se considerardn los siguientes lineamientos:

Definir la titularidad de todos los resultados y activos de valor generados directa o
indirectamente por el Programa Tecnoldgico, incluyendo patentes, modelos de utilidad,
disenos, software, bases de datos, metodologias, conocimientos técnicos, desarrollos tangibles
e intangibles y cualquier otra forma de propiedad intelectual susceptible de proteccién o
transferencia.

Establecer reglas claras de propiedad y cotitularidad entre los participantes, considerando los
aportes previos, capacidades aportadas y contribuciones realizadas durante la ejecucion del
Programa. En aquellos casos donde existan multiples titulares, se designara una entidad
responsable de la proteccidn, valorizacién, administracidon y transferencia de los activos
desarrollados.

Implementar un sistema de gestion del conocimiento y de la informacién, que contemple
mecanismos de clasificaciéon segun niveles de criticidad y confidencialidad, resguardo fisico y
digital de la informacion, acuerdos de confidencialidad, procedimientos de autorizacion para

12 Se sugiere que este ambito pueda ser revisado de manera conjunta con el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI), tanto en el Consejo Estratégico como en otras instancias de

colaboracién.
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publicaciones y presentaciones, asi como la mantencién de registros actualizados de activos
intangibles con potencial de proteccién, valorizacién y transferencia.

e  Garantizar el cumplimiento y observancia de los derechos de propiedad intelectual de terceros,
mediante la realizacion de andlisis de estado del arte, libertad de operacidn (Freedom to
Operate) y otros mecanismos que permitan asegurar el uso legitimo de tecnologias,
conocimientos o recursos protegidos y faciliten la futura transferencia y comercializacién de
los resultados obtenidos.

e Designar un responsable o unidad especializada en gestion de propiedad intelectual,
transferencia tecnoldgica y comercializacidon, encargada de coordinar las acciones de
proteccion, valorizacién, licenciamiento y transferencia de los desarrollos generados por el
Programa.

e Disefiar e implementar estrategias de proteccidon y valorizacién, sustentadas en analisis
periddicos del estado de la técnica, vigilancia de patentes, revisidon de literatura cientifica,
monitoreo de tecnologias competidoras y evaluacidn del potencial técnico, comercial y de
mercado de los desarrollos asociados a la especie priorizada.

e  Establecer una politica de gestién de conflictos de interés, que asegure que todos los
participantes actien en funcién de los objetivos estratégicos del Programa, privilegiando el
interés colectivo por sobre los intereses particulares o institucionales.

e Implementar un modelo de vigilancia tecnoldgica y competitiva, tanto a nivel de proyectos
como del Programa en su conjunto, orientado a identificar tendencias tecnoldgicas,
oportunidades de innovacién, cambios regulatorios, tecnologias emergentes, competidores y
oportunidades de mercado que puedan impactar el desarrollo y escalamiento de la especie
priorizada.

e Asegurar que los productos, servicios, plataformas tecnoldgicas y conocimientos generados
queden disponibles para su utilizacion y escalamiento dentro de los objetivos del Programa,
promoviendo condiciones que faciliten su adopcién, evolucion y expansion futura.

6.4.3. Marcos Regulatorios asociados el Escalamiento Productivo y Comercial: Garantizar que las
tecnologias, productos y servicios desarrollados cumplan con la normativa vigente y las exigencias
regulatorias, sanitarias, ambientales y comerciales aplicables, de manera que puedan ser
transferidos, replicados y escalados eficientemente dentro del plazo del programa y su proyeccion.

6.4.4. Matriz de Riesgo: Desarrollar e implementar una matriz integral de riesgos asociada al
cumplimiento de los objetivos, resultados y actividades del Programa, identificando los riesgos
técnicos, productivos, comerciales, financieros, regulatorios y operacionales que puedan afectar su
ejecucioén. Para cada riesgo se evaluara su probabilidad de ocurrencia, nivel de impacto, indicadores
de seguimiento, mecanismos de control, responsables, frecuencia de monitoreo y medidas de
mitigacién, con el fin de anticipar desviaciones y asegurar el cumplimiento oportuno de los
resultados comprometidos.
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6.4.5. Estrategia de Comunicacion y Difusion: Disefiar e implementar una estrategia de
comunicacion y difusidon orientada a visibilizar los avances, resultados e impactos del Programa,
mediante el desarrollo de material de difusion, actividades de transferencia y vinculacién con
actores relevantes de la industria y sector econdémico.

6.4.6. Otros aspectos que considerar:

e  Alinear los resultados, productos y actividades del Programa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, asegurando que los desarrollos tecnoldgicos
contribuyan al crecimiento sostenible de la actividad acuicola y sean consistentes con las
politicas y acciones orientadas a la mitigacion y adaptaciéon al cambio climatico y la proteccion
del medio ambiente.

e Definir las metodologias, indicadores y métricas que seran utilizados para medir los resultados,
impactos y contribuciones de los productos, servicios y tecnologias desarrolladas, permitiendo
evaluar objetiva y sistematicamente el desempefio del Programa.

e Incorporar los instrumentos de medicidn y seguimiento definidos por CORFO, incluyendo la
aplicacion de encuestas de linea base y evaluaciones periddicas a las entidades participantes,
con el fin de monitorear la evolucién de los indicadores y el impacto generado durante la
ejecucién y cierre de cada etapa del Programa.

Los elementos anteriormente descritos se estructuraran bajo un modelo de gestién y evaluacién
basado en resultados, incorporando una linea base inicial, mediciones periddicas de avance,
evaluaciones de cumplimiento por etapa, una evaluacién final y un seguimiento ex post. Este esquema
permitira monitorear de manera sistematica el desempeiio del Programa y de su portafolio de
proyectos, utilizando como referencia los indicadores, metas y resultados comprometidos,
considerando como minimo aquellos establecidos en la presente Guia Técnica.

Asimismo, el seguimiento y monitoreo se realizara a nivel de Programa y de cada uno de los proyectos
del portafolio, utilizando el marco ldgico y los indicadores definidos en la propuesta.
Complementariamente, se considerard el modelo de acompafiamiento y evaluacién establecido por
la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de CORFO, conforme a las Bases Administrativas Generales,
para verificar el avance, desempeiio e impacto real e integral de la propuesta.
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