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¢CUAL ES NUESTRO PROPOSITO? Y. Growth

Desarrollar investigacion pionera y métodos aplicados para desbloquear la prosperidad en el mundo 'Lab

Impulsamos las fronteras de la investigacion en politicas de crecimiento econémico y desarrollo,

colaboramos con los responsables de la formulacién de politica para disefiar acciones, y

compartimos nuestros conocimientos a través de la ensefianza, herramientas y publicaciones, en la

busqueda de una prosperidad inclusiva.

SO | R A E R
WA V- £

W
Qi
:




INVESTIGACION APLICADA % Growth

Traduciendo investigacion rigurosa en insumos para el disefio de politicas » | ab

» En la ultima década, el GL ha realizado mas de 50 proyectos de investigacion aplicada, trabajando en estrecha colaboracion
con las principales autoridades de estos lugares para abordar sus desafios de politica econdmica mas apremiantes.

Seleccion de proyectos aplicados recientes
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Herramientas para Apoyar el DPS
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HERRAMIENTAS PARA EL IMPULSO DEL DPS . Growth

Optimizar los resultados exige la integracion de recursos diversos y complementarios

Herramientas

A

Metodologias: —
Este pilar define el marco

de accién y la manera de

abordar los desafios

Datos: Este pilar garantiza —
que las decisiones se basen

en informacién precisa y
estratégica

Capacidades: Habilidades, —
conocimientos y recursos
necesarios para ejecutar la
estrategia

Lab

Enfoque Localizado: Adaptacion de estrategias a las caracteristicas de
cada lugar, identificando problemas y capacidades especificas

Revision Integral Priorizada: Evaluacién completa que resalte los
factores con mayor potencial de impacto

Especificidad Territorial y Sectorial: Datos desagregados que reflejen
particularidades locales y la estructura productiva por area
Comparabilidad Global: Datos que permitan evaluar desempenio a nivel
internacional e identificar brechas de productividad y competitividad
Tendencias Temporales: Datos que faciliten el seguimiento a lo largo
del tiempo y la deteccion de oportunidades y riesgos emergentes

Datos Accionables: Convertir datos “brutos” en znsights que faciliten la
toma de decisiones estratégicas

Capacidades Técnicas y de Ejecuciéon: Conocimiento técnico y
experiencia en manos de actores claves con acceso a informacién relevante
y atribuciones formales de decision y asignacion de recursos
Coordinacion Eficiente: Desarrollo de sistemas de gestion y
comunicacion que permitan una coordinacién optimizada



METODOLOGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO

Diagnéstico de crecimiento para identificar las restricciones al crecimiento y priorizar politicas publicas
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Low levels of investment
and growth

Low returns to economic . !
High cost of financing

activity o e o . . . .
» Principios del Diagnostico Diferencial
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METODOLOGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO - Growth

El método de Complejidad Econémica identifica capacidades existentes y oportunidades de diversificacion Lab

Ingreso per Cipita y Complejidad El Espacio de Productos
Econdmica, por Pais
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DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO % Growth

El GL crea desarrollos digitales que facilitan el acceso y la aplicacidon practica del conocimiento * Lab

EXPLORE COUNTRIES DATA LEARN PUBLICATIONS ABOUT

+: Grewth Lab

THE ATLAS OF ECONOMIC COMPLEXITY

Harvard Growth Lab’s research and data visualization
tool used to understand the economic dynamics and
new growth opportunities for every country worldwide.

EATLAS A
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O COUNTRY

COUNTRY PROFILES

Build custom data visualizations for any country

to reveal 50+ years of global trade flows across
6,000+ goods and services, along with new
opportunities to drive growth.

Chile in the Atlas of Economic Complexity
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https://atlas.cid.harvard.edu/countries/42

DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO % Growth

Las estrategias de desarrollo deben adecuarse en las capacidades productivas existentes en el lugar Lab

Exportaciones (2023) - Chile Posicionamiento en el Espacio de Productos (2023) - Chile

Refined
copper and
copper alloys

Fishfillets | Chemical
woodpulp, soda

or sulfate

Metal base
oxides, nec

Peaches &
cherries

2.62%

M SERVICES | TEXTILES | AGRICUL.. [ STONE [ MINERALS I METALS I CHEMICALS MIVEHICLES & MACHINERY  ELECTRO... MOTHER
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DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO % Growth

... y las oportunidades de crecimiento y diversificacion que estas ofrecen Lab

Mapa de Oportunidades (2023) - Chile Mayores Oportunidades de Diversificacion (2023) - Chile
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DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO «1» Growth

También deben considerar tendencias globales como la descarbonizaciéon que impulsaran la demanda futura Lab

-~ Growth Lab

GREENPLEXITY

The world's transition to a lower-carbon economy will radically tr Chile i r,
Decarbonization presents a defining opportunity for economic gr
markets, and paths to prosperity.

Comparative Advantage Across Green Value Chains

Greenplexity helps policymakers craft strategies to enter green v4
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Here is Chile's competitiveness across different
green value chains. Source: Growth Lab research
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DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO b
a

El patréon de desarrollo productivo varia significativamente entre localidades de un mismo pais

METROVERSE

PICK A CITY

TYPE A CITY NAME OR (—I% USE THE MAP

HELP US IMPROVE METROVERSE A

Interested in learning more about the dynamics
of cities? Head to METROVERSE, the Growth
Lab’s free, interactive tool that visualizes what a
city is good at today to understand what it can
become tomorrow.

Santiago in Metroverse


https://metroverse.cid.harvard.edu/city/931/overview

DATOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO % Growth

El patron de desarrollo productivo varia significativamente entre localidades de un mismo pais Lab

o . . . . . . . .,
Posicionamiento en Espacio de Industrias (2024) - Temuco Mayores Oportunidades de Diversificacion (2024) - Temuco
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Proyecto sobre Emergencias Productivas
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EMERGENCIAS PRODUCTIVAS % Growth

Para que el desarrollo sea sostenible es clave también monitorear y gestionar las emergencias productivas Lab

Situaciones en las que ciertas regiones experimentan una combinacion de factores que amenazan de
manera significativa su capacidad productiva y, en consecuencia, su desarrollo economico a mediano y
largo plazo.

Ejemplos incluyen el cierre abrupto de empresas que emplean a una gran parte de la fuerza laboral local, Ia
destruccion de infraestructura productiva debido a desastres naturales, y la implementacion de politicas de
transicion socio-ecologica que llevan al cierre de empresas clave en la cadena de produccion.
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EL CASO DE BAJA CALIFORNIA % Growth

El estado sufrié una fuerte caida entre 2006 y 2009, que multiplicé por tres el desempleo 'Lab

Crecimiento del PIB No Petrolero per Cdpita Tasa de Desempleo (2005-2009)
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Otros estados fronterizos son Sonora, Chihuahua, Nuevo Leon, Tamaulipas y Coahuila.
Fuente: Encuesta ENOE 2005-2017. INEGI.
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EL CASO DE BAJA CALIFORNIA

La caida estuvo motivada por el desempefio de los sectores

PIB de Manufactura (2003-2009) — Baja California

15000

100000
1

MXP millones de 2013

50,000
1

Caida estuvo
concentrada casi
exclusivamente en
“Maquinaria,
computaciony
comunicaciones”

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

O -l

- Alimentos - Bebidas y del tabaco
v e
- Productos metalicc- Maquinaria, computacion, comun

Textiles - Prendas de vestit; cueros.

Detivados del petroleo; quimicos. Productos a base de mifieral

Muebles, colchones y persia- Otros

Fuente: Cuentas Nacionales, INEGI.

Growth
% Lab

manufactura (-24%) y construccion (-30%)

Valor de Ia Construccion (2006-2009)

20,000
|

15,000
|

Caida estuvo
concentrada casi
exclusivamente en
“Edificacion”

10,000
|

Valor de la produccién (MXP millones de 2012)
5,000

0
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

- Agua, tiego y saneamiento - Edificacion - Electricidad y telecomunicaciones
- Otras construcciones - Petréleo y petroquimica - Transporte y utbanizacion

Fuente: Encuesta Nacional Empresas constructoras, INEGL.
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EL CASO DE BAJA CALIFORNIA

La contraccion de la manufactura se explica por el desplome de las exportaciones de ciertos productos

Exportaciones de “Monitores y Proyectores” (2004-2009) —
Baja California

19%

Totalec (0/)

Particinacidn en Fxnortacion

2004 2005 20006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Afo

Export. per Capita (Eje Izq.) Participacion en Export. Totales (Eje Der.)

Fuente: Calculos propios en base al Atlas de Complejidad Econdmica de México
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Exportaciones de “Aparatos Emisores de Radiodifusion o
Televisiones” (2004-2009) — Baja California

100 200 300 400 500 600 700 800 900

e}

69%

I I I I I I I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Afo

I
2012

I
2013

I
2014

Export. per Capita (Eje Izq.)

Participacién en Export. Totales (Eje Der.)

Fuente: Calculos propios en base al Atlas de Complejidad Econdmica de México



EL CASO DE BAJA CALIFORNIA o » Growth

La “emergencia” de Baja California parece explicarse por factores de diverso tipo “*Lab

1. El alto nivel de integracion con California, que aumenta la exposicion de Baja California al desempefio
economico de EEUU y contribuye a explicar la evolucidon del sector construccion.
* Tijuana y San Diego conforman la cuarta conurbacién transfronteriza mas grande del mundo y San Ysidro es el
cruce fronterizo terrestre mas transitado del hemisferio occidental.
* Una parte significativa de la demanda de viviendas (ej.: segunda vivienda o viviendas de retiro) y otras
edificaciones de naturaleza productiva en Baja California proviene de EEUU, afectado por la crisis financiera.

2. Shock tecnoldgico: desplazamiento en la demanda mundial de televisores de tecnologia analoga (CRT)
hacia televisores digitales (LCD, PDP y DLP), afectando a su principal producto de exportacion

Figure 1: Forecast for LCD TV, Plasma TV and CRT TV Unit Shipments
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Source: DisplaySearch's Quarterly Advanced Global TV Shipment and Forecast Report



EL CASO DE BAJA CALIFORNIA % Growth

Aunque el estado logro6 superar la crisis, la recuperacion no alcanzoé a todos los indicadores econdmicos *Lab

o -

Crecimiento del PIB No Petrolero per Cdpita Tasa de Desempleo
(2009-2016) (2005-2017)
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EL CASO DE BAJA CALIFORNIA 2. Growth

Este caso ofrece valiosas lecciones para gestionar eficazmente emergencias productivas Lab

> Incluso las economias de altos ingresos son vulnerables a sufrir una emergencia productiva que reduzca gravemente
su actividad.
* Aunque una mayor diversidad, como la que presenta Baja California, fortalece sus perspectivas de recuperacion

» La evaluacion de riesgos requiere de un matrcado enfoque localizado.
* Baja California compartia vulnerabilidades con otros estados fronterizos (alta dependencia de exportaciones y
concentracion en EEUU), pero la gravedad de su colapso refleja vulnerabilidades propias

» Los factores desencadenantes pueden ser vatiados y afectar por multiples canales, por lo que considerar un conjunto
de métricas parece adecuado para un monitoreo de riesgos robusto.

» Disponer de datos muy desagregados (ej. exportaciones locales por producto individual) es clave para evaluar el riesgo
adecuadamente.

» Una emergencia productiva puede tener impactos de largo plazo en el bienestar, incluso tras una aparente
recuperacion econémica. La forma de salida importa.
* Baja California recuperd su PIB per capita y crecié a la par de otros estados fronterizos, sin embargo, otros
indicadores de bienestar continuaron mostrando secuelas persistentes.
* EHsto se debi6 a que la recuperacion implico una reconfiguracién de la actividad productiva —tanto entre
sectores como al interior de ellos— que no se tradujo en una mejora equivalente de la productividad.
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PROYECTO CORFO / MINECON Growth

Con financiamiento CAF, iniciamos un proyecto de colaboracidon para mejorar las herramientas disponibles Lab

Diagnostico

A pesar de los avances recientes, el Estado chileno atn carece de marcos de politica adecuados para anticipar y abordar
estos desafios de manera efectiva.

Objetivo General

Generar capacidades en CORFO para el fortalecimiento y la reconversion de las estructuras productivas de los territorios
en riesgo de o sujetos a emergencias productivas.

Objetivos Especificos
a) Desarrollar herramientas metodologicas y analiticas que permitan a CORFO diagnosticar rapidamente las

vulnerabilidades y el potencial de desarrollo de territorios especificos.

b) Analizar la estructura productiva de dos localidades especificas y, con base en este analisis, proponer opciones para
estructurar un portafolio de intervenciones que aborde obstaculos al crecimiento y aprovechar oportunidades latentes.

c) Transferir conocimiento y fortalecer las habilidades de los equipos.
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