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CORFO

José Miguel Benavente
Vicepresidente Ejecutivo de Corfo

Entre 2022 y marzo de 2026 desplegamos un amplio
esfuerzo en torno a construir una mirada integral
y comprensiva sobre las labores de la Corporacion.

Una vision gue busco fortalecer
nuestro quehacer, asi como
Impulsar con mayor fuerza la
INnovacion, el emprendimiento
dinamico y el fomento, a lo que
sumamos el desafio de fortalecer
y desarrollar sectores productivos
emergentes, con el fin de
sofisticar y diversificar nuestra
matriz. Todo esto,
complementado con un accionar
firmemente anclado en la
sostenibilidad y en la adecuacion
de nuestro trabajo a las distintas
realidades territoriales de las
regiones,

Durante estos cuatro anos
aprovechamos el enorme capital
humano y conocimiento de la
Corporacion para atender as
necesidades y desafios de [0S
sectores productivos e ir mas alla

del financiamiento, promoviendo
la articulacion entre actores,
coordinando politicas y
programas, e instalando y
fortaleciendo capacidades en los
territorios. Sobre este camino
recorrido da cuenta esta Memoria.

Las paginas a continuacion dan
cuenta de un trabajo
comprometido y, de alguna
manera, muestran el orgullo
institucional y, personalmente, el
privilegio que ha significado para
m1 trabajar en Corfo, una
INstitucion altamente valorada y
respetada transversalmente por
mas de ocho décadas, en una
labor que impacta directamente
en el desarrollo del pais y en el
bienestar de sus ciudadanos vy
Cludadanas.

Memoria Corfo | Carta del Vicepresidente Ejecutivo | 03



lzquierda a derecha: Fernando Hentzschel - Naya Flores - Melissa Gajardo - Eduardo Arancibia - Jaime Linderos - Humberto Marin - Luis Rocafull - Jocelyn Olivari - Maria José Navajas - Etienne
Choupay - Macarena Davila - Rosa Roman - Claudio Maggi - Pablo Diaz - Hugo Arias - Sara Ramirez - Andrés Zurita - Leonardo Valenzuela - Maricho Galvez - Gloria Moya - Eduardo Figueroa -
Roberta Lama - Carlos Alvarez - Mauricio Escobar - Oscar Avila - José Miguel Benavente - Luis Rebolledo - Marcela Guerra - Catalina Cortés - Carlos Arboleda

Memoria Corfo | Equipo Directivo Nacional Corfo 2022-2025 | 04



HISTORIA Y EVOLUCION
DE CORFO

1939 1976-1990 2015 - 2018
Corfo nace en 1939 (Ley N°6.640) Terremoto en Chillan: Transfor_mamon Primeras base;/de
Se crea Corfo Institucional descentralizacion
como una respuesta del Estado ante la duct
tragedia del terremoto de Chillan, con el productivd
proposito de impulsar la reconstruccion
y sentar las bases de un nuevo modelo
de desarrollo productivo para el pais.
1940-1976 1990 - 2010 2022 - 2026
Desde >U Origen, Corfo se ha adaptado y Industrializacion y Fomento productivo para Sostenibilidad y
evolucionado en el tiempo: pasando de 5 5 e
creacion de empresas dar paso a la Innovacion y descentralizacion
un enfoque centrado en la - e L .
estratégicas emprendimiento dinamico productiva

industrializacion econdomica, hacia una
vision mas integral basada en |a
Innovacion, la sostenibilidad y el
desarrollo territorial, siempre al servicio
del bienestar de las personas y del

crecimiento equilibrado del pats. Corfo es un servicio pablico descentralizado
con patrimonio propio y personalidad juridica;
representada legal, judicial y
extrajudicialmente, por su Vicepresidente

Ejecutivo (Jefatura de Servicio).

| : Corfo tiene la calidad de organismo tecnico asesor segun la ley, no solo asignando recursos.
ifﬂ___.uﬂ 2P Gracias a su capacidad de generar evidencia y comprension del aparato productivo, actda con una
S Y R mirada estratégica e integral del desarrollo. Su rol va mas alla del financiamiento: articula actores,
coordina politicas y programas, y promueve capacidades en los territorios, contribuyendo asi a una
agenda productiva y economica de largo plazo.
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LA MISION

Nuestra mision es impulsar la competitividad
y la diversificacion productiva a nivel
nacional y regional a través del desarrollo
tecnologico e industrial, la innovacion y el
emprendimiento, fortaleciendo las
capacidades humanas y tecnologicas y las
condiciones de entorno, con el fin de
fomentar el desarrollo econdmico sostenible
y territorialmente equilibrado del pats.
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EL CONTEXTO QUE ASUMIMOS

Desde su fundacion en 1939, la
Corporacion de Fomento (Corfo), en
tanto servicio publico descentralizado,
ha jugado un papel central en el
desarrollo productivo de Chile. Para ello
ha sabido adaptarse y evolucionar
frente a los distintos desafios que han
enfrentado la economia y los sectores
productivos del pais. Asi, la Corporacion
ha pasado de un enfoque que en sus
origenes estuvo centrado en la
industrializacion a una mirada mas
moderna e integral sobre el desarrollo
qgue es la que ha guiado nuestra gestion
durante el periodo 2022 - 2025. Esta
vision tiene como pilares la innovacion,
la sostenibilidad de las actividades
economicas y un desarrollo integral de
las regiones vy los territorios, siempre
con el objetivo de contribuir al
bienestar de las personas y a un
crecimiento equilibrado del pais.

Al iniciar nuestra gestion en 2022, el pais
comenzaba a dejar atras los duros efectos
provocados por la pandemia del Covid y,
previamente, por el Estallido Social. Efectos
gue impactaron negativamente las
principales variables macroeconomicas, la
vida cotidiana de las personas, asi como el
normal desenvolvimiento de las actividades
productivas. Ello habia requerido un gran
esfuerzo del Estado y de sus instituciones,
incluyendo por cierto a la Corporacion, para

> > >

gue Chile retomara la normalidad en todo
ambito. En nuestro caso, Corfo movilizo
recursos economicos vy desplego una amplia
bateria de programas e instrumentos que
fueron en ayuda de las empresas,
especialmente las de menor tamano, que
habian sido duramente golpeadas por la
emergencia sanitaria.

As1, ademas de apoyar el proceso de
normalizacion que vivia el pais, uno de los
primeros desafios que nos propusimos fue
comenzar a darle forma a un nuevo marco
de orientaciones estratégicas que nos
permitieran retomar con fuerza nuestro foco
en el desarrollo productivo como eje
estructurante de nuestras iniciativas, con el
fin de generar mas valor economico, social y
medioambiental para el pais, las personas y
las empresas.

Durante este periodo, Corfo desplegd una
mirada integral y comprensiva sobre sus
labores, una vision que privilegiara darle
mayor consistencia a los ambitos financieros
y no financieros de nuestra gestion y
programas, asi como impulsar con mayor
fuerza la innovacion, el emprendimiento y el
fomento, junto al desafio de fortalecery
desarrollar sectores productivos
emergentes. Todo con una mirada anclada
en la sostenibilidad v en la adecuacion del
trabajo tomando en cuenta las distintas
realidades territoriales.

ESTA MIRADA INTEGRAL
LA VOLCAMOS EN LOS
PROPOSITOS QUE NOS
FIJAMOS PARA NUESTRAS
CINCO AREAS DE TRABAJO
Y NEGOCIO.

Emprendimiento Dinamico. Apoyar

el emprendimiento innovador y de alto
impacto mediante cofinanciamiento,
acompanamiento y el fortalecimiento del
ecosistema nacional, para impulsar la
diversificacion productiva y posicionar a
Chile como polo de emprendimiento.

Innovacion. Impulsar la innovacion
tecnologica y su llegada a mercado
mediante financiamiento, redes y servicios,
fortaleciendo capacidades para escalar e
internacionalizar, con foco en pymes, para
sofisticar y diversificar la matriz productiva
de forma sostenible

e inclusiva.

Inversion y financiamiento. Facilitar
el acceso al financiamiento mediante
intermediarios financieros y fondos de
inversion, con foco en pymes y Startups,
para impulsar el desarrollo productivo,
el capital de trabajoy la

inversion empresarial.

Desarrollo territorial. Impulsar la
productividad y competitividad territorial
mediante instrumentos, redes y
articulacion con gobiernos regionales,
apoyando a empresas, emprendedores y
actores locales para fortalecer vocaciones
productivas, asociatividad y desarrollo
regional.

Capacidades tecnologicas. Impulsar las
capacidades tecnologicas, desarrollo y
transferencia tecnologica mediante
programas colaborativos, apoyando a
empresas, emprendedores y asociaciones
para sofisticar y diversificar la matriz
productiva de forma sostenible.

g
1
3 T

X

.

BPR
1 'c‘

(
. § S
Ik}

\ !
N "
£

ue asumimos 07



LOS PILARES DE NUESTRA ESTRATEGIA

0 8

1 FINANCIAMIENTO 2 EMPRENDIMIENTO

PARA EL DESARROLLO

FOMENTO E INNOVACION

QY
POLITICA DE DESARROLLO
PRODUCTIVO SOSTENIBLE

o o
m EQUIDAD
DE GENERO

En Corfo nos mueve la conviccion de
gue son las capacidades emprendedoras
e innovadoras las fuentes principales de
generacion de bienestar y de mayores
oportunidades para el desarrollo
productivo del pais. Y son ellas las que
finalmente hacen posible que el
desarrollo llegue de manera equilibrada
y equitativa a todas las regionesy

gue estas se desarrollen de

manera sostenible.

Para hacer realidad este convencimiento,
nos fijamos tres pilares estratégicos que nos
permitieron ordenar nuestras labores,
avanzar en el cumplimiento de nuestra
mirada integral que hemos construido y con
los prop0sitos que nos propusimos para el
periodo 2022 - 2025.

R * A
@ DESCENTRALIZACION

—
@ SUSTENTABILIDAD

1 Financiamiento para el desarrollo
Orientado a impulsar la recuperacion, la
reactivacion y el fortalecimiento del sistema
productivo nacional, mediante el apoyo a
traves de instrumentos financieros,
garantias y coberturas que faciliten el
acceso, en especial a las micro, pequenasy
medianas empresas, al credito y la inversion;
asi como a apoyar financieramente
proyectos de alto impacto en desarrollo
sostenible y que contribuyera a superar sus
problemas mas urgentes; y generar
capacidades o competencias mas
permanentes, via inversiones, incorporacion
de tecnologias, capacitacion o generacion
de bienes publicos.

2 Emprendimiento,

innovacion y fomento

Apuntado a sostener los esfuerzos
tradicionales de la Corporacion en materia

de apoyo al emprendimiento, innovaciony
fomento productivo, enfatizando una mirada
ecosistémica y haciendo foco especial en
desarrollo regional, sustentabilidad y
equidad de género.

3 Nueva politica de desarrollo
productivo sostenible

Dirigido a implementar una politica de
desarrollo productivo moderna para avanzar
en la sostenibilidad y mejorar la
competitividad de diversos sectores
productivos, apovar el desarrollo de nuevos
sectores e impulsar actividades productivas
mas intensivas en conocimiento, tecnologia
e Innovacion.

Estos pilares estratégicos estructuraron una
serie de objetivos y lineas de accion en cada
una de las areas de trabajo de la
Corporacion, las cuales se complementan
con tres ejes transversales que se
encuentran presentes en cada una de
nuestros programas e instrumentos:
sustentabilidad, equidad de genero y
desarrollo territorial.

As1, en materia de financiamiento para el
desarrollo, los objetivos estratégicos que
nos planteamos fueron los de “apoyar la
reactivacion, mejorando el acceso a
financiamiento de mipymes”, “desarrollar
nuevas capacidades e instrumentos de
financiamiento tipo banca de desarrollo y
fortalecer instrumentos existentes para
apovar el desarrollo productivo sostenible” y
“fortalecer la industria de venture capital y
apovar el desarrollo de nuevas opciones de
financiamiento de startups, promoviendo

especialmente un mayor impacto en
sostenibilidad y género”.

En emprendimiento, innovaciony
fomento, enfocamos nuestra gestion en
“impulsar emprendimiento e innovacion,
mejorando tanto el apoyo a proyectosy
empresas individuales como fortaleciendo
ecosistemas”, “impulsar la productividad y
fortalecer el tejido productivo a nivel
territorial, aportando informacion para la
toma de decisiones, creando o fortaleciendo
instancias de coordinacion y gobernanzas
publico-privadas y potenciando acciones de
fomento, difusion y extensionismo”, y de
‘acompanar el proceso de descentralizacion
a traveés de una nueva institucionalidad de
Corfo”, que permitiera generar “mas
capacidades locales, mas pertinencia
territorial y mas poder de decision en las

regiones”.

En cuanto a la nueva politica de desarrollo
productivo sostenible, los objetivos
estratégicos fueron los de implementar esta
politica mediante “nuevos instrumentos o
fortaleciendo programas estratégicos y
demas instrumental de apoyo al desarrollo
productivo, con foco en desarrollo
tecnologico, encadenamiento y generacion
de valor local”, “fortalecer las capacidades
técnicas (en areas tecnoldogico-econdomica,
social y ambiental) para el analisis y apoyo
de proyectos de escalamiento productivo” y
“fortalecer capacidades de vinculacion y
presencia global de Corfo para apoyar
transferencia tecnologica y desarrollo
productivo con foco estratégico”.
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PRINCIPALES INICIATIVAS DEL PERIODO

Durante el periodo 2022 - 2025, las
labores de nuestras distintas areas
internas y de negocios ejecutaron una
serie de iniciativas y procesos que
grafican los retos que nos fijamos vy las
apuestas que desplego la Corporacion
para superarlos y asi avanzar hacia un
desarrollo productivo mas sostenible,
territorialmente equilibrado, que
aprovechara los recursos estratégicos
del pais, y que promoviera la
diversificacion productiva, la innovacion,
la adquisicion de mas y mejores
capacidades tecnologicas.

De ellos algunos de los mas
relevantes son:

Estrategia Nacional del Litio
y Salar de Atacama

La Corporacion ha cumplido un papel muy
relevante en el diseno e implementacion de
la Estrategia Nacional del Litio, participando
en los equipos técnicos que definieron sus
fundamentos v generando un Comité Corfo
especializado, integrado por diversos
ministerios, para apoyar su puesta en
marcha. Uno de los hitos de esta Estrategia
era dar continuidad operativa, aumentar la
produccion en el Salar de Atacamay, de ser
posible, incorporar al Estado de Chile
prontamente en las actividades productivas,
aprovechando para todo ello que uno de los

contratos de Corfo para la explotacion de
litio (con SQM en este caso) llegaria a su fin
en 2030. Para ello, era necesario negociar
nuevos contratos con la incipiente alianza
publico-privada entre Codelco y SQM (hoy
NovaAndino) y desarrollar una inédita
consulta indigena con las organizaciones
representativas del Pueblo Atacameno -
Lickanantay.

Producto de estos contratos Corfo aseguro
la continuidad operativa de la produccion
de litio en el Salar hasta 2060, sin valles
productivos, dando continuidad al pago de
rentas a la Corporacion, ademas de aportes
para I+D y para el desarrollo territorial y de
las comunidades del entorno del salar.

Estos contratos aseguran a Corfo ingresos
por unos US$900 millones anuales hasta
2060 (calculados a un precio de US$15.000
dolares por tonelada de carbonato de litio
equivalente).

Los contratos con Corfo vy la concrecion de la
alianza Codelco-SQM implican un aumento
significativo en la captura de rentas
economicas para el Estado, mediante
mayores regalias, utilidades y pagos de
impuestos.

A través de los contratos de Corfo con
NovaAndino se incorporaron mayores
exigencias de sostenibilidad ambiental
(incluyendo uso de nuevas tecnologias) y
de valor local y relacionamiento con las

comunidades del entorno del Salar,
alineadas con la Estrategia Nacional del Litio
y las metas de carbono neutralidad.

En el marco de la Estrategia, ademas, Corfo
participo de la creacion del Instituto
Nacional de Litio y Salares, que
desarrollara investigacion y desarrollo
tecnologico con foco en la industria del litio
y la gestion sostenible de los salares.

Apostamos fuertemente por el
desarrollo desde y para las regiones

Uno de los aspectos mas significativos de la
gestion de Corfo para el periodo 2022 -
2025 es el impulso que le hemos dado a la
descentralizacion de las politicas de
desarrollo productivo, con la conviccion de
que el desarrollo del pais se juega
fundamentalmente en las regiones y sus
territorios. Por ello, hemos empujado que
sean los propios actores de las regiones, con
presupuestos propios para cada una de ellas,
guienes decidan en qué utilizar los recursos
para definir su propio camino hacia un
desarrollo productivo sostenible, equitativo

y territorialmente equilibrado.

Entre el 2022y el 2025, los logros mas
destacados en este ambito son:

Conformacion de los Comites de
Desarrollo Productivo Regional (CDPR 2.0):
Estas instancias colegiadas —que tuvieron
COmMo pioneras a las regiones de
Antofagasta, Biobio y Los Rios en 2015—
estan hoy jugando unrol clave en la
configuracion de ecosistemas de innovacion
y emprendimiento regionales, y en la
estructuracion de diversas iniciativas y
programas para alcanzar objetivos definidos
localmente por representantes de los
sectores publico y privado. Entre 2023 y
2025 se conformaron de 13 nuevos CDPR,
completando la cobertura en las 16 regiones
del pais y consolidando una instancia
regional de decision en fomento productivo,
con su respectiva asignacion presupuestaria.

31%o del presupuesto para subsidios de
Corfo (en torno a $32.462 millones
anuales) es gestionado hoy por los CDPR.
Ademas de los recursos que asigna Corfo, los
CDPR han movilizado en total mas de
$174.000 millones durante el periodo de
2022-2025, considerando también aportes
de los GORE vy otras fuentes de
financiamiento.

Integracion instrumentos Corfo y
Sercotec: Durante el periodo, se entrego a
los CDPR la decision de utilizacion y
asignacion de recursos de 33 instrumentos
de Corfo (23) y Sercotec (10), lo que ha
fortalecido la pertinencia local de las

politicas. b b
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PRINICIPALES INICIATIVAS DEL PERIODO
> > >

Gobiernos Regionales. La nueva
gobernanza ofrecio a los Gobiernos
Regionales un espacio de coordinacion y
reflexion estratégica sobre politicas y
acciones de fomento productivo en las
regiones, permitiendo la articulacion de
diversas entidades publicas e incorporando
a diversos actores privados, teniendo como
marco las Estrategias Regionales de
Desarrollo, ademas de las politicas
nacionales.

Descentralizacion efectiva del fomento
productivo: La nueva mirada asumida ha
permitido darle un impulso al
fortalecimiento y la instalacion de nuevas
capacidades técnicas en regiones para
formular, evaluar y monitorear proyectos.

StartupLabs: impulsamos fuertemente
los emprendimientos de Base
Cientifico-Tecnologica

Uno de los anuncios mas relevantes de esta
administracion de Corfo fue la creacion de
los StartuplLabs. Se trata de una nueva e
innovadora politica publica que busca
posicionar a Chile como un referente en
Innovacion y emprendimientos con base
cientifico-tecnologica (BCT). Con ello, la
iniciativa busca dar un paso mas alla en el
apoyo a emprendimientos mas sofisticados
en el uso de conocimientos y tecnologias, los
cuales no habian estado suficientemente
considerados, a travées de la creacion de una
red nacional de espacios fisicos y digitales, y
asume el desafio de convertir ideas
visionarias en soluciones concretas: negocios
sostenibles que generen impacto tanto a nivel
nacional como global.

Durante la gestion se puso en marcha el
primer hub deep tech de Chile en la
Region Metropolitana (Startuplab.01),
habilitando infraestructura de laboratorio,
prototipado y espacios colaborativos para
emprendimientos de base
cientifico-tecnologica.

A éste se une la proxima puesta en marcha
dos nuevos StartupLabs regionales, en
Valparaiso y Los Lagos, ampliando la red
nacional de apoyo a startups de alta
sofisticacion tecnologica.

Los StartuplLabs son plataformas
articuladoras entre universidades, centros
tecnologicos, empresas y capital de riesgo,
reduciendo barreras para la prueba de
concepto y escalamiento temprano.

Con ello, Corfo deja instalado un nuevo
estandar de apoyo a la innovacion deep tech,
orientado a resolver desafios pais en
productividad, sostenibilidad

y cambio climatico.

Para el desarrollo de los tres StartupLabs

se ha destinado un presupuesto
de US$ 24 millones.

P————

[' startuplab.o1

N PRIMERHUB
DE INNOVACION _

DEEP TECH 4

EN CHILE

SOCHOS FUNDADORES:

Z1lBancoEstado  W3BID 140

oooooo
ooooooo

Trabajamos para fortalecer y crear
nuevas capacidades tecnologicas

Uno de los focos estratégicos de la gestion
de Corfo durante el periodo ha sido darle un
fuerte impulso al desarrollo de capacidades
tecnologicas en el pais como base para el
desarrollo y transformacion de nuestra
matriz productiva e industrial, orientados a
resolver los problemas y desafios que viven
las empresas y sectores productivos. De esta
forma, Corfo contribuye a aumentar la
capacidad del sistema de innovacion chileno
para generar y absorber tecnologia y aum
itividad de sectores productivos clave. Esta
orientacion se ha manifestado en:

Impulso a la creacion y puesta en marcha
de nuevos centros tecnologicos e

institutos publicos en areas estrategicas
para el desarrollo: Centro Tecnologico de
Hidrogeno Verde en Magallanes, Instituto
Nacional del Litio y Salares, Centro
Tecnologico 5G, entre otros.

Creacion de centros tecnologicos
regionales: Como el Centro de
Biotecnologia en Los Lagos vy Los Rios, o el de
Economia Circular en la Region
Metropolitana, los cuales han contribuido a
fortalecer los ecosistemas de innovacion
regionales. Los proyectos en Los Lagos y Los
Rios se financian en un 50% en asociacion
con los GORE.

Apoyo a proyectos de I+D orientados a
desafios tecnologicos pais: Es el caso de

la extraccion directa de litio, minerales
criticos, supercomputo, segunda vida de
baterias, cobre verde y economia circular,
entre otros. Con estos fines, durante el
periodo se han asignado US$ 313

millones provenientes de los recursos I+D
del litio, los que han permitido financiar

26 proyectos.

> > >
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PRINICIPALES INICIATIVAS DEL PERIODO
> > >

Apostamos por un desarrollo productivo
Sostenible (DPS)

Otro de los lineamientos estratégicos
asumidos por Corfo es el foco en materia de
sostenibilidad, toda vez que nuestra apuesta
por fortalecer el desarrollo productivo
también tiene como base los compromisos
asumidos por el pais, como el de
descarbonizar nuestra economia hacia el
ano 2050, ast como hacerse cargo de
desafios globales, como la resiliencia ante el
cambio climatico y contribuir a la
descontaminacion de los entornos en los
que se mueven las actividades economicas.
Con estos propositos, en 2023, se creo el
Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS), el cual por primera vez
coordino a diferentes ministerios y agencias
en torno a desafios estratégicos. De este
modo, el Programa ha permitido:

Estructurar un portafolio de iniciativas en
descarbonizacion, energias limpias,
eficiencia hidrica, economia circular y
adaptacion al cambio climatico,
articulando recursos de Corfo y otros
ministerios.

Generar mecanismos concursables y
convocatorias sectoriales que orientan la
inversion privada hacia prioridades
nacionales, apalancando inversion adicional
y escalamiento tecnologico.

Instalar una articulacion publica para el
fomento productivo sostenible, integrando

criterios ambientales y sociales en |a
asignacion de recursos de desarrollo
productivo.

Transferencias por $ 350.000 millones se
realizaron, durante el periodo 2023 - 2025, a
iniciativas DPS. Financiamiento, a traves de
creditos y subsidios, a 833 proyectos.

Desarrollamos mas inteligencia
estrategica para hacernos cargo de los
desafios del siglo XXI

Vivimos una época de cambios en todo
orden de cosas. Fendomenos como el cambio
climatico y sus consecuencias a nivel global
y nacional; la emergencia de nuevas
tecnologias, como la inteligencia artificial, la
transicion digital y la automatizacion de
procesos; las transformaciones en las formas
de producir; y la reconfiguracion de los
mercados nacionales e internacionales,
entre otros requieren ser abordados en
profundidad y de una manera mas
inteligente y estratégica para que el pais
pueda avanzar con decision en su camino al
desarrollo. Todo ello con el proposito de

consolidar a nuestra institucion como un
actor estratégico del Estado en la
anticipacion de tendencias, diseno de
politicas de desarrollo productivo y
articulacion de alianzas publico-privadas
orientadas a los desafios de mediano vy largo
plazo que enfrentan el pais y sus sectores
productivos.

Asi, durante nuestra gestion 2022- 2025:

Fortalecimos nuestras capacidades
analiticas e institucionales para generar
evidencia y comprension del aparato
productivo, incorporando una mirada
estratégica e integral del desarrollo.

Lideramos y participamos activamente en
agendas de futuro, en temas como la
carbono neutralidad, minerales criticos,
sostenibilidad de la industria del litio,
descarbonizacion de la economia,
productividad en construccion, adopcion de
inteligencia artificial y economia circular en
relaves, entre otros.

Desarrollamos herramientas y
metodologias para caracterizar de manera
oportuna el impacto de shocks climaticos y
economicos sobre los sectores productivos,
mejorando la respuesta institucional ante
emergencias y Crisis.

Fortalecimos nuestras
capacidades internas

La adopcion de una mirada integral y
comprensiva del desarrollo ha estado
acompanada a nivel interno de un acelerado

proceso de adaptacion y de adquisicion de
mas y mejores técnicas y de gestion. En este
sentido, destacan:

La incorporacion de inteligencia territorial y
el uso de datos para la toma de decisiones
estratégicas.

La ampliacion de nuestra insercion
internacional, promoviendo la transferencia
tecnologica, la cooperacion, la atraccion de
inversiones vy la internacionalizacion.

El fortalecimiento de nuestro rol articulador
y coordinador, alineando instituciones y
actores en torno a la nueva politica de
desarrollo productivo y a espacios
intersectoriales como los Comités Corfo y
los nuevos CDPR.

La consolidacion de Corfo como una
institucion pionera en sostenibilidad,
integrando variables economicas, sociales y
ambientales en todas nuestras
intervenciones y formalizado nuestra
primera estrategia institucional de
sostenibilidad.

El desarrollo de intervenciones mas
complejas y sofisticadas, con foco en
productividad, emprendimiento, iInnovacion
y encadenamientos productivos.

El fortalecimiento del desarrollo territorial,
otorgando mayor poder de decision a las
regiones y promoviendo su acceso a mas y
nuevas capacidades tecnologicas.

<4 <4 <
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Durante el periodo de esta gestion, han sido varios los logros que merecen ser
destacados. Cada uno de ellos refleja los énfasis que asumimos al iniciar nuestras
labores y ellos responden a los tres pilares que asumimos como estrategia para
alcanzar un desarrollo econdmico que mejore la competitividad y promueva la
diversificacion de los sectores productivos, que fomente el emprendimiento y la
innovacion, que fortalezca las capacidades humanas y tecnologicas, y que sea mas

sostenible y territorialmente equilibrado.

C"_‘ EL PERIODO EN ALGUNAS CIFRAS

—® 2 continuacion, se presentan algunas cifras generales que
@ grafican la profundidad de lo alcanzado en el periodo:

+ cde 205.000

empresas beneficiadas

(beneficiario final) en promedio cada ano a través de
programas de financiamiento (créditos y
coberturas), lo que equivales a un total de

MS$ 474.415.043 entre 2022 y 2025.

$435.850

Mmillones en transferencias
corrientes

para subsidios realizados a traves de las gerencias
de Corfo durante el periodo 2022-2025, No
considera las transferencias de CDPR.

97,5%

de beneficiarios finales son micro,
pequenas y medianas empresas

+ cde 8.800

empresasy personas atendidos

(beneficiario final) en promedio cada ano a través
de programas de subsidio, equivalentes a
M$ 435.850.329 entre 2022 y 2025. (sin CDPR)

31,2%

del presupuesto para subsidios de las
Unidades de Negocio de Corfo

equivale al presupuesto total de los Comités de
Desarrollo Productivo Regionales.

58,5%

del presupuesto de Sercotec para
2026 proviene de Corfo

Cs) Pilar financiamiento
para el desarrollo

En este pilar, los esfuerzos estuvieron
enfocados en contribuir la recuperacion,
reactivacion y fortalecimiento del sistema
productivo nacional, mediante instrumentos
de financiamiento, garantias y coberturas
que facilitaran el acceso al crédito vy la
inversion, con un especial foco en las micro,
pequenas y medianas empresas, vy en las
regiones del pais y sus territorios. En el pilar
financiamiento para el desarrollo son varios
las iniciativas y logros que alcanzamos
durante el periodo 2022 - 2025. Entre ellos
cabe destacar los siguientes:

Financiamiento a proyectos
con foco en ERNC

El foco de nuestro accionar estuvo centrado
en incorporar incentivos y financiamiento
especial para proyectos ERNC que
beneficiaran a las empresas, para asi
contribuir a que éstas sean actores
protagonicos en la consecucion de las
metas de descarbonizacion asumidas por el
pais. Una muestra de ello fue el despliegue
durante el periodo de gestion del programa
“Credito Verde”, el cual tiene como
prop0sito apoyar proyectos ligados a la
generacion y almacenamiento de energias
renovables no convencionales, entre otros
propositos.

De esta manera, el Crédito Verde permite
gue las empresas vy sus proyectos accedan a
financiamiento otorgado por intermediarios

pertenecientes al sistema financiero
nacional, mediante operaciones de leasing a
empresas con ventas anuales de hasta

UF 600 mil.

Hidrogeno Verde

Una de las industrias estratégicas para el
desarrollo productivo y para la
descarbonizacion de nuestro pais es la del
hidrogeno verde. Ella jugara un rol que sera
cada vez mas clave dada las evidentes
ventajas comparativas que presenta Chile
para su desarrollo, las cuales tienen el
potencial de convertirnos en un actor
relevante de la industria a nivel regional. Si
bien, a nivel global la materializacion de este
sector emergente se ha visto ralentizada, los
esfuerzos de Corfo durante el periodo se han
centrado en impulsar los procesos de
preinversion. necesarios para avanzar en el
desarrollo del sector en un futuro proximo.

Para ello, durante el periodo, como
Corporacion hemos disenado e
Implementado instrumentos que tienen
como finalidad compartir riesgos y brindar
apoyos financieros, para proyectos de
mediana y gran escala, ampliando acceso a
financiamiento con Bancokstado y
organismos multilaterales.

Tal es el caso del Facility Financiero Corfo
H2V (Facility), programa financiero que
cuenta con recursos aportados por cuatro
bancos internacionales de desarrollo (BID,
BM, KFW, EIB) y Corfo. El proposito de este
instrumento es el de 1) catalizar la inversion
privada en proyectos de la cadena de valor
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del H2V; 11) facilitar el acceso a programas e
instrumentos financieros de Corfo,
orientados a mitigar riesgos y disminuir
costos financieros de los proyectos; iii)
brindar una senalizacion positiva que
acelere la materializacion de las inversiones;
y iv) apoyar la implementacion de la
Estrategia Nacional de H2V, como parte de
nuestro plan de accion.

Si bien, hoy los proyectos de produccion de
H2V se han desplazado en el tiempo, se
espera que éstos estén iniciando la
basqueda de financiamiento de la inversion
para los anos 2027-2028, seglun diversas
estimaciones.

Para la implementacion de los proyectos
existen recursos disponibles por hasta USD

/70 millones aportados mediante créditos
por la banca internacional.

Proyecto de Ley AFIDE

Durante el periodo, Corfo ha ganado en

experiencia y perfeccionado sus capacidades

en materia de financiamiento y analisis de
los desafios que enfrentan los proyectos
tecnologicos. Esto le ha permitido
plantearse avanzar en la instalacion de una
futura banca de desarrollo que permita
financiar grandes iniciativas de inversion
productiva que no son atendidos por la
banca tradicional, en especial dada la brecha
de financiamiento existente para scaleupsy
proyectos de alta incertidumbre
tecnologica. Para ello se avanzo en el disefo

y tramitacion en el Congreso Nacional del
proyecto de ley que crea la Agencia de
Financiamiento e Inversion para el
Desarrollo (AFIDE).

El proyecto recoge recomendaciones de
organismos internacionales, como el Banco
Mundial y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE), y su adopcion permitira superar las
actuales limitaciones de nuestra institucion,
gue derivan de nuestra condicion de servicio
publico y funcionamiento dentro del marcoy
las normas del presupuesto publico. Para
ello, el proyecto autoriza al Estado a
co-desarrollar, junto al sistema financiero
privado, actividades necesarias para
financiar, garantizar, gestionar, articular,
asesorar e invertir, en proyectos
empresariales e iniciativas de
transformacion y/o diversificacion
productiva, a traves de AFIDE, sociedad
anonima que estara supervisada por la
Comision para el Mercado Financiero (CMF),
tendra un gobierno corporativo moderno y
especializado y de la que Corfo sera
accionista mayoritario. La iniciativa
contempla aportes de capital de Corfo a la
nueva Agencia por cerca de US$740
millones.

De este modo, se ingreso al Congreso el
proyecto de ley respectivo, el cual también
establece un incentivo tributario a la
inversion privada en investigacion y
desarrollo. Durante la gestion, el proyecto
avanzo en su tramitacion legislativa,
logrando aprobacion en general y respaldo
mayoritario en la Camara de Diputadas y
Diputados, instalando el consenso sobre |a
necesidad de un instrumento de este tipo. A

la fecha el proyecto sigue en tramitacion
legislativa, pero dejo preparado el disefio de
una arquitectura institucional para canalizar
financiamiento de largo plazo vy alto riesgo,
comparable con las agencias de desarrollo
de otros paises de la OCDE vy la region.

ScaleX

Un desafio relevante para las empresas de
menor tamano con alto potencial de
crecimiento es el de acceder a vias
alternativas de financiamiento, como la
incorporacion de equity. Con ese proposito,
durante el periodo se le dio un fuerte
impulso a la plataforma ScaleX, desarrollada
en conjunto con la Bolsa de Comercio de
Santiago. Este mercado alternativo les
permite a empresas levantar capital a traves
de oferta publica y ha permitido a empresas
de alto potencial acceder al mercado de
capitales con regulaciones adaptadas a este
tipo de empresas.

Entre 2022 y 2024, son cinco las empresas
gue ya se abrieron a bolsa a través de este
mecanismo. De este modo no solo las
empresas adquieren financiamiento, sino
también visibilidad en los mercados. Hasta
el momento, las empresas listadas en la
plataforma han sido capaces de levantar
US$11 millones en capital accionario o en
operaciones de deuda.

Venture Capital

Durante el periodo, creamos la marca
Venture Capital Chile, como parte de la
estrategia de posicionamiento y articulacion
con actores de la industria de capital de
riesgo, orientada a atraer inversionistas

extranjeros y generar mayor visibilidad de
las oportunidades de financiamiento para
startups y empresas innovadoras. En agosto
de 2023 se lanzo el sitio web oficial de la
marca: www.venturecapitalchile.org,
ademas, se ajustaron los reglamentos de los
programas, aumentando el tamano de los
fondos y generando mejores condiciones
para fortalecer las inversiones en iniciativas
de descarbonizacion y empresas lideradas
por mujeres

Pilar emprendimiento,

%) fomento e innovacion

En este pilar, nuestros esfuerzos estuvieron
orientados a fortalecer los diversos
programas e instrumentos de fomento
productivo, emprendimiento e innovacion
gue la Corporacion pone a disposicion de las
empresas. Ello con el objetivo de mejorar la
productividad v la generacion de valor de las
empresas vy de los distintos sectores
productivos del pais, con especial foco en
atender las necesidades especificas y las
diversas estrategias de desarrollo de cada
una de las regiones del pais. En el pilar
emprendimiento, innovacion y fomento son
varios los logros destacados que se
alcanzaron en el periodo, entre ellos:

Fomento productivo regional

Durante el periodo, la apuesta por la
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descentralizacion y por contribuir al
fortalecimiento y diversificacion de los
sectores productivos en regiones ha tenido
como foco especial el apoyo a las cadenas
de valor.

Esto lo hemos hecho a través de
instrumentos como los Programas
Territoriales Integrales y los Programas
Estratégicos Regionales y Mesoregionales.
Con ello, se ha buscado coordinar y articular
acciones para mejorar la competitividad de
empresas con alto potencial de crecimiento,
mediante el apoyo a cadenas de valor en
territorios definidos con actores clave.

Para la implementacion de estas iniciativas.

Ecosistemas de emprendimiento

Nuestras labores durante el periodo han
buscado fortalecer los ecosistemas que
promueven el emprendimiento a lo largo del
pais. Estos esfuerzos han implicado que al
2025, estamos llegando a 52
organizaciones especializadas, con un
aumento del 27% en apoyo a
emprendedores (2023-2025).

Impulso a I+D e innovacion

Durante el periodo, uno de los focos
centrales de nuestra gestion ha sido el de
impulsar fuertemente la investigacion y
desarrollo a traves de nuestras distintas
lineas de trabajo, programas e instrumentos.
Por una parte, nos hemos esforzado por
desarrollar ecosistemas de innovacion en

regiones, asi COMo en generar capacidades
habilitantes para que las empresas de menor
tamano puedan realizar innovacion. Estos
propositos han estado acompanados de la
promocion de proyectos con mas
componentes de 1+D y mayor complejidad,
capaces de hacer un mayor aporte a la
productividad de las empresas beneficiarias
y al pats.

Comparando 2022 con el promedio
2023-2025, la inversion publico-privada en
|+D desde las lineas de innovacion crecio
1649%o, alcanzando $MM 23.970 en 2025.

En la Ley de Incentivo Tributario a la I+D,
2023 y 2025 marcaron récords con SMM
341.300 y SMM 268.500 certificados,
concentrando mas del 60% del total desde
2012. Ademas, el 75% corresponde a
empresas de regiones, los montos de
MiPymes se duplicaron entre 2021y 2025y
el beneficio se extendido hasta 2035.

Vinculacion internacional

Las necesidades de financiamiento,
crecimiento y escalamiento, asi como de
acceso a nuevos mercados de las empresas
del pais son multiples. Es por ello que
durante esta gestion la vinculacion
internacional ha sido una preocupacion
constante, toda vez que ella permite el
intercambio de experiencias y
conocimientos, la transferencia tecnologica,
as1 como la apertura de nuevas
oportunidades para el ecosistema
emprendedor del pais.

En este sentido, en algunos casos hemos

retomado nuestra participacion en redes
especializadas en 1+D+1y generado alianzas
estratéegicas de caracter internacional. Es asi
COMO renovamos nuestra participacion en la
Red Eureka, para el periodo 2026-2030,
consolidando la insercidon de nuestro pais

en una de las principales plataformas
internacionales de cooperacion en |+D
empresarial. También lanzamos la
Plataforma Chile-Finlandia para el
Desarrollo y Transferencia Tecnologica,
iniciativa que es implementada por una
alianza estratégica entre Fundacion Chile y
VTT de Finlandia, y nuestra participacion en
Red Latinoamericana de Agencias de
Innovacion (RELALI), con el objetivo de
fomentar el desarrollo productivo
sostenible, la descarbonizaciony el
intercambio de experiencias en |+D+i
empresarial entre 14 agencias de 12 paises.

Esto nos ha permitido colaborar con nueve
paises y ejecutar $3.387 millones en
distintas iniciativas y proyectos.

Emergencias productivas

Dentro del desempeno habitual de los
emprendimientos existentes en el pais, la
ocurrencia de emergencias de distinto tipo
-como desastres naturales o cierres
industriales-es una situacion que suele
repetirse y que requiere de la movilizacion
de distintos apoyos hacia las empresas, en
especial las de menor tamano.

Durante el periodo de esta gestion, logramos
fortalecer las capacidades en este ambito, v

brindar mas de $13.200 millones en apoyo
a 367 empresas afectadas (2024).

\ID Pilar de desarrollo
productivo sostenible

Con este pilar, las labores durante este
periodo han tenido como foco impulsar la
implementacion de politicas de desarrollo
productivo modernas, desde las capacidades
y experiencia de la Corporaciony en
concordancia con las recomendaciones de la
Organizacion para la Cooperaciony el
Desarrollo Econdomico, OCDE). A través de
ellas, lo que hemos buscado es aumentar la
complejidad, el contenido tecnologico y el
valor agregado generados por las empresas,
asi como contribuir a la diversificacion de
las actividades economicas.

Programa DPS

La apuesta por la sostenibilidad desplegada
por la Corporacion en este periodo ha tenido
como un hito relevante la creacion del
programa de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS), junto con el Ministerio de
Economia, en 2023. A través de los
instrumentos que contempla el programa se
han impulsado proyectos e iniciativas en las
empresas que les permiten enfrentar
desafios como la descarbonizacion de la
economia, la transicidon energeética o la
resiliencia ante el cambio climatico.

Financiado desde Corfo, (DPS) esta orientado

estratégicamente por un Comitée
Interministerial, en el cual participa el
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vicepresidente ejecutivo de la Corporacion,

es implementado por la propia Corfo y otras
diversas instituciones, bajo la coordinacion

general del ministerio de Economia.

En conjunto, los programas presupuestarios
DPS de Corfo y del Ministerio de Economia
han contemplado recursos por mas de
US$500 millones en el periodo 2023-2026.

Mesas Ejecutivas

Las Mesas Ejecutivas para la Productividad
(MEP) fueron una iniciativa impulsada por el
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
en el marco de la Agenda de Productividad
del Gobierno, y ejecutada por Corfo, las
cuales funcionaron entre 2022 y 2025. Estas
instancias fueron concebidas como una
herramienta innovadora de articulacion
privada-publica, con el fin de resolver trabas
qgue limitaban la productividad, la inversion y
la competitividad sectorial.

En cuanto a los resultados obtenidos por el
trabajo de las Mesas para la Productividad,
se instalaron 20 de estas instancias ligadas a
igual nUmero de sectores y actividades
economicas. Gracias a ello, se identificaron
116 trabas productivas, de las cuales 87
fueron resueltas, 13 derivadas a instancias
institucionales competentesy 16
desestimadas. Las instancias contaron con la
participacion de 538 actores, 272
provenientes del sector privado, 252 del
sector publico, 10 de la academia y cuatro
de la sociedad civil. En total, fueron 256 las

instituciones que participaron de estas
instancias.

Al finalizar sus labores, se logro resolver el
69,7% de las trabas priorizadas, lo que
representa un impacto economico directo de
USD 38,9 millones.

Agendas estrategicas nacionales

Durante el periodo, las labores de la
Corporacion en materia de politica de
desarrollo sostenible han tenido un foco
particular en la promocion de industrias
emergentes de alto potencial estratégico
para el pais, como son las del Hidrogeno
Verde, Litio, Construccion Naval, Madera e
Industrias Creativas. Con este fin se han
establecido hojas de ruta sectoriales, de las
cuales a continuacion se senalan algunos de
los avances mas relevantes.

Hidrogeno verde

Las labores han estado centradas en apoyar
la materializacion de la Estrategia Nacional
de Hidrogeno Verde y su Plan de Accion,
impulsando proyectos que fortalezcan la
cadena de valor y aceleren la transicion
energeética de Chile. Para ello, en 2022, se
instalo el Comité de Desarrollo de la
Industria de Hidrogeno Verde, con el fin de
coordinar acciones y acelerar el despliegue
de esta nueva industria estratégica. Ademas,
se han adjudicado 7 Programas
Tecnologicos (por US$19,5 millones aprox.
en subsidio y una inversion total de US$

34,5 millones aprox..) para impulsar la
adopcion del hidrogeno verde en Chile, con
proyectos en transporte, fertilizantes
verdes, transicion industrial y manufactura
de vehiculos, etc. También se ha apoyado la
implementacion de Programas
Estrategicos Regionales de Hidrogeno
Verde en Biobio y Magallanes.

A ello se unen la creacion del Centro
Tecnologico de Hidrogeno Verde en
Magallanes; el lanzamiento de la primera
convocatoria para la fabricacion y
ensamblaje de electrolizadores en Chile,
adjudicando a 3 empresas que se instalaran
en Biobio y la RM; y el lanzamiento de una
convocatoria para el desarrollo de anillos
industriales de H2V en Biob1o.

Litio

Durante el periodo, Corfo ha buscado
apoyar y acompanar la implementacion de
la Estrategia Nacional del Litio, como hoja
de ruta para este sector, y para promover la
INnNovacion, una mayor sostenibilidad vy
generar mayor valor agregado en toda la
cadena productiva perteneciente a esta
industria. Dentro de los avances alcanzados
en esta materia, se cuentan la puesta en
marcha, en 2023, del Comité de Litioy
Salares, como espacio de coordinacion
estratégica. Ademas, disenamaos y pusimos
en marcha el Instituto Nacional de Litio y
Salares (INLiSa), del cual Corfo es socio
fundador y con el cual se ha acordado la
implementacion de una agenda de I+D de

mediano plazo para el desarrollo sostenible
de la industria y la gestion sostenible de los
salares, financiada con Aportes I+D que han
guedado establecidos en los nuevos
contratos con NovaAndino.

Otro avance han sido las convocatorias de
|+D en Chile para resolver desafios
tecnologicos asociados al litio,
particularmente en materia de litio metalico
y extraccion directa de litio (EDL).

Construccion naval

En esta materia, durante este periodo de
gestion hemos buscado apoyar la
materializacion de la Politica Nacional de
Construccion Naval, a través del fomento de
encadenamientos productivos v el
desarrollo de una industria que tiene un
potencial estratégico para Chile. Para ello,
en 2025 creamos el Comité de Construccion
Naval, el cual esta encargado de coordinar
objetivos de seguridad y defensa, asi como
el desarrollo economico y la sostenibilidad
ambiental de este sector. Como parte de
nuestros avances, iniciamos la construccion
de una Hoja de Ruta Nacional y del Programa
Mesoregional de Construccion Naval, con la
participacion de actores publicos, privados,
gremiales y academicos. Ademas, lanzamos
la convocatoria IMPULSATEC y preparamos
un Programa de Absorcion Tecnologica
focalizado en construccion naval, para
fortalecer innovacion, absorcion tecnologica
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y encadenamientos productivos.
Construccion en madera

Durante el periodo, nuestras labores han
estado enfocadas en apoyar la construccion
industrializada con alto componente en
Madera, contribuyendo asi a la
carbono-neutralidad, mediante
edificaciones sostenibles y de bajo impacto,
aspecto que resulta clave para la
diversificacion de la industria forestal de
Chile. De esta manera, nos hemos hecho
parte de la actualizacion de los
compromisos internacionales asumidos por
nuestro pais, como es la NDC 2025-2035, (a
cual mandata la elaboracion de una
Estrategia Nacional de Construccion en
Madera.

El apoyo al desarrollo del sector maderero
se ha manifestado a traves de programas
estratégicos regionales, programas
territoriales y programas de innovacion,
fortaleciendo la digitalizacion, la
industrializacion y sostenibilidad de la
cadena de valor, con especial enfasis en
las regiones del centro-sur. Ademas, en
conjunto con el BID, estamos avanzando en
el diseno del Programa de Apoyo a la
Construccion Sostenible, que contempla
programas de cobertura financieras
(garantias) y apoyos articulados en materia
normativa, tecnologica vy de capital humano
para potenciar la industria.

Industrias creativas

En 2024, en conjunto con el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, reabrimos
el Programa de Apoyo a Inversiones
Audiovisuales de Alto Impacto - IFl
Audiovisual. Con ello, buscamos consolidar a
Chile como un hub internacional de
produccion audiovisual, impulsar la inversion
extranjera en producciones audiovisuales, y
contribuir a la generacion de empleoy
talento local.

Para ello contamos con un presupuesto de
$8.808 millones, para los afnos 2025y 2026.
La implementacion de los IFl, que beneficia
especialmente a producciones fuera de
Santiago, ha permitido la de alto nivel.

Entre estas iniciativas, cabe destacar, entre
otros, la puesta en marcha del Instituto de
Tecnologias Limpias; dos nuevos Centros de
Supercomputo para Inteligencia Artificial
en Valparaiso y RM, junto a programas
tecnologicos para aplicar IA en salud, sector
silvoagropecuario, alimentos y acuicola; 2
nuevos Centros Tecnologicos en tematicas
de Biotecnologia (Los Rios) y Economia
Circular (Los Lagos); asi como el impulso a
centros especializados en temas mineria,
alimentos, industrias creativas,
construccion, hidrogeno verde,
Electromovilidad, 5G y Economia Circular.

En total, durante esta gestion se han
impulsado 25 programas tecnologicos, 9
Institutos Tecnologicos Publicos, 6 Centros
Tecnologicos, 7 Programas Transforma
Nacionales y 8 Consorcios Tecnologicos.

Ceremonia de conmemoracion del 85 aniversario

de Corfo en el Palacio de La Moneda. Mayo 2024




ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
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GOBERNANZA DE CORFO

Estructura Organizacional

La direccion y administracion de Corfo esta a cargo de un 0rgano
colegiado compuesto por ocho consejeros. El Consejo tiene las
atribuciones necesarias para adoptar las decisiones que permiten a

> > >

CORFO

gue las normas otorgan al Vicepresidente Ejecutivo en su calidad de

Jefe Superior de Servicio, para desarrollar el mandato legal que le ha

sido encomendado: fomentar la produccion nacional.

Corfo el cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio de las facultades

Ministro de
Relaciones
Exteriores

( ) 4
Ministro de Ministro de
Hacienda Agricultura
\_ Yy, \_
— Q Corfo se relaciona con el
A\ Presidente de la

Republica a traveés del
Ministerio de Economia

Ministro de Economia,

Fomento y Turismo

(Presidente del Consejo)

4 N\
Ministro de
Desarrollo Social
y Familia
\_ )

Ministro de Ciencia,
Tecnologia,
Conocimiento e
Innovacion

Vicepresidente

Ejecutivo de Corfo
(Presidente
Subrogante)

T

Designado por el
Presidente dela
Republica

2 consejeros
designados por el
Presidente de la
Republica.
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ORGANIGRAMA DE CORFO »»»

Estructura Organizacional

Para cumplir los prop0sitos de nuestra estrategia y avanzar hacia una mirada mas
integral, la Corporacion impulso una transformacion interna que redefinio su
estructura para mejorar la coordinacion entre sus areas. En este proceso, la Fiscaliay
la Gerencia General se enfocaron en materias de compliance y gestion interna, como
talento humano y presupuesto.

La Gerencia de Asuntos Estratégicos, encargada de la estrategia comunicacional vy
organizacional y de coordinar el accionar de las Gerencias de Negocio y Comités; v la
Gerencia de Emprendimiento Dinamico, que integra las labores de Start-Up Chile.

CORFO

Se creo la Gerencia de Desarrollo Territorial, para fortalecer el trabajo en regiones 'y
otorgar mayor autonomia a los Comités de Desarrollo Productivo Regionales; la

Esta transformacion permitido mejorar la coordinacion institucional entre areas 'y
territorios, resguardando la coherencia entre los distintos programas e instrumentos

de la Corporacion.

Vicepresidencia
Ejecutiva

Gerencia de

Gerencia General . .
Desarrollo Territorial

Gerencia de Asuntos

Estratégicos

Conduce el accionar:

Comités Corfo
Sectoriales

1 | . T | r- - - - - - -~ I
I | I I I I I
( ) ( ) [ ) 4 N\ ( ) ( ( )
Gerencia de , . Direccion de 16 Direcciones Gerencia de . Gerencia de Gerencia de Direccion de
Administracion bireccion (,je Auditoria Regionales Emprendimiento Gerenaa.m ’de Capacidades Inversiony Activosy
y Finanzas Tecnologia Interna (CDPR) Dinamico Innovacion Tecnoldgicas Financiamiento Contratos Mineros
G J . J . J . J \ J . J . J § . J

Memoria Corfo | Estructura organizacional | 20



PRESENCIA
TERRITORIAL

Contexto general

Corfo cuenta con cobertura nacional, a traves de sus
direcciones regionales presentes en las 16 regiones del pais,
desde Arica y Parinacota hasta Magallanes y la Antartica
Chilena.

La institucion cuenta con una dotacion de 1.059 personas a
nivel nacional, conformando un equipo técnico altamente
profesionalizado, con elevados niveles de especializacion y
paridad de género. Este capital humano posee un profundo
conocimiento de las vocaciones productivas territoriales y
nacionales, constituyéndose en un activo estratégico para el
diseno, implementacion y seguimiento de politicas

e instrumentos de desarrollo productivo en todo el pais.

1.059

personas
trabajando
en todo Chile

67 1%

de la dotacion
trabaja a nivel
central y RM

80.,9%

de la dotacion
son Profesionales

Dotacion

por Region —
19
Aricay
Parinacota
22
Tarapaca
22
Antofagasta
17
Atacama 25
Coquimbo
27
Valparaiso 1M
RM(*)
21 25
O’Higgins Maule
22
38 Nuble
Biobio
19
1M Los Rios
Araucania
24 17
Los Lagos Aysen
w 19
Magallanes
Comités Sectoriales
Corfo: 88
Corfo Central: 604 1

Direccion Regional
Metropolitana: 19
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CARACTERIZACION CORFO
DE LA DOTACION

Q

10 anos

Antigliedad promedio
de la dotacion

I 0 5 9 -
® " .
Mujeres Edad promedio

- A 52% 45 afos
c L O 0O i de la dotacién Corfo i
WY - 48 '

Funcionarios/as (dotacion) Hombres
.. . istri ion
______________________________________ Distribucion de D...St buc °. C.l.e
anos de antiguedad
o edades por rangos
Reconocimiento por rangos
a la Integridad
Fundacion Generacion
2021-2022-2023. S

De la dotacion profesional

y directiva cuenta con algun
tipo de especializacion
(diplomado o post grado)

Este reconocimiento se otorga
tras una medicion voluntaria
de practicas de integridad, y
refleja el compromiso de la
institucién con la
transparencia \'4 el buen 24-33 34-43 44-53 54-63 64-73 74-83 84-93
servicio publico.

125
I 35 2o
L] ™ 2

24-33 34-43 44-53 54-63 64-73 74-83

4 1

|
|
|
|
|
1 | 248 364
4 o/ |
,5 /O | . ~
Z @ | Empresarial anos

|
|
I 168
| 125
|
|
|
| 49
|
|
|
|
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NUESTRAS
AREAS DE
TRABAJO

A continuacion, se resefan las funciones y
labores que realizan nuestras distintas unidades
y algunos de sus logros mas destacados.
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FISCALIA

El proposito

CORFO

Es velar por el cumplimiento del principio de juridicidad en los actos que celebrey
dicte la Corporacion y en sus actuaciones en general; y la defensa de sus intereses en
los procesos judiciales o tramites extrajudiciales que se sigan. De este modo, su
accionar esta enfocado en asegurar la coherencia normativa de la Corporacion,
gestionar eventuales riesgos legales y hacerse cargo de la representacion judicial
efectiva. Asimismo, coordina criterios juridicos transversales con las distintas
gerencias y comités, fortaleciendo la integridad, el cumplimiento regulatorioy la

defensa de los intereses patrimoniales y reputacionales de la Corporacion.

En particular, Fiscalia es integrada por la Secretaria General, la Subgerencia Legal de
Desarrollo Tecnologico, Subgerencia Legal Financiera, Subgerencia Legal de Innovacion y
Emprendimiento, Subdireccion Legal de Contrataciones Publicas, Subdireccion Legal de
Asuntos Corporativos, v la Subdireccion Legal de Cumplimiento vy Transparencia. Cada una
de estas instancias tiene a su cargo la supervision juridica de las respectivas gerencias

y direcciones de Corfo.

Resguarda la juridicidad de
las decisiones estratégicas
de Corfo, asegurando su
coherencia con el marco
normativo vigente y as

politicas nacionales,
asesorando directamente a
la Vicepresidencia Ejecutiva
en materias legales y de
gestion de riesgos.

La integra:

v Secretaria General.

+ Subgerencia Legal de Desarrollo
Tecnologico.

+ Subgerencia Legal Financiera.

v Subgerencia Legal de Innovacion
y Emprendimiento.

v Subdireccion Legal de
Contrataciones Pablicas.

v Subdireccion Legal de Asuntos
Corporativos.

v Subdireccion Legal de
Cumplimiento y Transparencia.

Memoria Corfo | Fiscalia | 24



GERENCIA GENERAL

El propodsito

La Gerencia General tiene como propo0sito central asesorar al Vicepresidente
Ejecutivo en la implementacion de la estrategia organizacional. Esto implica
garantizar el correcto funcionamiento institucional mediante la coordinacion integral
de las distintas Gerencias y Direcciones de Corfo, asi como avanzar en el
fortalecimiento de la operacion corporativa, la gestion estratégica de personas, la
supervision de los Comités, el control financiero, la optimizacion de procesos v la
provision de informacion oportuna para la toma de decisiones. Para ello conduce,
ordena y prioriza las acciones que aseguran el correcto funcionamiento institucional.

De ella dependen el accionar de la Gerencia
de Administracion y Finanzas, la Direccion
de Tecnologia y la Direccion de Auditoria
Interna.

En materia de logros obtenidos por la
Gerencia durante el periodo, se destacan los
siguientes avances:

Fortalecimiento del accionar de la
Subgerencia de Planificacion, Gestion y
Datos, posicionando la informacion
institucional como activo, potenciando su

Conduce, ordena y prioriza
las acciones para asegurar el

uso permitiendo una gestion efectiva sobre
la misma, e incorporando en su quehacer el
proceso de diseno, monitoreo y evaluacion
de los programas e instrumentos de la
Corporacion. Esto permitid mejoras alinear
el apoyo y seguimiento de metas, objetivos
y compromisos institucionales.

Implementacion de la modalidad de
Teletrabajo, en el marco de lo dispuesto por
la legislacion respectiva, consolidando
procedimientos internos objetivos, rigurosos
y trabajados en conjunto con los

Conduce el accionar de:

correcto funcionamiento E v Gerencia de Administracion

institucional, asesorando
directamente a la
Vicepresidencia Ejecutiva.

y Finanzas
+ Direccion de Tecnologia
+ Direccion de Auditoria Interna

> > >

funcionarios, para las labores fuera del lugar
de trabajo.

Avances en la implementacion de ambientes
laborales seguros y cumplimiento de la Ley
Karin.

Fortalecimiento del rol que cumple el
Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) como
espacio permanente de participaciony se
iImplementaron mecanismos de
participacion ciudadana.

Mejoras y avances en transformacion digital,
asi como en calidad de servicio y
experiencia usuaria, generando y liderando
desde esta Gerencia equipos de trabajoy

comités decisionales transversales que, de
una hoja de ruta atin en desarrollo y que
requerira un mayor impulso en los anos que
vienen.

Resguardo del correcto uso de los fondos
publicos transferidos a beneficiarios
publicos y privados, en el marco de los
proyectos y programas ejecutados por
CORFO y sus Comites, a través de un proceso
de seguimiento financiero de caracter
estandar, optimizado y homologado a nivel
nacional. Con ello, hemos asegurado la
correcta inversion de los recursos publicos
conforme a la normativa vigente, los
convenios suscritos y los objetivos de cada
instrumento.

“Tras la restructuracion de la organica de la Corporacion
(mediados de 2022), la Gerencia General cambia de
orientacion asumiendo diferentes roles y
responsabilidades... con especial foco en el monitoreo,
coordinacion y supervision de las Direcciones y/o
Gerencias operativas de la Corporacion. Asi, la Gerencia
General pasa a jugar un rol articulador, estratégico

y operativo dentro de la Corporacion, asegurando
continuidad institucional, eficiencia operativa y calidad
de la ejecucion de los programas publicos”

Marcela Guerra,
Gerenta General Corfo
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GERENCIA DE ASUNTOS ESTRATEGICOS

El proposito

“Durante esta etapa, la gerencia ha desplegado
importantes esfuerzos no solo en relacion con las
definiciones estratégicas que han orientado la accion
Corfo durante el periodo, sino también aportando a la
reflexion y definiciones sobre los necesarios ajustes de la
estructura y funcionamiento de la Corporacion para
enfrentar los nuevos desafios; participando (también) del
diseno y liderando dentro de Corfo la implementacion del
programa Desarrollo Productivo Sostenible (DPS)”".

La Gerencia de Asuntos Estratégicos tiene como proposito asesorar al Vicepresidente
Ejecutivo en el disefio y la implementacion de la estrategia institucional de Corfo,
buscando maximizar el impacto del quehacer de la institucion en el desarrollo
productivo del pais. Para ello, despliega una mirada estratégica e integral del
desarrollo, siendo el puente entre las politicas y estrategias nacionales y la estrategia
institucional, conduciendo el accionar de las distintas areas de negocio de la
Corporacion, ademas de cumplir un rol relevante en las instancias en las que participa
la institucion, asi como en el disefio y en la implementacion de politicas publicas en

el ambito de sus competencias. Hugo Arias,
Gerente de Asuntos Estrategicos
En este marco, y con el fin de asegurar De la Gerencia de Asuntos Estratégicos
el cumplimiento de los objetivos dependen la Subdireccion Politicas de
institucionales, conduce, coordina y Desarrollo Productivo, la Subdireccion de
monitoreg estratégicam_en_te el ac_cif)ngr de: EstraFegia_y Relacign.es. Internaciona.les, & Aportes (1+D) Estrategia de Sostenibilidad
la Gerencia de Emprendimiento Dinamico, Subdireccion de Iniciativas Corporativas, la
3 Gergncia de Innov’ac_ic’)n, 3 Gerenci_a de Subger.encia 3 Comupicaciones y Marketing La gerencia ha determinado el uso de las En 2025, Corfo formalizo su primera
Capacyglades_ Tecnglog_lcas, la Ge_renc?? de yle Umq?d Sl Al S Sl e, clausulas de aportes I+D de los contratos del Estrategia, como un marco institucional
InverSI_on y Fmanc1am1ent_o, la Direccion de Gestion. Litio canalizando recursos contractuales que ordena y orienta la accion de la
de Ac_:t]vos y Contratos Mineros, y de los para desarrollar capacidades tecnologicas, Corporacion hacia un desarrollo
Comiteés de Corto. habilitar infraestructura y acelerar productivo sostenible.
soluciones con potencial de escalamiento,
Conduce el accionar de: contribuyendo a la sofisticacion productiva Su construccion fue el resultado de un
y al desarrollo sostenible del pats. proceso participativo amplio, que involucro
Conduce, ordena y prioriza + Gerencia de Emprendimiento a las gerencias y a las regiones, asegurando
las decisiones estratégicas Dinamico A la fecha se han financiado 29 iniciativas pertinencia territorial, apropiacion interna y
de Corfo, en coherencia con + Gerencia de Innovacion por US$331 millones en aportes asignados una vision compartida sobre los desafios y
las politicas y estrategias + Gerencia de Capacidades por Corfo (SQM y Albemarle), en ambitos oportunidades en sostenibilidad.
nacionales. asesorando Tecnologicas como litio y mineria, hidrogeno verde, La Estrategia opera como una brajula
directamente 3 la + Gerencia de Inversion electromovilidad, almacenamiento transversal para programas, instrumentos y
Vicepresidencia Ejecutiva. y Financiamiento energeético, economia circular, gestion interna, y se despliega a traves de
+ Direccion de Activos y Contratos supercomputo, inteligencia artificial y instrumentos de implementacion
Mineros tecnologias habilitantes. y seguimiento.

v Comités de Corfo
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

El proposito

como el Vicepresidente Ejecutivo.

Para organizar sus labores, de la Gerencia
dependen la Subgerencia de Finanzas, la
Subgerencia de Administracion y el
Departamento de Gestion Patrimonial.

Dentro de los logros alcanzados durante el
periodo 2022 - 2025, algunos de los mas
relevantes son los siguientes:

Haber liderado el desarrollo del Sistema
Estado Verde en Corfo, a través de la
implementacion de las etapas |, Il y Il de
dicho programa. Al respecto, destaca el
haber formalizado la gobernanza respectiva
y la implementacion del Plan de Gestion
Ambiental, con notables avances en
materias de concientizacion a los
funcionarios y planes de sustentabilidad.

Optimizacion de la planificacion del gasto
publico y su ejecucion equilibrada, a traves

Dependiente de la Gerencia General, la Gerencia de Administracion y Finanzas tiene
proposito central el otorgamiento de los servicios financieros y administrativos
necesarios para los quehaceres de la Institucion vy el desarrollo de su mision
estratégica. En este sentido, la Gerencia cumple un rol destacado en asegurar el
aprovisionamiento vy distribucion de los recursos materiales necesarios para las
labores de la Corporacion, la mantencion y seguridad de los activos de la Corporacion,
el manejo de las finanzas y otras funciones que le encomienden tanto el Consejo

de flujos de caja mensuales y reportes de
gestion que han permitido hacer mas
eficiente el gasto.

Cumplimiento del pago oportuno a
proveedores en menos de 30 dias, logrando
un promedio de tan solo 11 dias.

Reduccion de saldos pendientes por rendir
en mas de $ 27 mil millones de los
proyectos con una antiguedad superior a 3
anos, a traves de un plan de gestiony
seguimiento de cuentas contables.

Actualizacion y mejoramiento de nuestras
politicas de inversion y metodologia de
valorizacion de inversiones.

Realizacion de diagnostico de riesgos
criticos y medidas de mitigacion para la
infraestructura de Corfo en todas las
Direcciones Regionales.

Modernizacion de sistemas de seguridady Impulso a la electromovilidad con (a
vigilancia en los inmuebles de la compra de nuestros primeros vehiculos
Corporacion. hibridos por renovacion de flota.

Ejecucion de hitos patrimoniales y de Durante los cuatro anos del periodo
mejoras en las instalaciones en Lota 2022-2025, la cartera de inversiones obtuvo
(transferencia a Monumentos Nacionales de  una rentabilidad promedio de 6,75%
Archivos ENACAR, continuidad operativa del  nominal, asociado a un monto promedio
Circuito Turistico, conexion eléctrica en Mina administrado de $2.943.259 millones.
Chiflon del Diablo, entre otros).

Fortalecimiento de las compras publicas,
a través de incorporacion de criterios de
género y sustentabilidad en las licitaciones.

“Estos logros reafirman el posicionamiento de la
Corporacion como una entidad solida, modernay
comprometida con la aplicacion de las mejores practicas
administrativas y financieras del sector publico”.

Carlos Alvarez,
Gerente de Administracion y Finanzas
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DIRECCION DE TECNOLOGIA

El proposito

De este modo, para el cumplimiento de sus
guehaceres, la Direccion disena e implementa las
soluciones tecnologicas para la operacion
institucional; asegura la continuidad operativa y
la estabilidad de la plataformas tecnologicas
usadas por la Corporacion; gobierna la
arquitectura tecnologica, las politicas en materia
de Tecnologias de la Informacion, y los
estandares institucionales respectivos; gestiona

Dependiente de la Gerencia General, la Direccion de Tecnologia tiene como prop0sito
identificar, disefar e implementar, en coordinacion con las areas de negocio y las areas
internas de la Corporacion, las soluciones tecnologicas necesarias para que Corfo opere
de manera efectiva, eficiente y segura, asegurando la continuidad de los servicios y el
alineamiento con los objetivos estrategicos de la institucion y sus Comités.

el presupuesto tecnologico y asegura inversiones
eficientes y sostenibles; y protege la informacion
institucional mediante ciberseguridad y gestion
de riesgos.

De la Direccion de Tecnologia dependen las
labores de la Subdireccion de Infraestructura, el
Departamento de Control de Gestiony la
Subdireccion de Proyectos y Aplicaciones.

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

El proposito

Con este fin, [a Direccion esta a cargo de ejecutar
auditorias internas con enfoque de riesgos;
realizar sus labores de acuerdo a analisis de
criticidad y riesgos, vy otras eventualidades que
pudieran impedir o dificultar el cumplimiento de
los objetivos vy prioridades trazadas; sugerir
medidas de correccion de puntos débiles;
transmitir a la organizacion, informacion

Dependiente de la Gerencia General, la Direccion de Auditoria Interna tiene como
prop0sito, evaluar, sistematica e independientemente, y de forma permanente y
adecuada, el funcionamiento de los sistemas de control interno. Para ello, elabora y
perfecciona los mecanismos que permitan, en forma rapida y oportuna, demostrary
reproducir su eficiencia y eficacia, para asi prevenir la materializacion de riesgos,
utilizando para ello la informacion generada a través de su propio accionar.

relevante de control interno y/o riesgos; y
coordinarse con Fiscalia para asegurar un
funcionamiento de los quehaceres de la
Corporacion acorde con la normativa.

Para el cumplimiento de sus labores, de la
Direccion de Auditoria Interna dependen la
Unidad de Auditoria y la Unidad de Consultoria.

“Este periodo estuvo marcado por un cambio relevante en
el rol de la tecnologia dentro de la institucion, transitando
desde una funcion predominantemente operativa hacia un
rol estratégico, habilitador del cumplimiento de la politica
publica, de los procesos de transformacion digital, de la

modernizacion del Estado y de la adopcion responsable de
nuevas tecnologias, incluyendo la inteligencia artificial”.

Carlos Arboleda,
Director de Tecnologia

“Este periodo estuvo marcado por una evolucion en la
forma de entender y ejercer la funcion de auditoria
interna. Junto con cumplir rigurosamente nuestro rol
tradicional de evaluacion y aseguramiento, avanzamos
decididamente hacia un enfoque mas preventivo,
estratégico y colaborativo, reforzando la consultoria
interna, la gestion del conocimiento vy la coordinacion con
otras instancias de control, tanto a nivel institucional
como gubernamental”.

Jaime Linderos,
Director de Auditoria Interna
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GERENCIA DE EMPRENDIMIENTO DINAMICO

El propodsito

La Gerencia de Emprendimiento Dinamico tiene como proposito fomentar el
surgimiento y crecimiento de nuevas empresas, startups y/o scaleups, que tengan un
proyecto de emprendimiento innovador y con alto potencial de crecimiento
(emprendimiento dinamico), pudiendo ser éste de base tecnologica o
cientifico-tecnologica, contribuyendo de esta manera a diversificar la matriz

productiva de Chile.

Las labores de la Gerencia estan dirigidas
a startups, scaleups y nuevos
emprendimientos innovadores y con alto
potencial de crecimiento. Su foco esta en
apoyar proyectos que busquen escalar,
diversificar la matriz productiva del pais y
generar impacto socioeconomico
significativo. Ademas, trabaja con actores
del ecosistema de emprendimiento a nivel
nacional y regional, fortaleciendo redes,
infraestructura y acceso a financiamiento en
distintas etapas de desarrollo.

De la Gerencia de Emprendimiento
Dinamico, dependen las labores que realiza
la Direccion Start-Up Chile. De igual manera,
de ella dependen los quehaceres de las
Subgerencias de Financiamiento Temprano y
de Ecosistemas de Emprendimiento.

En materia de logros obtenidos por la
Gerencia durante el periodo, se destacan
los siguientes avances:

Se financiaron un total de 56 Proyectos de
Plataformas de Servicios (via los programas
Potencia e Invierte), mas de 380 Programas
de Formacion, de los cuales mas del 80%
son en regiones distintas a la RM.

Alcance a través del programa Viraliza llego
a mas de 55 mil personas atendidas. 61,97%
de los emprendimientos aprobados durante
el periodo son de una region distinta a la
Metropolitana, a traves de las

[MG1] convocatorias de los programas
Semilla Inicia, Semilla Expande vy
Escalamiento.

1.738 emprendimientos aprobados a lo largo
del pais, de los cuales el 47,71%
corresponde a empresas lideradas por
mujeres.

Mas del 90% de los emprendimientos
apoyados incorpora criterios de
sostenibilidad en sus modelos de negocios.

Nimero de beneficiarios del periodo

2022

2023

2024 2025 Total

Promedio anual

2.595

1.530

1458 | 1.362 | 6.945 1.736

Presupuesto 2026: MM $22.808

Nota: Total de beneficiarios por ano.

(*) Datos al 31 de diciembre del 2025

“En la Gerencia de Emprendimiento Dinamico estamos
convencidos de que el trabajo que realizamos hoy es la
semilla del Chile del manana. Miramos hacia el futuro con
la conviccion de que seguiremos siendo un pilar
fundamental para el desarrollo del emprendimiento
dinamico, fomentando la innovacion, la equidad y el
crecimiento sostenible en cada rincon de nuestro pais.
Nuestro compromiso es seguir construyendo un
ecosistema robusto, donde cada idea, sin importar del
territorio de donde venga, tenga la oportunidad de florecer
y transformar vidas”

Maricho Galvez,
Gerenta de Emprendimiento Dinamico

> > >
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Testimonio beneficiarios

INCUBAUDEC: LIDERAZGO REGIONAL EN EMPRENDIMIENTO
TECNOLOGICO CON IMPACTO NACIONAL Y GLOBAL

“Estamos muy contentos, muy orgullosos porque esto no es un trabajo facil, se necesita mucha
dedicacion, disciplina y por sobre todo entender lo que realmente necesitamos:; generar impacto
dentro de lo que nosotros hacemos como plataforma de apoyo al emprendimiento”. Millan
enfatizo que IncubaUdeC extiende su labor mas alla de la Region del Biobio, atendiendo a
emprendedores de toda la macrozona sur e incluso de la Region Metropolitana. Este alcance
territorial responde al énfasis de Corfo en la descentralizacion: llevar servicios especializados
fuera de la capital para generar impacto positivo en diversas regiones. La estrategia

de IncubaUdeC de “liderar desde regiones”

Beatriz Millan, directora ejecutiva de IncubaUdeC

* SUBGERENCIA DE ECOSISTEMAS
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CORFO

COMES: IDENTIFICARON UNA PROBLEMATICA COMUN: LA
DIFICULTAD DE ACCEDER A PRODUCTOS CUYO ORIGEN Y
PROCESOS FUERAN TRANSPARENTES, SALUDABLES Y
SOSTENIBLES.

“En ComeS buscamos generar cadenas de valor mas sostenibles, conectando proveedores
locales con empresas y consumidores conscientes a través de tecnologia que pone en valor la
informacion de sostenibilidad. Emprender desde regiones implica desafios, pero también
impulsa a innovar con mayor eficiencia y a construir alianzas estratégicas. Con el apoyo de Corfo
y el acompanamiento de Incuba UdeC hemos fortalecido nuestra estrategia, profesionalizado la
empresa y escalado nuestra solucion, lo que nos ha permitido apoyar a cientos de productores,
trabajar con grandes industrias y comenzar nuestra expansion a nuevos mercados en
Latinoameérica.”

Camila Gutiérrez, CEO ComeS

» SUBGERENCIA DE FINANCIAMIENTO TEMPRANO
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GERENCIA DE EMPRENDIMIENTO DINAMICO
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DIRECCION START-UP CHILE

El proposito

Contribuir a generar un impacto socioeconomico Chile, mediante la aceleracion de
emprendimientos tecnologicos innovadores, que permitan sofisticar y diversificar la
matriz productiva del pais, ast como las demas funciones que le sean encomendadas
por el Consejo o el Vicepresidente Ejecutivo de Corfo.

De la Gerencia de Emprendimiento entregados por Start-Up Chile.
Dinamico dependen la direccion de Start-Up
Chile. Entre los logros del periodo 2022-2025,
en las diversas lineas de trabajo y
Start-Up Chile cuenta con tres lineas de programas, destacan:
trabajo:
Business Development
Build. Busca atraer, potenciar y crear v 241 Initial Meetings con emprendedores
emprendimientos tecnologicos de alto del programa Build (ex TSF) y 488 con
impacto con vision global, fomentando el emprendedores del programa Ignite (ex
emprendimiento femenino y el Seed).
fortalecimiento de habilidades para el + Mas de 150 Platoons para emprendedores
desarrollo de nuevos negocios en etapas Build, sesiones de seguimiento y
tempranas. reportabilidad entre pares.

+ Mas de 2.500 BizDevs Meetups.
Ignite. Tiene como objetivo generar
impacto socioecondomico en Chile mediante  Scouting y seleccion

el apoyo financiero y servicios de + 14 procesos de seleccion entre 2022y
aceleracion a emprendimientos 2025.

tecnologicos innovadores que contribuyana ' 24 procesos de postulacion en las lineas
sofisticar y diversificar la matriz econdomica Build, Ignite y Growth. En promedio, 850
del pats. postulaciones anuales, sumando mas de
Growth. Apoya emprendimientos 3.400 startups interesadas en el programa.
tecnologicos innovadores mediante + 32 webinars para procesos de seleccion.

financiamiento y servicios de escalamiento

Portafolio y datos

2 procesos de “Encuesta Anual” para
actualizar informacion de las startups
apoyadas desde la creacion del programa,
con mas de 3.000 startups encuestadas.

Expansion

1.560 conexiones entre emprendedores
del portafolio y empresas de la Red.
Lanzamiento de 53 desafios de innovacion
de empresas.

11 charlas para empresas de la Red.

18 instancias de conexion con el
ecosistema local a través de universidades
y municipios (Founders Lab).

10 sesiones de pitch y 3 Corporate
Showcase para conectar empresasy
startups.

Fundraising

132 miembros en la red de inversionistas
de Start-Up Chile al 2025.

Mas de 1.700 actores relevantes
mapeados internacionalmente.

334 conexiones entre emprendedores del
portafolio e inversionistas de la Red.

157 sesiones uno a uno de apoyo en
financiamiento.

11 Casos emblematicos de levantamiento
de capital como NotCo, Betterfly, Colektia,
Gauss Control, Rocketbot, Instacrops,
Houm, Phage Technologies, Protera, BUK,
Babytuto y The Live Green Co.

Red internacional

16 conexiones entre emprendedores del
portafolio y miembros de esta red.

92 conexiones con la Red Internacional.
/9 oportunidades de internacionalizacion
difundidas a través del newsletter
semanal.

+ Participacion en dos PAEs: Colombia y San
Francisco.

Mentores

v 32 sesiones de directorio (boards) para las
lineas Ignite y Growth con participacion de
entre 1y 3 mentores.

v 24 Kickoff de mentorias en sus tres lineas y
300 conexiones uno a uno entre mentores
y emprendedores.

Conocimiento y red de colaboradores

v 200 sesiones de academia con charlistas
referentes.

v 335 sesiones de entrenamiento de pitch
para emprendedores.

+ 2 instancias con foco de género en el
contexto del Female Founder Factor.

v 17 Supporting Partners y 35 Perks en la red
de colaboradores al cierre de 2025.

Unidad de Operaciones

+ Promedio de 97% de ejecucion
presupuestaria anual.

+ Formalizacion de 460 contratos entre
2022y 2025: 231 de la linea Build, 107 de
Ignite y 122 de Growth.

+ 1.168 reuniones de seguimiento financiero
con beneficiarios.

+ Emision de 800 documentos de garantia,
resguardando M$17.000.000 de fondos
publicos.

+ Acompanamiento en la entrega de visas de
residencia temporal para beneficiarios
extranjeros.

+ Gestion de 311 aperturas de cuentas
bancarias en Chile para transferencia de
subsidios y bancarizacion de
emprendedores.
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GERENCIA DE INNOVACION

El propodsito

La Gerencia de Innovacion tiene como proposito fomentar la investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) empresarial y potenciar el ecosistema de innovacion a nivel
nacional y regional. Esto con el fin de impulsar la productividad, la competitividad vy la
diversificacion productiva en el marco de un modelo de desarrollo productivo
sostenible, inclusivo y territorialmente equilibrado. Entre otras funciones, la Gerencia
es la encargada de certificar la I+D de aquellas iniciativas que quieran hacer uso de la

ley de incentivo tributario (20.241).

Para ello, esta instancia orienta sus
guehaceres principalmente a apoyar a
empresas establecidas, especialmente las
de menor tamano, que buscan fortalecer sus
capacidades de |+D+1, promoviendo una
cultura de innovacion, la adopcion de
practicas sistematicas en estas materias, asi
como la gestion de proyectos productivos y
tecnologicos. La Gerencia de Innovacion es
también la encargada de certificar la I+D de
aquellas iniciativas que quieran hacer uso
de la ley de incentivo tributario (20.241). En
total son 10 los programas vigentes a fines
de diciembre de 2025.

Para el cumplimiento de sus labores, la
Gerencia esta organizada en torno a las
Subdirecciones de Operaciones y Mejora
Continua, de Innovacion Empresarial e
Internacionalizacion, de Impulso a la
Innovacion y de Entorno para la Innovacion.
A éstas se suman las unidades de
Inteligencia de Negocios y la de Incentivo
Tributario a la I+D.

En materia de logros obtenidos por la
Gerencia durante el periodo, se destacan
los siguientes avances:

Fortalecimiento de capacidades de [+D+i
Durante el periodo se beneficio a 2.144
empresas a lo largo del territorio nacional,
de ellas el 63,4% corresponde a Pymes,
mientras que el 93% de las beneficiarias
directas se encuentra localizado en regiones
fuera de la Region Metropolitana.

$23.590 millones invertido en 229 proyectos
destinados a instalar capacidades para
realizar [+D+1 en las empresas, de los cuales
el 68,4% corresponde a recursos publicos
($16.141 millones), siendo el resto aportes
de las mismas empresas.

Ley I+D

Entre 2022y 2025, se registraron 590
postulaciones y 419 certificaciones de 452
empresas (253 empresas Unicas),
alcanzando una tasa de certificacion

> > >

promedio del 71%. Destaca la tasa de
certificacion de 2025, que se sitda en
el 82%.

En el periodo, se han certificado $761.128
millones en términos nominales (§810.251
millones en términos reales).

Los proyectos certificados por la Ley I+D al
2025 se concentran en un 50% en la Region
Metropolitana, que representa el 24,5% de
los montos certificados.

Innovacion e I+D sosfisticada

Instrumentos Innova Alta Tecnologia y Crea
y Valida [+D+i financian 433 proyectos de
iInnovacion con componente de [+D,
movilizando una inversion publico-privada
de $144.051 millones, de los cuales el 65%
proviene de subsidio ($93.729 millones).
200 de estos proyectos (46%) fueron
liderados por Pymes innovadoras.

Los proyectos complementan los esfuerzos
en conocimiento que realiza el mundo
empresarial a traves de la inversion en |+D.
Estos recursos aportaron $86.368 millones,
de los cuales el 35% corresponde a recursos
apalancados desde el sector privado
($30.168 millones).

60% del total de la inversion involucrada en
estos proyectos de innovacion altamente

sofisticada corresponde a I+D.

Casi el 60% de los proyectos de innovacion

altamente sofisticados, basada en |+D, se
concentra fuera de la Region Metropolitana,
totalizando 253 proyectos.

Llegada al mercado e internacionalizacion
Programa Consolida y Expande ha apoyado
280 proyectos en el periodo, con una de
$50.635 millones, de los cuales el 58%
proviene de subsidio ($29.250 millones).
80% (225) son ejecutados por Mipymes y
31% (87 proyectos) es dirigido por empresas
lideradas por mujeres.

A traves de la Red Eureka y la colaboracion
con Alemania, a traves del programa ZIM, se
han apoyado 14 proyectos de innovacion
colaborativos entre empresas chilenas y
extranjeras, involucrando recursos publicos
equivalentes a $4.419 millones, una
inversion privada chilena de $2.136 millones
y un aporte publico privado desde el
extranjero equivalente a $12.011 millones.

Generacion de ecosistema de innovacion

A través de instancias presenciales y online,
se logro conectar a mas de 2.700
representantes del mundo empresarial,
academia y sector publico, en eventos como
"Corfo Conecta Regional", "Corfo Conecta
|+D+1" y "Visitas a Centros |+D", entre otros.
/5% de los participantes era de regiones
distintas a la Metropolitana.

> > >
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Nimero de beneficiarios del periodo

2022

1.020

2023

560

2024 2025 Total

Promedio anual

549 023 2.758 090

Presupuesto 2026: MIM $35.444

Nota: Total de beneficiarios por ano.

(*) Datos al 31 de diciembre del 2025

“Miramos hacia el futuro con la conviccion de que, a traves
de la I+D e innovacion empresarial que apoyamos, estamos
sentando las bases para un Chile mas innovador,
diversificado, productivo y competitivo, pavimentando el
camino hacia mayores y sostenidas tasas de crecimiento
en el largo plazo. Sabemos que los frutos de esta apuesta
no se veran en el corto plazo, pero tenemos la certeza de
gue estamos construyendo las capacidades para que la
innovacion empresarial sea un norte y un motor real de
desarrollo para nuestro pais”’,

Jocelyn Olivan,
Gerenta de Innovacion y Directora Ejecutiva Innova Chile

Testimonio beneficiarios

PROMAGRO

“Este apoyo de Corfo nos
valida y nos permitira
exportar y abrir nuevos
mercados. Si todo sale bien,
podriamos llenar cuatro
contenedores para
exportacion en un mes,
mientras que, con nuestra
capacidad actual, [lenar solo
uno nos demandaria dos o
tres meses'.

Carolina Carrera,
directora del proyecto

» Capital Humano
para la Innovacion

REBORN
ELECTRIC MOTORS

"Corfo fue un catalizador
importante para la
conformacion del consorcio
y para motivar a otras
empresas a involucrarse.
Desde mi perspectiva, ha
sido fundamental para
nosotros a lo largo de estos
anos; es un eje central del
ecosistema”.

Ricardo Reppening,
cofundador

* Creay Valida

I . .
(0)) AngloAmerican

BIOLED

"Siempre hemos trabajado
con Corfo. El
acompanamiento que nos
brinda es muy valioso
porque permite estructurar
adecuadamente los
proyectos, definir
claramente sus etapasy
recibir retroalimentacion
constante. Hemos tenido
experiencias muy positivas
con los ejecutivos que nos
han acompanado".

Ana Fernandez,
subgerente de [+D

* Consolida y Expande
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GERENCIA DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS

El propodsito

La Gerencia de Capacidades Tecnologica tiene como prop0sito apovar la
transformacion de la matriz productiva de sectores relevantes para la economia
nacional y el desarrollo de nuevas industrias. Para ello su accionar se estructura a
partir de instrumentos y programas de articulacion publico-privada, y busca impulsar
la adopcion, desarrollo y transferencia de tecnologias, asi como la instalacion

y fortalecimiento de capacidades tecnologicas habilitantes para el desarrollo

productivo.

Para el cumplimiento de las tareas
encomendadas, la Gerencia esta organizada
en torno a tres subdirecciones: Subdireccion
de Fortalecimiento de Capacidades;
Subdireccion de Programas Tecnologicos
Asociativos; y la Subdireccion de Desarrollo
Tecnologico Estratégico. A ellas se suman,
las unidades de Operaciones y Control de
Gestion, de Vinculacion y Estrategia, v
Articulacion Sectorial.

Para enfrentar los énfasis que asumimos,
hemos desplegado un total de 10 programas
vigentes a diciembre de 2025.

Nuestras distintas lineas de accidon nos han
permitido alcanzar una serie de logros
durante el periodo 2022-2024, de los cuales
a continuacion se presentan algunos de los
mas relevantes.

Aumento de convocatorias y adjudicacion
de proyectos. Si durante el afno 2022 se
realizaron seis convocatorias y se
adjudicaron ocho proyectos, durante el

periodo 2023- 2025, se realizaron 42
convocatorias y se adjudicaron 117
proyectos.

Aumento en la presencia de nuestra oferta
en regiones. Asi, si al ano 2022, tuvimos 72
proyectos vigentes que estaban
concentrados mayoritariamente en la RM, al
2025 existian 132 proyectos vigentes, de los
cuales 66 se desarrollaban en regiones y 66
en la RM.

Programas Tecnologicos de transformacion
productiva ante el cambio climatico (2022),
los cuales han tenido por fin las brechas de
competitividad asociadas a desafios de la
crisis climatica en sectores productivos
priorizados, mediante el desarrollo y
adaptacion de tecnologias.

Convocatorias IP-CFT 2030 (desde el 2019)
le han dado continuidad al apoyo al sector
técnico profesional, para la incorporacion de
innovacion y transferencia tecnologica en
sus quehaceres.

Programa Tecnologico para el usoy
adopcion de hidrogeno en la industria
chilena (2023 - 2024), el cual promueve el
uso y adopcion del hidrogeno en las
industrias que operan en el territorio
nacional.

Apoyo en el diseno y plan estrategico
para la Creacion del Instituto Tecnologico
y de Investigacion Publico de Litio y
Salares (2023), para la creacion de este
instituto situado en Antofagasta, encargado
de articular la produccion de conocimientos
y desarrollos tecnologicos respecto a litio y
salares en el pats.

Reto de Innovacion - Piloto de Compras
Pablicas de Innovacion Desafio del
Hospital Las Higueras (2023), cuyo
objetivo fue desarrollar una o mas
soluciones que permitiesen acelerar el
circuito de traslado del paciente de
urgencias a los servicios de hospitalizacion
en el Hospital de Las Higueras de
Talcahuano.

Programa Transforma Innovacion en Salud
(2023), cuyo objetivo fue transformar el
sector salud desde la perspectiva de la
adopcion, generacion y difusion de
innovaciones tecnologicas, fortaleciendo un
ecosistema nacional capaz de anticiparse y
responder de manera efectiva a los desafios
sanitarios actuales vy futuros.

Fortalecimiento de Institutos Tecnico
Profesionales - Etapa de Implementacion
(2024), destinado a entregar
cofinanciamiento para implementar planes
estratégicos, con el fin de generar y/o
fortalecer sus capacidades tecnologicas, de
investigacion y desarrollo, de transferencia
tecnologica y de innovacion, para la
provision de bienes publicos y servicios
tecnologicos de interés publico, en ambitos,
desafios y/o sectores estratégicos, con una
vision de largo plazo.

Centro Tecnologico de hidrogeno verde en
la region de Magallanes (2024), con el fin
de promover la creacion de infraestructura
tecnologica y capital humano avanzado
para la innovacion en hidrogeno verde, sus
derivados y su encadenamiento productivo
en la region de Magallanes la Antartica
Chilena.

Consorcios Tecnologicos (2025): cuyo
objetivo es fomentar el desarrollo de
proyectos que generen valor a partir del
alineamiento de necesidades de mercado
con conocimientos tecnologicos, mediante
la ejecucion de iniciativas de [+D de largo
plazo.

> > >
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Programa Tecnologico parael usoy
adopcion de inteligencia artificial en |a
industria chilena (2025), Esta convocatoria
estuvo orientada a impulsar el usoy
adopcion de inteligencia artificial (1A) para
aumentar la tasa de innovacion tecnologica
en productos y procesos de las empresas
pertenecientes a sectores productivos y/o
economicos especificos.

Programa Tecnologico de valorizacion de
residuos y economia circular (2025), el
objetivo era convocar proyectos para
generar desarrollos y/o adaptaciones
tecnologicas que habiliten la valorizacion
de residuos y fomenten la economia
circular en sectores productivos priorizados
y sus cadenas de valor.

Impulsa Transicion Tecnologica -
IMPULSATEC (2025), el cual estuvo
destinado a contribuir a que empresas
manufactureras nacionales diversifiquen su
productividad y competitividad,
insertandose como proveedores en
cadenas de valor de sectores
especializados.

A todo ello hay que sumar las
convocatorias que se realizaron durante
el periodo y que han sido financiadas con
los aportes de |+D provenientes del litio.
Entre ellas destacan:

Desafio de I1+D “Desarrollo y gestion de
una infraestructura nacional de

Supercomputo especializada en IA para la
productividad”, cuyo prop0sito es aumentar
las capacidades nacionales de |IA mediante
infraestructura HPC-1A, una gobernanza
colaborativa y un modelo de operacion
articulado. Para esta convocatoria se
seleccionaron dos proyectos, por un total
de US$14 millones de dolares, provenientes
de los Aportes de [+D de SQM, los cuales
tienen por objetivo elevar sustantivamente
la capacidad del pais para desarrollar,
escalar y aplicar inteligencia artificial,
mediante la creacion de una red nacional
de Supercomputo moderna, interoperable y
sostenible, articulada entre instituciones
publicas, privadas y académicas.

StartuplLab.01, proyecto que tiene por
objetivo potenciar el desarrollo y
escalamiento de emprendimientos y
empresas de base cientifico tecnoldgica
(EBCT), mediante la creacion de espacios
con infraestructura, equipamiento y capital
humano especializado, que permitan el
empaquetamiento y provision de servicios
tecnologicos, junto con programas de
acompanamiento integrales, alianzas
estrategicas y oportunidades de
vinculacion con actores clave del
ecosistema, impulsando asi su
competitividad a nivel nacional e
internacional. La iniciativa, ejecutada por
Fundacion Chile, cuenta con un presupuesto
U$10 millones de dolares, para un periodo
de 5 anos, proveniente de los Aportes de
|+D de Albemarle.

Nimero de beneficiarios del periodo

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total

Promedio anual

188 242 257 253 940 235

Presupuesto 2026: VIM $35.312

Nota: Total de beneficiarios por ano. (*) Datos al 31 de diciembre del 2025

‘se han disenfado y redisenado instrumentos destinados a
promover una nueva politica industrial, orientada a
fortalecer el desarrollo, la transferencia y la difusion
tecnologica con fines productivos. El objetivo es mejorar la
competitividad nacional y contribuir a la transformacion
productiva del pais hacia una matriz caracterizada por
mayores niveles de conocimiento, tecnologia

y sofisticacion’,

Fernando Hentzschel,
Gerente de Capacidades Tecnologicas

Testimonio beneficiarios

INSTITUTO DE SALUD PUBLICA DE CHILE (ISP)

‘este proyecto permitira cerrar brechas normativas, tecnologicas y de capital humano,
traduciéndose en un fortalecimiento integral del sistema regulatorio de dispositivos médicos en
Chile y permitira contar con un sistema eficiente y moderno que responda a las crecientes
demandas del sector”.

Dra. Catterina Ferreccio,
directora del Instituto de Salud Publica
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GERENCIA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

El propodsito

La Gerencia de Inversion y Financiamiento tiene como proposito facilitar el acceso a
financiamiento de actividades y proyectos productivos, con un foco especial en micro,
pequenas y medianas empresas, incluyendo emprendimientos, mediante programas
que corrigen fallas del mercado, desarrollan mercados de financiamiento y
promueven instrumentos de capital de riesgo, articulando recursos de Corfo y de la

banca de desarrollo internacional.

En este sentido, la Gerencia opera como
banca de segundo piso, actuando a traves
de intermediarios financieros, bancarios y
no bancarios, para el refinanciamiento de
créditos o entregando cobertura parcial a
créditos entregados por instituciones
financieras.

A diciembre de 2025, la Gerencia mantiene
un total de 9 programas vigentes.

El accionar de la Gerencia de Inversion y
Financiamiento de Corfo esta
principalmente orientado a pymesy
emprendimientos que requieren
financiamiento para capital de trabajo y/o
invertir. A traves de intermediarios
financieros, facilita el acceso a productos
como créditos y capital de riesgo,
contribuyendo a impulsar su crecimiento y
desarrollo.

Para ello, los principales instrumentos con
los que realiza sus labores corresponden a
programas que entregan cobertura parcial a
créditos otorgados por instituciones
financieras a empresas beneficiarias,

programas de fondeo, que entregan
recursos a intermediarios financieros para el
refinanciamiento de créditos a beneficiarios,
y programas de capital de riesgo que estan
orientados a Fondos de Inversion Privados,
gue financian empresas mediante
adquisicion de acciones.

De la Gerencia de Inversion y Financiamiento
dependen las labores de la Subgerencia de
Inversion y financiamiento, vy las
Subdirecciones de Desarrollo y Control de
Gestion y de Riesgo vy Financiamiento
Estructurado.

Durante el periodo 2022- 2025, los
guehaceres de la Gerencia han obtenido una
serie de logros de los cuales, los mas
relevantes se senalan a continuacion.

Programas de Cobertura.

USD 2.740 millones en créditos con
cobertura al cierre de 2025 y USD1.635
millones asociados a flujo de crédito.

31 intermediarios financieros operando al

cierre. Operan por ventanilla abierta.

FOGAIN ha beneficiado a mas de 80 mil
empresas en el periodo. Creacion en 2023
de FOGAIN Mujeres, apoyando a mas de 11
mil empresas desde su lanzamiento.

PRO-INVERSION registrd un crecimiento
significativo pasando de $263.000 millones,
en 2022, con 2.258 empresas beneficiarias, a
mas de $393.000 millones, con 1.848
empresas en los primeros once meses

de 2025.

COBEX, el programa aumento su
importancia en el apoyo a empresas que
realizan operaciones de comercio exterior,
llegando a mas de 7.600 empresas en los
ultimos cuatro anos.

Programas de Fondeo

USD 1.248 millones en creditos al cierre
de 2025.

8 intermediarios financieros operando al
cierre en el programa Crédito Verde.

Credito Verde, total de $113.536 millones
otorgados que han beneficiado a 66
proyectos, en temas como generacion de
ERNC, eficiencia energética, economia
circular y electromovilidad.

Credito Corfo Mipyme, 1o Intermediarios
Financieros no Bancarios operando en el

programa. Opera por ventanilla abierta.
Beneficia a cerca de 100 mil empresas en
promedio al ano, con un foco relevante en
microempresas (+90% del total), empresas
lideradas por mujeres (+70%) y colocaciones
fuera de la Region Metropolitana (+65%).

$121.605 millones prestamos Corfo para
financiar las Mipymes entre 2022y 2025.

Programas Capital de Riesgo

USD 652 millones en creditos a fondos
privados de inversion al cierre de 2025.

De estos USD 421 millones corresponden a
programas abiertos y USD 231 millones a
programas cerrados.

En el periodo se han desembolsado 127.739
millones, los que fueron invertidos en 175
empresas.

Otro instrumento que despliega la Gerencia
es el Fondo de Garantia de Infraestructura
Escolar, que apoya a sostenedores de
establecimientos educacionales sin fines de
lucro, que respalda el pago de créeditos
contratados para la adquisicion de
inmuebles. A través del Fondo, entre 2022
y 2024 se aprobaron garantias por
UF13.363.075, correspondientes a 1.328
instituciones educacionales.

> > >
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Nimero de beneficiarios del periodo

2022

171.542

2023

211.723

2024

242.077

2025

197.344

Presupuesto 2026: MIM $47.805
Prestamos 2026: MM $179.757

Nota: Total de beneficiarios por ano.

Total

822.686

Promedio anual

205.672

(*) Datos al 31 de diciembre del 2025

“El financiamiento no solo es un instrumento operativo,
SiNno una herramienta estratégica para habilitar inversion,
innovacion y desarrollo productivo de largo plazo... En su
conjunto, los avances alcanzados entre 2022y 2025,
reflejan un esfuerzo sostenido por modernizar los distintos
programas, ampliar su impacto territorial y social, e
integrar de manera sistematica criterios de sostenibilidad,
equidad de género vy desarrollo productivo, en el marco del
financiamiento del financiamiento de la inversion”’,

Mauricio Escobar,
Gerente de Inversion y Financiamiento

Testimonio beneficiarios

WEBDOX

“Los Managing Partners de Taram han sido
clave para orientar decisiones financieras,
estratégicas y de producto, ademas de
conectarnos con una red de mentoresy
empresarios de alto nivel en Latinoameérica. Su
apoyo, junto al de la red de Venture Partners,
ha sido decisivo para acelerar nuestro
crecimiento y consolidar la compania en la
region”.

A. Manuel Rodriguez,
Fundador y CEO de la compania

* Programa de Financiamiento a Fondos de
Inversion de Capital de Riesgo - Fondo
Etapas Tempranas (FT).

NICO SEGUROS

“En términos de smart money, el aporte de
Manutara Ventures ha sido clave, apoyandonos
en la internacionalizacion de la sociedad y en la
preparacion para nuevos mercados vy futuras
rondas con fondos internacionales. Ademas, su
participacion activa en el directorio ha guiado
decisiones comerciales, estratégicas y
financieras, consolidandose como socios
fundamentales en el crecimiento de NICO”.

Manuel Rodriguez,
fundador de Nico Seguros

* Programa de Financiamiento a Fondos de
Inversion de Capital de Riesgo - Fondo
Etapas Tempranas (FT).
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DIRECCION DE ACTIVOS Y CONTRATOS MINEROS

El propodsito

La Direccion de activos y contratos mineros tiene como prop0osito implementary
supervisar las politicas, lineamientos estratégicos y procesos operativos para

gestionar y poner en valor los activos mineros de la Corporacion. Actualmente existen

dos empresas explotando las pertenencias mineras de Corfo en el Salar de Atacama:
Albemarle y la recientemente creada, Novandino, luego de la exitosa negociacion en

el Estado de Chile y SQM.

Cabe destacar que el Salar de Atacama
constituye uno de los depositos de salmuera
de litio mas relevante del mundo y juega un
papel estratégico para el desarrollo de esta
industria en Chile.

Para el desempeno de sus funciones, la
Direccion tiene como responsabilidades las
de analizar informacion de gestiony
evaluacion para la toma de decisiones sobre
activos mineros de Corfo; supervisar el
cumplimiento de los contratos vinculados a
la explotacion de pertinencias mineras de
propiedad de la Corporacion; coordinar y
reporta informacion con organismos del
Estado para la adecuada supervision de
contratos; abordar aspectos técnicos,

g @ E——— . - . . - - - - S-S S-S S-S S-S S-S S-S .. .. ..

economicos, ambientales y comunitarios en
colaboracion con otras gerencias y comites.

Durante el periodo, los quehaceres de la
Direccion han obtenido una serie de logros
de los cuales, los mas relevantes se senalan
a continuacion.

Cierre arbitraje y estructuracion de
modificacion al Anexo Convenio Basico
con Albemarle Limitada. Tras casi tres anos
de juicio arbitral, en junio de 2023, Corfo y
Albemarle Ltda. suscribieron un
Memorandum de Entendimiento que
establecio los términos y condiciones para
poner término al arbitraje. El acuerdo

NOVANdiINOY

SOMOS LITIO, SOMOS FUTURO

implico el pago de Albemarle Ltda. a Corfo
de la suma de $14.387.303.448.

Estructuracion de los nuevos contratos
con Codelco para el periodo 2031 al 2060
y modificaciones a los contratos 2018 con
SQM Salar para el periodo 2025 al 2030.
En el marco de la Estrategia Nacional del
Litio (ENL) de 2023, Corfo solicitd a Codelco
-a traves de CORFO- la busqueda de los
mejores caminos para lograr la participacion
anticipada del Estado chileno en |a
explotacion de litio en el Salar de Atacama,
abriendo espacios de conversacion con SQM,
cuyo contrato vence en 2030. Fruto de ello
fue la suscripcion del Acuerdo de Asociacion
entre Codelco y SQM, en mayo del 2024,y la
firma de los contratos entre Corfo y Tarar
SpA (filial de Codelco), para el periodo
2031-2060, y las modificaciones de los
contratos 2018 entre Corfo y SQM Salar SpA
(filial de SQM S.A), para el periodo
2025-2030. Con ello, se estructurd una
nueva asociacion publico-privada que se
expresa en la configuracion de una nueva
empresa, Nova Andino Litio, en la que
Codelco tiene la mayoria accionaria. Entre
los principales beneficios del acuerdo
destacan:

Asegurar continuidad operativa, expandir
produccion en el corto plazo y sostener los
niveles de capacidad productiva en el largo
plazo.

Incorporacion temprana del Estado en las

actividades productivas en el Salar de
Atacama y acumulacion de experiencia en el
negocio.

Impactos positivos en los ingresos fiscales y
continuidad en la transferencia de recursos

para el desarrollo regional y organizaciones
indigenas atacamenas.

Sinergias de industrias que son
complementarias en el mercado de la
electromovilidad.

Continuidad en las fuentes de empleo e
impacto en la red de proveedores locales.

Captura de valor en los ciclos de precios
altos de litio.

Consulta indigena “Distribucion de
Aportes Salar de Atacama”. CORFO
coordind vy ejecuto la Consulta Indigena
ordenada por la Corte Suprema. Con ello, se
dio cumplimiento al derecho del Pueblo
Lickanantay o Atacameno de ser consultado
sobre la asignacion y distribucion de
recursos que debe entregar SQM para el
financiamiento de proyectos de inversion y
fomento. Como resultado de este proceso,
se logro generar acuerdos mayoritarios
respecto de la medida consultada, en
términos de establecer un esquema de
distribucion de los aportes.

> > >
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Consulta Indigena “Contratos Salar de
Atacama”. Esta Consulta tuvo como
finalidad materializar el derecho del pueblo
Atacameno de la cuenca del Salar de
Atacama de ser consultado sobre las
medidas administrativas susceptibles de
afectarlo directamente, contenidas en los
borradores de las modificaciones de los
contratos suscritos en 2018 entre CORFO vy
SQM, que surtiran efecto desde el ano 2025
al ano 2030, y sobre los borradores de los
contratos para Proyecto y de Arrendamiento
entre CORFO y Codelco, que tendrian efecto
desde el ano 2031 hasta el ano 2060. e)
Ingresos y aportes |+D por contratos litio.
Para el periodo 2022-2025, Corfo recibio
USD 1.741,5 millones, por concepto de
comisiones provenientes del contrato con
Albemarle Ltda., los que se tradujeron en
aportes [+D por USD 75,6 millones. Respecto

de SQM Salar SpA, las rentas totalizaron USD

5.324,1 millones, los que se reflejaron en
aportes [+D por USD 46,6 millones.

Aportes contrato litio al desarrollo y
fomento. En el caso del contrato con SQM
Salar SpA, éste contempla aportes directos
al Gobierno Regional de Antofagasta para
proyectos de inversion publica, aportes a
programas y proyectos de desarrollo
productivo al Gobierno Regional de
Antofagasta, asi como aportes a los
municipios de San Pedro, Antofagastay
Maria Elena. Para el periodo, eéstos sumaron
USD 171 millones en aportes para
proyectos de inversion publica al Gore de
Antofagasta; USD 51,2 millones en aportes
al desarrollo productivo para el Gore de
Antofagasta; USD 34,2 millones para San
Pedro de Atacama; USD 17 millones para la
municipalidad de Antofagasta; y USD 17
millones para el municipio de Maria Elena.

Entre los activos mineros relevantes que administra esta
direccion, se encuentra el Salar de Atacama, una de las
fuentes de salmuera de litio mas importantes del mundo.

Ceremonia de constitucion y primera sesion del
directorio de Nova Andino SpA., la sociedad conjunta
entre Codelco y SQM para la explotacion del litio en el
Salar de Atacama. 29 diciembre 2025
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COMITES SECTORIALES CORFO

El proposito

ambitos estratégicos.

Comite Agroseguros

Creado en el ano 2000, este comite tiene
como responsabilidad desarrollar y
promover seguros para el sector
silvoagropecuario. Para ello, administra el
subsidio estatal a las primas de seguros
agricolas, con el fin de que los productores
aseguren su capital frente a eventualidades
como son los riesgos climaticos.

Comite de Desarrollo y Fomento Indigena

Creado en el ano 2018, este comite tiene
como proposito articular servicios publicos
de fomento, para apoyar el desarrollo
socioeconomico de los pueblos indigenas
del pais, mejorando capacidades instaladas
y el acceso a financiamiento para proyectos
productivos y emprendimientos indigenas.

Comite Sistema de Empresas (SE)

Creado en 1997, este comité de caracter
técnico tiene como responsabilidad
representar al Estado de Chile en su calidad
de propietario de empresas publicas. Para
ello articula su relacion con el gobierno y

La Corporacion cuenta con ocho comités sectoriales de caracter especializado, cuyo
proposito es contribuir con su accionar al desarrollo de areas que son estratégicas
para la economia del pais. Para tales efectos, estos comités articulan politicas,
promueven capacidades técnicas y facilitan la coordinacion interinstitucional en

vela por una gestion eficiente, generacion
de valor y cumplimiento de los mandatos
estratégicos de las empresas. Supervisa, por
lo tanto, el accionar de 10 empresas
portuarias, / de servicios publicos y 2 del
sector de transporte.

Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico

Creado en 1997, la Agencia tiene como
proposito impulsar la produccion
sustentable y accion climatica en las
empresas. Esta tarea la realiza
principalmente a través de la suscripcion de
Acuerdos de Produccion Limpia y otros
instrumentos de coordinacion
publico-privada para la mitigacion de los
efectos y la adaptacion de sus procesos.
Durante el periodo de gestion 2022 - 2025,

Corfo cred cuatro nuevos comités que tienen

por finalidad impulsar sectores productivos
emergentes y con un alto potencial
estratégico en areas que son estratégicas
para el desarrollo del pats.

Instituto Nacional de Asociatividad

y Cooperativismo

Creado en 2023, el Instituto tiene como
proposito promover y posicionar la
asociatividad y el cooperativismo. Para ello
coordina politicas, brinda asesoria técnicay
herramientas de apoyo para fortalecer el
sector cooperativo y la economia social.

Comite de Litio y Salares

Creado en 2023, este Comité tiene como
responsabilidades coordinar y asesorar
técnicamente la implementacion de la
Estrategia Nacional del Litio, en aquellos
ambitos en los que la Corporacion tiene
competencias, articulando a ministerios,
otras entidades publicas y gobiernos

regionales.
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Comiteée de Desarrollo de la Industria
del Hidrogeno Verde

Creado en 2022, el Comité tiene como
proposito acelerar el desarrollo sostenible
de la industria del hidrogeno verde en Chile,
apoyando la Estrategia Nacional de
Hidrogeno, articulando programas publicos,
fomentando |+D, capacidades y
herramientas de financiamiento.

Comite de Construccion Naval

Creado en 2025, el comité tiene como
finalidad impulsar la industria naval,
coordinando para ello la implementacion de
la Politica Nacional de Construccion Naval,
articulando sector publico-privado para
desarrollar esta industria y sus
encadenamientos productivos, buscando
contribuir a las necesidades de defensa en
colaboracion con la Armada.
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DE NEGOCIOS
SERCOTEC

SERCOTEC

El proposito

Ademas de su accion directa, la Corfo financia las labores del Servicio de Cooperacion
Técnica (Sercotec), institucion enfocada en el apoyo a micro y pequenas empresas, asi
como a emprendimientos tradicionales. Esta transferencia representa poco mas de la
mitad del presupuesto de Sercotec y permite abordar, de manera complementaria, el
segmento de empresas de menor tamano, facilitando su acceso a subsidios vy
servicios de apoyo para su desarrollo y consolidacion en los mercados.

Corfo aporta el 58,5%
del presupuesto de

Sercotec, lo que
equivale a un 3,2%o del
presupuesto de la
Corporacion.

SERCOTEC es un organismo técnico

de fomento productivo creado en 1952
mediante acuerdo entre Corfo, el
Gobierno chileno vy el Instituto de
Asuntos Interamericanos (EE.UU.).

Su mision es apoyar el desarrollo de
MICro y pequenas empresas y
emprendedores en todo Chile, mediante
subsidios no reembolsables,
capacitacion y asesoria técnica.

+82.000

Empresas y emprendimientos
recibieron atencion de servicios
en Centros de Desarrollo de
Negocios y Puntos Mipe en 2024.
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GERENCIA DE DESARROLLO
TERRITORIAL

El propdsito

“El principal desafio es que el desarrollo territorial se traduzca
en mayor bienestar y mejores oportunidades laborales en las
regiones. Para ello, se requiere un enfoque sistémico e
inclusivo, con una institucionalidad descentralizada que
articule pymes y emprendimientos locales en cadenas de
valor dinamicas, impulsando la productividad v una
distribucion mas equitativa del progreso.”,

La Gerencia de Desarrollo Territorial asesora al Vicepresidente Ejecutivo en la
estrategia de desarrollo productivo regional, apoyando su implementacion con
Direcciones Regionales y CDPR, alineada con las politicas regionales. Ademas, disena

Claudio Maggi,
Gerente de Desarrollo Territorial

planes de resiliencia y reconversion en zonas vulnerables y coordina acciones

interinstitucionales a nivel nacional.

Ano cde conformacion CDPR:

Las labores de la Gerencia estan dirigidas CDPR: apuesta descentralizadora 2015 Antofagasta m Arica y Parinacota
principalmente a empresas, emprendedores  Con el proposito de fortalecer el desarrollo o _

: : - : Coquimbo
y autoridades locales que buscan avanzar en  productivo a lo largo del pais, la gerencia ha B Biobio m B
las vocaciones productivas de sus apostado que sean las propias regiones que 2015 Los Rios m Magallanes y de
territorios. A traves del fortalecimiento de cuenten con las herramientas e la Antartica Chilena
redes y la articulacion entre actores, instrumentos para toma de decisiones
contribuye a disminuir brechas de descentralizadas y coherentes con las 2023 Atacama
competitividad e impulsar el desarrollo vocaciones productivas de sus territorios.
territorial. Para tales efectos, la Gerencia 2023 Valparaiso
mantiene vigentes 13 programas a Esta vision _s}e ha materiali.zzf\do en la 2023 | O'Higgins
diciembre de 2025. Para la implementacion ~ conformacion de los Comités de Desarrollo

i ' ' ' ' 2023 Los Lagos
de sus labqres, de la Gerencia qepgnden la I?roqluct_lvo Regional (CDPR), COMo ms.tanCIas g Regiones cuentan
Subgerencia de Desarrollo Territorial, la lnst?tymonales que trar!sﬂeren.capamdad de con CDPR como
Subgerencia de Iniciativas y Programas decision y recursos al nivel regional. 2024 Tarapaca instancias de
Territoriales, la Subdireccion de Operaciones _ decision regional
Regionales y la Subdireccion de Analisis y AsT, durante el periodo, se han creado 13 de 2024 Metropolitana
Data Territorial. estas estancias de dec1§10n regmna/l, 2024 Maule
llegando hoy las 16 regiones del pats. El ) 31 '296
Algunos logros destacados 31,2% del presupuesto para subsidios de las 2024 Nuble -
Unidades de Negocio de Corfo equivale al el presupuesto para

) . gl de los CDPR Sq N 2024 La Araucania subsidios de las Unidades
A continuacion, se muestran algunos de p_reSEqueSto total de os CDPR. Se han Je Negodio de Eoria
los principales logros obtenidos en el disenado un total de 16 iniciativas 2024 Aysén equivale al presupuesto

periodo 2022 - 2025:

emblematicas nacionales.

total de los CDPR
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CDPR: APUESTA DESCENTRALIZADORA

El propodsito

Durante el periodo, nuestra Gerencia consolido un modelo de apoyo y soporte
estratégico dirigido a los CDPR, orientado a promover la coherencia institucional, el
aprendizaje compartido vy la toma de decisiones con enfoque territorial, asi como la

coevaluacion de proyectos e iniciativas.

Soporte en Resiliencia
v Recuperacion Productiva

Se implementaron acciones orientadas a
apoyar la recuperacion economica de
territorios afectados por desastres naturales
y emergencias climaticas. Estas acciones se
canalizaron mediante el programa Activa
Inversion, cuyo prop0sito general es
impulsar la competitividad empresarial
mediante el cofinanciamiento de
inversiones productivas o estudios
asociados.

Linea Desarrolla Inversion

Recuperacion de Inversiones: Se realizaron
y ejecutaron convocatorias a raiz de la
emergencia de incendios en 2023, que
beneficiaron a las MIPYMES afectadas en las
regiones de Maule, Nuble, Biobio y La
Araucania, que implicaron un
cofinanciamiento de hasta 50% del costo
del proyecto, con un tope de $40 millones,
para lo cual se desplegaron $6.335 millones.
Activa Recuperacion; A raiz de las
inundaciones en la Zona Centro-Sur del ano
2023, se despleg0 este instrumento que
beneficio a las MIPYMES de las regiones de

Valparaiso, Metropolitana, O’'Higgins, Maule,
Nuble y Biobio, mediante el
cofinanciamiento de hasta un 70% del
proyecto, con un tope de $40 millones (hasta
60% del aporte podia destinarse a capital
de trabajo), para lo cual se dispuso de un
presupuesto de $7.964 millones.

Activa Recuperacion: Desplegado a
proposito de la emergencia de incendios en
la region de Valparaiso de 2024, lo cual
beneficio a la reconstruccion y reactivacion
de MIPYMES afectadas por incendios
forestales, en las provincias de Marga Marga,
y que implico un cofinanciamiento de hasta
/0% del proyecto, con un tope de $40
millones (hasta 60% del aporte destinado a
capital de trabajo), para lo cual se dispuso
de un presupuesto de $3.100 millones.

Plan de Fortalecimiento
Industrial del Biobio

Tras el anuncio del cierre indefinido de la
Compania Siderargica Huachipato (CSH) en
agosto de 2024, el Ministerio de Economia
identifico 162 empresas proveedoras
afectadas en la Region del Biobio. Para
mitigar el impacto economico y laboral, en

septiembre de 2024 se lanzo un Plan de
Fortalecimiento Industrial, con 32 medidas,
orientadas a reimpulsar la actividad
productiva regional mediante inversion
publica y privada, diversificacion industrial,
Innovacion tecnologica y recuperacion de
empleos. de Corfo.

La Corporacion ejecuta varias de las
medidas, de las cuales las mas relevantes
son: apoyo a proveedores de Huachipato,
con mas de $2.100 millones adjudicados vy
131 empresas atendidas; Fomento a la
demanda local de madera, Capacidades
para la transiciOn energeética, que contempla
la creacion de un Centro Tecnologico para
la Transicion Energeética, con una inversion
estimada de USS$ 8,3 millones; Industria del
hidrogeno verde, que implico la
convocatoria para la constitucion e “Anillos
Industriales”, con una inversion de hasta US$
10 millones; Centro Tecnologico de
Manufactura Avanzada e Industria 4.0, via
un concurso por $8.630 millones; Valor
agregado en alimentos del mary la tierra, a
través de un fondo de $290 millones para
proyectos agroalimentarios en Biobio, con
cofinanciamiento de hasta 60-70%o; Distrito
industrial de emprendimientos
tecnologicos, instalacion de laboratorios
colaborativos y de innovacion, con
cofinanciamiento de hasta US$ 10 millones;
Plan Nacional de Acero Verde 2030, a
través de una licitacion internacional.

Plan Itata

El Plan Itata se enmarca en una estrategia
descentralizadora que otorga un rol
protagonico a los gobiernos regionalesy
locales en su disefno y ejecucion. Los
territorios afectados por los incendios seran
declarados Zonas en Desarrollo y contaran
con un Plan de Inversiones destinado a
reducir brechas y promover un desarrollo
regional integrado y resiliente. Para ello,
Corfo participa en el eje de reactivacion
productiva, mediante el programa
Iniciativas de Fomento Integradas (IF1),
especificamente en la linea de apoyo a
planes de intervencion. En este marco se
ejecutan dos proyectos principales:

IFI Recuperacion sostenible y resiliente de
la actividad fruticola de la macrozona
centro sur: en etapa de formulacion.

IFl Itata, valle de vinos de calidad: en etapa
de implementacion, orientado a la
recuperacion y reconversion del sector
vitivinicola del Valle del Itata, con un
presupuesto total de $1.000 millones, de los
cuales se han transferido $384,5 millones,
CON Nnuevas cuotas programadas para agosto
de 2025y febrero de 2026.

> > >
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PANORAMICA DE AVANCES
EN REGIONES
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Algunas cifras destacadas del periodo:

» 814 proyectos Redes (Asociativa,
Emergencia, Proveedores, Mercados, GTT+),
6.431 beneficiarios, en las 16 Regiones

* 85 Programas Regionalesy
Mesoregionales

* 108 Programas Territoriales Integrados,
en 15 Regiones

» 12.149 becarios/as Programa Formacion
para la Competitividad

» 2.662 Proyectos Activa (Cooperativa, D.
Inversion, Emergencia, Riego), en las 16
Regiones

* 166 proyectos Bienes Publicos, en las
16 Regiones

» 1300 Pymes beneficiarias Red de
Fomento Sostenible, 2 Proyectos, 6
Regiones

» 7.540 Pymes beneficiarias de Fortalece
Pyme, via 40 Proyectos en las 16 Regiones.

PANORAMICA DE AVANCES EN REGIONES

Durante el periodo las Direcciones
Regionales de Corfo han alcanzado una serie
de logros, a continuacion, se muestra un
resumen de avances en el nUmero de
programas realizados en cada una de las 16
regiones del pais, tanto en temas de
fomento, innovacion, y generacion de
ecosistemas de desarrollo productivo.

REGION DE ARICA Y PARINACOTA

2025 ano de conformacion de CDPR

Iniciativa emblematica: Polo de innovacion
tecnologico para la agricultura en el
desierto.

3 Red Angeles (incluye nacionales), 1
Programa Absorcion (CODESSER)

2 Programas Estrategicos Regionales
(PER): Turismo activo y de Naturaleza, Polo
Tecnologico Agtech

4 Programas Territoriales Integrales (PTI)
Turismo de Aventura, Horticultura,
Ganaderia de Camélidos, Plataforma
Logistica

Fortalece Pyme (Fpyme): 1 red de
asistencia digital.

REGION DE TARAPACA

2024 conformacion CDPR

1 Iniciativa Emblematica Regional:
Logistica Sustentable

1 Servicio Asociativo

3 Red Angeles (incluye nacionales)

1 PER: Turismo en el Tamarugal

1 PTI: Agricultura Sustentable en el
Tamarugal

IFl: 2 proyectos en fase de implementacion
FPyme: 1 Red de asistencia digital

REGION DE ANTOFAGASTA

2015 Conformacion CDPR

1 Iniciativa Emblematica:
Descarbonizacion encadenamientos
productivos en torno al H2V

1 Aceleradora

4 Red Angeles (incluye nacionales)

1 Programa Absorcion (SQM SALAR S.A)
4 PTI: Agricultura sostenible, Claster de
Energia, Turismos Sustentable San Pedro,
Desarrollo turismo costero

Fpyme: 1 Red de asistencia digital

REGION DE ATACAMA

2023 Formacion CDPR.

1 IER: Gestion y eficiencia hidrica

1 PER: Eficiencia hidrica sostenible

5 PTI: Desarrollo industria energética,
turismo de montana, turismo agricola rural,
encadenamiento productivo minero,
agregacion valor productos marinos.

IFI: 2 proyectos en fase de implementacion.
Fpyme: 1 Red de asistencia digital

1 Incubadora.

1 Servicio asociativo

3 Red Angeles (Incluye nacionales).

REGION DE COQUIMBO

2025 Conformacion CDPR

1 IER: Agua para desarrollo equilibrado vy
sustentable

5 PER: Turismo, Fuente de bioproductos
marinos, Fruticultura sustentable, Desarrollo
de agroindustria productos caprinos, Hidrico
3 PTI: Horticola, fortalecimiento productivo
comuna La Higuera, Impulso agroindustria
caprina

Fpyme: 1 Red de asistencia digital

2 Incubadoras

1 Servicio Asociativo

3 Red Angeles (incluye nacionales)

1 Programa Absorcion (FDF)

2 Gipymes (ENYMA e IDE)

REGION DE VALPARAISO

2023 Conformacion CDPR

1 IER: Eficiencia hidrica

3 PER: Ciudad creativa sustentable e
innovadora (turismo), Fruticola sustentable,
Gestion hidrica.

7 PTI: Turismo intereses especiales

Aconcagua, Desarrollo turismo prov. San
Antonio, Turismo Isla de Pascua, Musica
Valparaiso (industrias creativas), Gestion
hidrica prov. Petorca, Soluciones
tecnologicas para mineria, logistica
portuaria sustentable.

Fpyme: 2 Red de asistencia digital

2 Red de Mentores

2 incubadoras

1 Servicio asociativo

3 Red Angeles (incluye nacionales)

3 Programa Absorcion (Corp. V. Acon,
PUCV, Inia)

1 Gipymes (PUCV)

REGION METROPOLITANA

2024 conformacion CDPR

1 IER: Fortalecimiento vy desarrollo industrial
Renca

3 PER: Santiago ciudad inteligente (Tics),
Capital mundial turismo, Desarrollo
sustentable de la industria horticola
regional.

3 PTI: Desarrollo y fortalecimiento industrial
Renca, Turismo Santiago, Turismo Melipilla
Fpyme: 1 Red de asistencia digital.

3 Red de mentores

1 Incubadora

15 Aceleradoras

3 Red Angeles (incluye nacionales)

3 Programas Absorcion (AHK, CTI, Endeavor)
4 Gipymes (AHK, Aidstrategic, Ingenial,
Vegas&\Vega)

REGION DE O’HIGGINS

2023 Conformacion CDPR.
1 IER: Transformando la mineria

> > >
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1 Programa Estrategico Mesoregional
(PEM): Enoturismo sustentable.

1PER: Diseno horticola de alta tecnologia
2PTI: Desarrollo agricola del secano interior,
Turismo con identidad

Iniciativa de Fomento Integrada (IFI): 1
proyecto en fase de implementacion.
Fpyme: 1 Red de asistencia digital.

1 Servicio asociativo

3 Red Angeles (incluye nacionales)

1 Programa Absorcion (Alim. Y frutos)

REGION DEL MAULE

2024 Conformacion de PDR

1 IER: Aplicacion de la industria 4.0 en el
sector agroalimentario

1 PER: Agroindustria para el desarrollo

2 PTI: Apicola, Enoturismo sustentable

1 IFl: 1 proyecto en fase de implementacion
Fpyme: 1 Red de asistencia digital
Fomento sostenible: 1 Red

1 Incubadora

3 Red Angeles (incluye nacionales)

REGION NUBLE

2024 Conformacion CDPR
1 IER: Construccion de viviendas
industrializadas sustentables

4 PTI: Construccion industrializada en
madera, Turismo aventura Nevados de
Chillan, Industrias creativas de la musica y
audiovisual, Desarrollo productivo
sustentable productores de arroz.

IFl: 1 proyecto en fase de implementacion
Fpyme: 1 Red de asistencia digital.

1 Incubadora

3 Red Angeles (incluye nacionales)

REGION DEL BIOBIO

2015 Conformacion CDPR

1 IER: Métodos modernos de construccion
sostenible en madera

2 PER: Construccion industrializada en
madera, Hidrogeno Verde para la
descarbonizacion Biobio

2 PTI: Vinos del Biobio, Enoturismo Biobio.
Fpyme: 2 Red de asistencia digital
Fomento sostenible: 1 Red.

2 Incubadora

1 Aceleradora

3 Red Angeles (incluye nacionales)

2 Programas Absorcion (U Concepcion)

1 Gipyme (U Concepcion)

REGION DE LA ARAUCANIA

2024 Conformacion CDPR

1 IER: Construccion sustentable hacia
industrializacion y transformacion digital
1 PEM: Ruta escénica parques nacionales
2 PTI: Fruticola, Digitalizacion,

industrializacion y sostenibilidad de la
cadena de valor sector construccion.

IFI: 1 proyecto en fase de implementacion
Fpyme: 1 Red de asistencia digital

REGION DE LOS RIOS

2015 Conformacion de CDPR

1 IER: Sostenibles por naturaleza

1 PEM: Desarrollo de la construccion naval
de alta tecnologia

4PTI: Turismo sustentable humedal Rio
Cruces, Turismo de montana Choshuenco,
Region cervecera, Alimentos con Valor
agregado

Fpyme: 1 red de asistencia digital.

1 Incubadora

3 Red Angeles (incluye nacionales)

REGION DE LOS LAGOS

2023 Conformacion CDPR

1 IER: Economia circular en la industria
acuicola y silvoagropecuaria

1 PEM: Ruta de los parques de la Patagonia
1 PER: Industria miticultura

6 PTI: Iglesias patrimoniales Chilog, Destino
turistico Patagonia Costa, Carne bovina,
Salmon sustentable, Los Lagos circular,
Turismo sostenible Chiloé.

Fpyme: 1 Red de asistencia digital

1 Incubadora

1 Servicio Asociativo

4 Red Angeles (incluye nacionales)

REGION DE AYSEN

2024 Conformacion CDPR

1 IER: Descarbonizacion matriz energética a
través de energia renovable

2 PER: Patagonia Aysén destino Eco
Aventura, Creando valor sostenible para el
desarrollo del Litoral de Aysén

2 PTI: Desarrollo industria aserrio,
Proveedores sostenibles industria salmon.
Fpyme: 1 Red de asistencia digital

2 Incubadoras

1 Servicio asociativo

3 Red Angeles (incluye nacionales)

1 Programa Absorcion (RIOSUR)

REGION DE MAGALLANES

2025 Conformacion CDPR

1 IER: H2V

2 PER: Hidrogeno Verde Patagonia Austral,
Desarrollo Antartico

2 PTI: Agroalimentos, Desarrollo territorial
Fpyme: 1 Red de asistencia digital

1 Incubadora

3 Red Angeles (incluye nacionales)

3 Programas Absorcion (Copeval, Sugal, El
Alamo)

3
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NUESTRA GESTION PATRIMONIAL Y FINANCIERA

El propodsito

Segun la normativa, Corfo, en tanto servicio publico descentralizado, cuenta con un
patrimonio y esta autorizada por el Ministerio de Hacienda para realizar inversiones
en bancos y empresas relacionadas, fondos de cobertura, cuentas por cobrar y activos
fijos e intangibles (Oficios Ordinarios N°468, de fecha 13 de junio de 2006 y N°524,

de fecha 3 de junio de 2008).

De este modo, la administracion de los
recursos financieros de la Corporacion busca
cumplir con tres focos estratégicos que
buscan sostener su operacion y distintos
quehaceres: preservar su patrimonio,
proveer de liquidez y generar
rentabilidad. Para tales efectos, se
desarrollan acciones de planificacion, de
definiciones estratégicas, y control de
procesos. Ademas, cuenta con asesoria
financiera especializada y un Comité
Consultivo de Inversiones.

Corfo mantiene sus recursos principalmente
en instrumentos financieros, fondos de
cobertura, participaciones en empresas y
activos destinados a su operacion
institucional. De este modo el patrimonio de
la Corporacion esta compuesto por:

Inversiones y bancos: Recursos financieros
de Corfo administrados en el sistema
bancario y en el mercado de capitales,
incluyendo instrumentos de corto v largo
plazo y saldos en cuentas.

Fondos de cobertura: Recursos destinados a
respaldar garantias y programas de apoyo a

pymes y sectores estratégicos, a traves de
fondos como FOGAIN, Proinversion, Cobex,
Fondo Crece, Hidrogeno Verde, entre otros.

Inversiones en empresas relacionadas:
Participacion en 13 sociedades del Estado
en sectores estratégicos, como Metro, Zona
Franca de Iquique, Casa de Moneday
empresas sanitarias.

Cuentas por cobrar y fondos por rendir:
Recursos asociados a créeditos, subsidios
pendientes y otras cuentas por recuperar,
correspondientes a programas como Capital
de Riesgo, Créditos Pymes, ERNC vy Crédito
Verde, Programa 1000 Créditos y deudores
ESSBIO.

Activo fijo e intangibles: Bienes fisicos y
tecnologicos necesarios para la operacion
institucional, como terrenos, edificaciones,
sistemas de informacion y equipamiento.
Pasivos: Obligaciones financieras con
organismos multilaterales y otros
compromisos, principalmente asociados a
programas de desarrollo productivo y
sostenibilidad.

Ademas, Corfo cuenta con un importante patrimonio natural, cultural e historico, dentro de
los cuales se cuentan diversas obras de arte albergadas en su edificio central, los sitios 7
Tazas y Embalse el Yeso, la Mina El Chiflon del Diablo en Lota, y el Parque Isidora Cousino,
el cual contiene especies vegetales de todo el mundo, considerado un monumento

historico vy natural.

A continuacion, se muestran algunas cifras que dan cuentan de los resultados de la
gestion patrimonial-financiera durante el periodo 2022 - 2025:

BALANCE FINANCIERO PATRIMONIAL

Estado Patrimonial Corfo (MM$ nominales)

2025

Millones de $

Recursos Monetarios - Bancos: 28.148
Recursos Monetarios - Inversiones: 1.198.790
Recursos Monetarios - Fondos de Cobertura: 918.527
Inversiones en Empresas Relacionadas: 1.788.825
Cuentas por Cobrar: 7/48.926
Fondos por Rendir; 177.539
Activo Fijo e Intangibles: 61.710
Total Activos: 4.922.465
Pasivos: 325.951
Patrimonio: 4.596.514
Total Pasivos y Patrimonio: 4,922.465

Cabe destacar que, pese a
las fluctuaciones de los
mercados y el entorno
economico, el patrimonio
de Corfo se ha mantenido
relativamente constante
en el tiempo, con
variaciones moderadas
entre 2019y 2025 que
reflejan ajustes
coyunturales sin
comprometer la solidez
financiera de la
Corporacion.

Medido en USD, la
valorizacion del
Patrimonio de Corfo al 31
del diciembre de 2025,
alcanzo los USD 5.067
millones (tipo de cambio:
$907/USD).
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DESAFIOS

Estrategia

Fortalecer el
modelo de
operacion
descentralizado

Robustecer el
apoyo al
emprendimiento
innovador y de
base cientifico
tecnologica

Consolidar
agendas
productivas de
Estado (hidrogeno
verde, litio, naval

y madera)

CORFO

P @ U

Corfo articulador
de Ecosistemas
Territoriales de
innovaciony
emprendimiento

Financiamiento
para el
Desarrollo:

Afide, Fondo de
Fondos, Facility

Sostenibilidad
financiera de
la Corporacion
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