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FORMULARIO POSTULACION
ETAPA DE VALIDACION ESTRATEGICA

I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO PTI Desarrollo y Fortalecimiento Industrial de Renca.
CODIGO SGP 23PT1-246858

REGION Metropolitana

PROVINCIAS Santiago

COMUNAS DE INTERVENCION Renca

SECTOR ECONOMICO

Multisectorial

CADENA BEVALIR A Logistica y Manufactura
INTERVENIR

N2 POTENCIAL DE POBLACION "

BENEFICIARIA® 2 erpresas
MODALIDAD DE

ADMINISTRACION Con agente operador intermediario

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Corfo
DIRECCION REGIONAL/CDPR
RESPONSABLE

EJECUTIVO REGIONAL
RESPONSABLE

DR Region Metropolitana

Maximiliano Cortez Canto

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1. RESUMEN EJECUTIVO (maximo 1 pagina)

Sefiale el objetivo del PTi, caracteristicas del territorio, de la o las cadenas de valor pertinentes y el foco de trabajo que el PTi validard
en esta etapa como oportunidad de escalamiento competitivo.

Para el afio 2021, los sectores de logistica y manufactura representaron en conjunto el 21.6 % del producto interno bruto de la Region
Metropolitana, transformandolos en parte fundamental de las oportunidades desarrollo econdmico de la region. En este contexto, la
comuna de Renca retine las condiciones idéneas para el desarrollo de ambos sectores productivos. De hecho, para el afio 2021 la
comuna de Renca contaba con 6.908 empresas, de las cuales 5.758, es decir un 83,4%, se encontraban activas2. Dicha cifra tuvo un
incremento de un 7.3%, respecto al afio 2020. En este mismo periodo, la creacién de empresas en la comuna tuvo un alza de un 6.8
respecto al afio 2020, equivalente a un aumento del 6.8%.

Impulsado por su vocacién productiva en los sectores de manufactura y logistica, en la actualidad la Comuna de Renca alberga un
distrito industrial que posee un estado de desarrollo todavia incipiente, el cual est4 conformado por un tejido empresarial que destaca
por su potencial de articulacién e integracion, absorcién de nuevas tecnologias, mejora y sofisticaciéon productiva; cuyo
fortalecimiento y dinamizacién, permitiria generar mejores condiciones de encadenamiento productivo, mejores redes de
proveeduria, nuevas oportunidades comerciales, redes fortalecidas de negocios colaborativos y mejores dindmicas de colaboracién
plblico-privada sostenibles en el tiempo, a través de elementos aplicables de la metodologia para la conformacion de un “Business
Improvement Districts” o “Distrito de Mejoramiento Comercial” de carécter industriales.

Es por lo anterior, que el objetivo del presente Programa Territorial Integrado consiste en potenciar y dinamizar el distrito industrial
de la comuna de Renca partir de una estrategia de articulacién productiva y de agregacion de valor territorial, a partir de un modelo
de gestién que contribuya al disefio e implementacion de iniciativas derivadas de la coordinacion publico-privada y al escalamiento
de la economia del territorio.

! Indicar el nimero potencial de empresas y/o personas naturales que se espera atender (directa o indirectamente) con las actividades del
programa.

2 Datos extraidos del informe de caracterizacién econdmica y empresarial de la comuna de Renca preparado por la Unidad de Analisis Territorial de la Gerencia de
Redes y Territorios
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2. HIPOTESIS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

HIPOTESIS (Indique la hipdtesis que se validard en esta etapa)

Se plantea como hipdtesis de valor, que la implementacion de un modelo de gestion territorial en la comuna de Renca para la
articulacién de las cadenas de valor de los sectores de logistica y manufactura, tiene el potencial de generar un impacto positivo
en las condiciones de encadenamiento productivo del territorio, generacién de nuevos acuerdos comerciales, aumento del empleo
local y desarrollo de nuevas instancias de asociatividad empresarial.

GENERAL (Indique el objetivo general de la etapa)*®

Disefiar y validar una estrategia de articulacién productiva que permita fortalecer y potenciar los sectores de logistica
y manufactura que conforman el distrito industrial ubicado en la comuna de Renca, a partir de un modelo de gestién
que contribuya al disefio e implementacién de iniciativas derivadas de la coordinacién publico-privada y al
escalamiento de la economia del territorio.

ESPECIFICOS (Indigue los productos a obtener que validardn la hipdtesis de agregacidn de valor y que serdn insumo
para la ejecucion del PTI)*

OE1l

Levantar y validar informacién primaria y secundaria que permita identificar brechas y oportunidades de
las cadenas de valor de logistica y manufacturera en la comuna de Renca, incorporando el enfoque de
género.

OE2

Caracterizar y describir las cadenas de valor y sus actores relevantes, con potencial de agregacion de valor
territorial en la comuna de Renca y su sector industrial.

OE3

Levantar, validar y priorizar una cartera de iniciativas de escalamiento competitivo que se vincule
directamente con las brechas previamente priorizadas, a través de iniciativas de inversién productiva y
factores habilitantes asociados a las cadenas de valor de logistica y manufactura en la comuna de Renca,
incluyendo también, a los socios estratégicos que posibilitardn su coordinacién y ejecucion.

OE4

Disefiar y validar una estrategia de trabajo y un modelo de gestién territorial, que considere una propuesta
de Organizacién y Gobernanza en niveles estratégicos y tacticos para la articulacion de socios y actores
claves, en funcion de las iniciativas, metas y plazos identificadas en el plan de accién, que permitan el
fortalecimiento y dinamizacién del sector industrial de la comuna de Renca en un plazo de tres afios.

Ill.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO (Méximo 3 pdginas)

1. ESTRATEGIA TERRITORIAL

Justifique por qué el proyecto es relevante para el desarrollo de la regidn, del sector o territorio en que interviene, sefialando:

a. Indique la relacién del proyecto con la estrategia de desarrollo econémico regional o local (sector/ territorio) y sefale
como esta iniciativa contribuiria a la agregacién de valor y la oportunidad que se visualiza de impacto estratégico:
PTI Desarrollo y Fortalecimiento Industrial de Renca, se enmarca en un conjunto de definiciones estratégicas tanto regionales como

locales.

Plan Nacional Brecha Digital Cero 2022-2025 (Nivel Nacional): cuyo objetivo es que todos los habitantes del pais tengan
acceso a conectividad independiente del lugar del pais en que viven o de las posibilidades econémicas que tengan. Esta
iniciativa se encuentra a cargo de la Subsecretaria de Telecomunicaciones.

Consejo Consultivo de Cooperativas (Nivel Nacional): Instancia de Coordinacion entre el sector cooperativo y distintos
organismos publicos y organizaciones internacionales encargado de la elaboracién del Plan Nacional de fortalecimiento
a las Cooperativas y la creacién del instituto nacional de cooperativas. A la fecha, dicha iniciativa se encontraba a cargo
del Ministerio de Economia

Estrategia de desarrollo regional 2012-2021 en proceso de actualizacién (Nivel Regional): incorpord dentro de sus ejes
la importancia de la potencialidad competitiva de |a regién, cuya importancia, no solo se encuentra en el crecimiento
del producto interno regional, sino ademds en un territorio en que los actores publicos y privados inviertan en
investigacién, desarrollo, dreas que han sido asumidas como estratégicas para la agregacion de valor, a partir del
fortalecimiento de las gobernanzas, capital técnico especializado, y el dinamismo innovador y emprendedor.

3 Objetivo general: Resultado esperado (meta final), expresado en términos de desarrollo econémico al que se espera que el proyecto o programa
contribuya. El objetivo del proyecto debe responder al qué y al para qué del proyecto.

4 Objetivos Especificos: Son los productos o componentes que se requieren para cumplir el objetivo general. Hay que recordar que los objetivos
tienen que ver con identificar, desarrollar, validar, priorizar u otra linea de accién necesaria para el cumplimiento del objetivo. Por ejemplo:
Identificar y priorizar la Cartera de Iniciativas de Inversién (Fomento productivo y habilitantes)

2
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Entre los principales objetivos asociados a la competitividad empresarial de |a regidn, se destacan:

- Fortalecer la competitividad y asociatividad de las empresas de menor tamafio en la regién.

- Promover un ambiente colaborativo, estableciendo redes e incorporando actividades transversales que
impulsen la competitividad. Impulsar una cultura innovadora, emprendedora y sustentable.

- Promover una economia regional con vocacién internacional.

- Reforzar la institucionalidad regional para articular la innovacién regional y la colaboracion interregional.

Sumado a lo anterior, |a estrategia, da cuenta de la necesidad de mejorar la incorporacion de los actores locales en las
dindmicas publicas y privadas de interés local y al mejoramiento y conexion progresiva entre el quehacer estatal y la
ciudadania planteando los siguientes ejes de trabajo:

- Disefiar y ejecutar planes integrados de desarrollo que articulen las demandas territoriales con la oferta publica,
que incluyan participacion ciudadana activa y responsable.

- Desarrollar y actualizar los instrumentos de planificacién estratégica y territorial en el marco de la transferencia
de competencias desde el nivel central.

*  Estrategia Regional de Innovacién Regién Metropolitana de Santiago 2012 - 2016, en proceso de actualizacion (Nivel
Regional): sefiala en su punto 2.3 titulado “Potenciar la Base Productiva” que la Region Metropolitana cuenta con
sectores emergentes como las TICs, el Disefio o la Biotecnologia con capacidad para generar nuevas actividades y
empresas. De este modo la integracion de las TICs en |la industria manufacturera, la mineria o en el turismo, por ejemplo,
ha contribuido a modernizar y a aumentar la productividad. En este contexto, y como parte de los ejes estratégicos se
establecen las siguientes orientaciones:

- Promover las redes de colaboracion entre empresas y entre estas y las entidades de [+D+l.

- Apoyar la potenciacion y diversificacion de la base productiva hacia actividades con valor para competir en la
economia global.

- Apoyar la potenciacién y diversificacién de la base productiva hacia actividades con valor para competir en la
economia global

- La extension del soporte a los procesos de innovacion al conjunto del territorio

= Estrategia municipal en economia social y cooperativas (Nivel Local): El afio 2022 se realizé un programa para el
desarrollo de plan estratégico municipal en economia social y cooperativas. Este consistié en 8 sesiones de trabajo con
funcionarios municipales y 4 sesiones de trabajo con cooperativas de la comuna, que permitieron generar una
propuesta de programa basada en 4 ejes estratégicos: 1) Vinculacion y articulacion- 2) Fortalecimiento e innovacion
institucional- 3) Incubacién y fomento- 4) Comunicacién y difusidn, Estos ejes pueden contribuir positivamente a la
potenciacién de otro tipo de proveedores en la cadena de valor, incorporando cooperativas y posibilitando la
asociatividad de estos pequefios proveedores o circuitos de comercializacidn conjuntos para abarcar a mas empresas
de la comuna.

= Corporacién de Desarrollo Econémico, Cultura y Deportes de Renca, Corporacién La Fébrica (Nivel Local): con el
objetivo de consolidar una estrategia comunal de relacionamiento publico privado. Uno de los focos del trabajo de este
relacionamiento, es la dinamizacién de la economia local a través de la promociéon del empleo local y del
encadenamiento productivo entre empresas de menor y mayor tamafio. En este contexto, se contraté un estudio de
Caracterizacion Empresarial y Encadenamiento Productivo que concluyé con un plan de accién para fortalecer las
cadenas de valor de empresas presentes en la comuna y promover encadenamientos productivos verticales. También
concluye, en base al anilisis de informacién secundaria y al resultado de una encuesta que se aplico a casi 200 empresas
de la comuna, que los rubros de manufactura y logistica son los mds favorables para pilotear estrategias de
encadenamiento.

= Estrategia de transformacion digital comunal (Nivel Local): se encuentra alineada con el Plan Nacional Brecha Digital
Cero 2022-2025, y tiene como objetivo disminuir las brechas de cobertura, acceso y uso de internet y tecnologias de la
informacion. De esta manera se pretende generar las condiciones habilitantes que permitan que pequefias y medianas
empresas puedan adaptarse y crecer en la era digital.
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b. Indigue el nivel de desarrollo del sector y/o industria en el territorio:
Contexto Regional

La actividad econémica de la Regién Metropolitana (R.M), y en particular, el PIB regional para el afio 2021 alcanzé los 82.787 mil
millones de pesos, lo que representé el 41,3% del PIB nacional. Los sectores mas importantes, en cuanto en su contribucion a las
actividades econdmicas en la RM. fueron: servicios financieros y empresariales (22.7%), comercio (15.2%), servicios personales
(14.2%), transporte, informacion y telecomunicaciones (11.1%) y |a industria manufacturera (10.5%)°.

En este contexto, y evidenciando que el comercio es el sector predominante a nivel regional, los sectores de logistica y manufactura
representaron en conjunto el 21.3 % de la actividad regional, lo que los transforma en parte fundamental de las oportunidades
desarrollo econdmico de la regién, debido al potencial de mejora en su productividad a partir de la obtencién de mayor eficiencia de
los procesos productivos y en el uso de las materias primas, aumento de la continuidad operacional, disminucion de costos de
almacenamiento, mayor exactitud en la distribucion de productos y las posibilidades de encadenamientos horizontales, verticales,
entre otros. Es por ello, que la comuna de Renca cobra relevancia producto de su vocacién productiva orientada a dichos sectores.

Desde la perspectiva econémica, el afio 2021 la comuna de Renca contaba con 6.908 empresas, de las cuales 5.758, es decir un 83,4%,
se encontraban activas®. Dicha cifra tuvo un incremento de un 7.3%, respecto al afio 2020. En este mismo periodo, la creacién de
empresas en la comuna tuvo un alza de un 6.8 respecto al afio 2020, equivalente a un aumento del 6.8%.

; 5908
Tamatfio de la |N° de empresas a3 6467
empresa en 2021
|Grande 188
Mediana 258
|Pequefia 1.247
|Micro 4.065
Sin Ventas/ ' 010 2001 202 203 04 2015 206 2007 208 WY 00 A0
- e 1.150
Sin Informacién —e—Total de empresas =+ Empresas activas
Total 6.908
Tabla N° 1: Cantidad de empresas totales por tamaiio en la comuna Gréafico N° 1: Cantidad de empresas totales y activas comuna de
de Renca 2010 - 2021 (fuente: UAT -Corfo) Renca 2010 - 2021 (fuente: UAT -Corfo)

En términos de la vocacion productiva, seglin datos del afio 2021, el 15% equivalente a 1.036 empresas, orientadas al rubro del
transporte y almacenamiento, y el 10%, equivalentes a 690 empresas, realizaron su actividad econémica en el sector de la
manufactura.

A3
:2;3%- Zona Distrite
7!

Industrist

Figura N° 2: Map& dela Region Metropolitana y de |z Figurz N* 2: Mapa de |z Comuna de Renca
Comuna de Renca Zonificado Zoniticado

Figura N° 1: mapa de la comuna de renca por zonas industriales

s Datos extraidos del informe Chile y sus Regiones en Datos Econdmicos Informe Econdmico para la Descentralizacién, Unidad de Analisis Territorial Gerencia de
Redes y Territorios CORFO del afio 2022.

6 Datos extraidos del informe de caracterizacién econémica y empresarial de la comuna de Renca preparado por la Unidad de Analisis Territorial de la Gerencia de
Redes y Territorios
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Lo anterior, también tiene una base histérica de comparacion dénde el principal incremento registrado entre los periodos 2005-2021,
ocurre en el sector de la Transporte y Almacenamiento con un aumento de 2 puntos porcentuales mientras que el sector de
Manufactura se mantiene relativamente estable con una variacion de -0.2%.

= Otros rubros
m Actividades inmobiliarias
# Actividades financieras y de seguros

u Actividades profesionales, dentificas y

Grafico N°® 2: § técnicas
a . = Actividades de alojamiento y de servicio de
Porcentaje de las = comidas
empresas por rubro ; - ::ﬂ;::::es de servicios administrativos y
evolucion 2005-2021" - = Otras actividades de servicios
(fuente: UAT -Corfo)

Construccién

= Industria manufacturera

= T te y alr i o

= Comercdio

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

En el ambito del empleo, los sectores antes mencionados han tenido un rol relevante en términos del trabajo dependiente generado.
De hecho, el rubro transporte y almacenamiento generé el afio 2021 el 7,1% de los trabajos dependientes de la comuna, y el 2,0% de
las ventas anuales de las empresas de la comuna. En cuento al rubro de manufactura, 15,5% de los trabajos dependientes de la
comuna, y el 29,5% de las ventas anuales de las empresas de la comuna.®

162% (e e 16.0% 150%
15 5 156% G
1470 1455 1528 1520 1520

1375 1435 30 1304 130 3y 1%

. A1
_—

T T YA T
B%

1,5 170 1025 170 3% 17,35 115% 17.1% g5
1087 1 126 1025 106 114 6% IR T 23w 185, o0 ip a0

| 19.0% 196% 19.0% 13

15,95 15,9% 168% 1555

AG5 2006 2007 008 2009 2010 2011 2012 1013 2014 2015 016 2007 018 019 2030 200

205 2006 2007 N8 2009 00 i 012 N3 AW 05 06 007 018 019 X0 02

—=-Rorcentaje de las empresas de la comuna en el rubro de Industria manufacturera s PrCEMa]R O L35 empress de la comuna en el nibro transposte y almacenamiento
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Gréfico N° 3: Aporte del sector de la manufactura al nimero de
empresas, trabajos dependientes y ventas, evolucién 2005 -
2021 (fuente: UAT -Corfo)

Grafico N° 4: Aporte del sector de la logistica al nimero de
empresas, trabajos dependientes y ventas, evolucién 2005 —
2021 (fuente: UAT -Corfo)

En cuanto a |a caracterizacién del tejido empresarial de la comuna de Renca, es posible destacar la localizacion, tal como se muestra
en la figura N° 2%, de empresas reconocidas en el mercado nacional tanto de los rubros de logistica y almacenamiento, como de los
rubros de manufactura; como es el caso de Mercado Libre y su centro de distribucion. Sumado a lo anterior, el “estudio de |a
caracterizacién empresarial y propuesta de encadenamiento productivo para la comuna de Renca” realizado el afio 2020 por el Centro
de Sistemas publicos de la Universidad de Chile, constata que en la comuna también se localizan empresas tales como: Sodimac,
Prodalam, Dimerc, Finning CAT, Linde High Lift, Red Megacentro y Work Center Miraflores y Costanera, asi como una importante
presencia de empresas de transporte de carga y pasajeros.

7 Plano Regulador Actualizado Municipalidad de Renca
8 Informe elaborado por la unidad de andlisis territorial de la gerencia de Redes y Territorio de Corfo enero del 2023

¢ Georreferenciacion Poligono Distrito Industrial. Informacion elaborada por la Municipalidad de Renca
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En materias asociadas al rubro de la manufactura, la masa empresarial posee un abanico diverso de actividades comerciales entre las
que destacan empresas dedicadas a metalmecanicas como AZA y Tehmcorp, embotelladoras de bebidas, laboratorios quimicos, entre
otras actividades. Sin embargo, a pesar de la masa empresarial, el mismo estudio no se evidencia actividad asociativa relevante que
articule a los diversos actores de los rubros antes sefialados, y que posibilite el establecimiento de relaciones integradoras entre
distintas cadenas de valor antes mencionados.

- Poligono Industrial Renca

Figura N° 2: Poligono Distrito industrial de Renca
Fuente: Plano Regulador Vigente

2. DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR

Describa las caracteristicas de la o las cadenas de valor en el territorio, de los procesos productivos relevantes en la agregacién de
valor, sefialando:

a. Caracterice e diagnostique la cadena de valor en la que incidira el PTI, sefialando donde el proyecto puede agregar valor
en su ejecucion:

En general, las areas de desarrollo industrial poseen actividades y dindmicas productivas similares a las que se pueden visualizar en la
figura N° 3. En el caso de la comuna de Renca y su area industrial, en estas dinamicas predominan sub rubros asociados a los sectores
de la logistica y manufactura, como por ejemplo: empresas metalmecanica, embotelladoras de bebidas, laboratorios, produccion de
quimicos, produccion de alimentos, transporte de carga, almacenaje/bodegaje y transporte logistico.

] ° []
L= —
i @« W =l == b i
1 1
ol a0 R B
i e T e i s it
! Materia Prima Produccidn Transporte Centro de Transporte Punto de venta |
! Proveedores logistico Distribucién. logistico .
; Almacén :

Figura N° 3: Cadena caracterizacién de las relaciones productivas en entornos industriales.
En este contexto, las cadenas de valor presentes en Renca comparten las siguientes brechas®

1. Limitado desarrollo de redes y encadenamientos productivos: Baja tendencia de |as grandes empresas a desarrollar redes
de colaboracién y encadenamiento productivo en la comuna, lo que limita la capacidad de éstas para generar asociatividad,
empleo y desarrollo econémico local".

2. Barreras comerciales para empresas lideradas por mujeres: Se evidencian dificultades de empresas locales de menor
tamafio, y en particular de aquellas que son lideradas por mujeres, para insertarse de manera asociativa en cadenas de valor
emergentes y de alto potencial econémico debido a las exigencias de las respectivas industrias respecto del cumplimiento
de estandares de operacion, lo que crea barreras de entrada para acceder a nuevas oportunidades de negocio sofisticadas
y/o mejores oportunidades de encadenamiento productivo.

10 Estudio de encadenamiento productivo elaborado por la Universidad de Chile (Centro de Sistemas Publicos) afio 2020.
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Bajo desarrollo del mercado del trabajo local: Existe un bajo grado de conexién entre la demanda de trabajadores y el
mercado laboral local, debido a que |a mayorfa de las oportunidades laborales son ocupadas por trabajadores provenientes
de otras comunas de la Regiéon Metropolitana. Esto limita la capacidad de la comunidad local para acceder a empleos y
desarrollar su economia.

Diversificacion y sofisticacion productiva: Existe un bajo grado de diversificacion y sofisticacion de productos y servicios en
las PYMES del poligono industrial, lo que limita su capacidad para competir en mercados mas amplios y con estandares mas
elevados

Desarrollo de Estructuras formales de cooperacion: Se evidencia una escasez de estructuras organizativas activas y la falta
de capacidad del tejido empresarial para generar estructuras asociativas y sostenibles a largo plazo, esto limita la capacidad
de canalizar y abordar las problematicas comunes vy dificultan la generacién de capital social en el ambito de generar
encadenamientos productivos.

Barreras financieras: Existe un bajo acceso a créditos destinados a capital de trabajo e inversion por parte de las empresas
del territorio, lo que limita su capacidad para financiar sus operaciones y proyectos de crecimiento. Esto afecta su
competitividad y su capacidad para generar empleo y desarrollo econémico.

Capacidades de innovacién: El sector tiene bajos indices de actividad en investigacion y desarrollo, lo que limita su capacidad
para innovar y mejorar la calidad de sus productos y servicios. Esta situacion afecta su competitividad y capacidad para
responder a las demandas del mercado, y limita su crecimiento y desarrollo a largo plazo.

Capacidad de absorcién de capital Humano: Se advierte que las empresas enfrentan limitantes para incorporar nuevo
conocimiento, debido a las dificultades de acceso a capital humano especializado que les permita competir en entornos
altamente competitivos y mejorar su oferta productiva. Dicho fenémeno, se amplifica con las dificultades de acceso por parte
de las mujeres de la comuna a niveles de especializacién de postgrado.

Dificultades para la adopcién tecnolégica: Se observa que las empresas locales presentan un bajo nivel de adopcion de
tecnologias, conocimientos, técnicas y herramientas necesarias para aumentar la eficiencia en los procesos productivos, lo
que aumenta las dificultades para el disefio y ejecucién de ofertas productivas eficientes, sustentables y de mayor
sofisticacion.

Fallas de mercado asociada a la informacién: Existe una alta asimetria de informacién asociada a la demanda de nuevos o
mejorados productos y servicios especializados, lo que dificulta la capacidad de las empresas para comprender y satisfacer
las necesidades de los consumidores, lo que limita el desarrollo de nuevas propuestas de valor y adaptarse a las exigencias
de mercados emergentes.

Sin embargo, a pesar de la especificidad de los rubros y tal como se sefiala en las brechas identificadas, las empresas del area industrial

de Renca comparten aspectos, procesos y brechas comunes. Por lo anterior, y en consideracion a que el objetivo del presente
Programa Territorial Integrado es potenciar y dinamizar el distrito industrial de la comuna de Renca partir de una estrategia de
articulacién productiva y de agregacién de valor territorial en los sectores de logistica y manufactura, es que los ambitos de
intervencién preliminares que conforman la hipétesis de valor son los siguientes: capital Humano, género, asociatividad,

diversificacién sofisticacién e integracion productiva, ademas de la difusion y absorcién de tecnologias.

OO PR ST RO TUITREOREE E R S

Eslabones preliminares para
intervenir

= ===
o % [}
= =
B s e
Materia Prima  Produccidn Transporte Cen'tro ﬂe Transporte  Punto de venta
ororeetores logistico Distribucion logistico
Almacén

Ejes transversales

bitos de intervencion preliminares del distrita




PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO - PTI

CORFO¥

ellos:

b. Refiérase en particular a los siguientes temas y especifique si el proyecto pudiera focalizar su accionar en
e Posibles encadenamientos productivos:

El desarrollo y fortalecimiento del distrito industrial inserto en la comuna de Renca, y en particular sus actividades economicas
asociadas a la logistica y la manufactura, requiere de mejoras en las dindmicas de colaboracioén y asociatividad presentes hoy en las
diversas del territorio. En este sentido, el presente programa busca accionar los siguientes tipos de encadenamientos productivos en
las empresas del territorio los que se detallan a continuacion:

- Red de encadenamientos verticales: Identificar y articular una red de encadenamiento productivo entre empresas de menor
tamafio y grandes empresas, de los sectores de logistica y manufactura, a partir del desarrollo proveedores locales. Con ello
se espera, por una parte, aprovechar el efecto dinamizador de las grandes empresas en el territorio a partir de la demanda
de productos y servicios necesarios para sus respectivas actividades productivas, y por otra, beneficiar a las PYMES de
mejores condiciones comerciales al acceder a modelos de negocios B2B tanto de empresas tradicionales, como de pymes
lideradas por mujeres.

. Red de encadenamientos horizontales: |dentificar y articular una red de encadenamiento productivo entre empresas de
menor tamafio, de los rubros de la logistica o manufactura, con propuestas de valor similares, con el objetivo de generar
dinamicas asociativas que les permitan en su conjunto acceder a mayores y mejores oportunidades comerciales, nuevos
mercados, y/o |a generacion de nuevos productos/servicios y aprovechar oportunidades de economias de escala. Dentro de
las principales férmulas para materializar este tipo de encadenamientos se encuentran las asociaciones gremiales
cooperativas, entre otros.

e Cartera de productos/servicios:
El desarrolloy fortalecimiento del sector industrial de la comuna de Renca considera trabajar con las empresas de manera asociativa,
para desarrollar una oferta de productos y servicios que permita sustentar las oportunidades de encadenamiento productivo de valor
local, ya sea través de la agregacion de la oferta de productos/servicios para conseguir el volumen necesario para la comercializacion,
como también la generacién de espacios de asociatividad, donde el foco se encuentre en la oferta de productos/complementarios.
Lo anterior, también implica generar las condiciones de base que permitan la diversificacion de los emprendimientos liderados por
mujeres.

e Oportunidades de mercado:
Respecto de las oportunidades de desarrollo econémico local, el estudio de encadenamiento productivo realizado en la Comuna de
Renca por la Universidad de Chile da cuenta de la disposicién de las empresas, principalmente aquellas de gran tamafio, para contratar
proveedores de servicios locales a partir de dindmicas de encadenamiento vertical; cautelando variables de calidad, seguridad y
capacidad de los servicios antes mencionados.

En este contexto, en el 4mbito de la proveedurifa local asociado al rubro logistico, el estudio de encadenamiento antes mencionado
destaca que el 60% de las empresas grandes y el 46% de las empresas medianas, estarian disponibles para externalizar a proveedores
locales los servicios de transporte y logistica.

Respecto del abastecimiento de insumos o materias primas asociada a las empresas del rubro de la manufactura, el 54% de las
empresas indican que en la comuna pueden obtener menos de un 25% de sus insumos o materias primas para su empresa 0 negocio,
cifra que podria aumentar en la medida de encontrar proveedores que garanticen estdndares de seguridad y continuidad operacional.
Sumado a lo anterior, en el dmbito de la comercializacién de las empresas de manufactura, solamente 59% vende en el comercio
minorista debido a las dificultades de generar encadenamiento con empresas de mayor tamafio.

El desarrollo del distrito industrial de Renca representa también otras oportunidades de encadenamiento. Por ejemplo, dentro de los
principales servicios con mayor probabilidad de contratacién en el mercado local, son alimentacion, aseo, seguridad, transporte y
logistica, soporte técnico.
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Probabilidad de contratar servicios a empresas locales

Aseo

Alimentacion

Seguridad

Transporte y Logistica

Sporte administrativo

Gréfico N°5: Contratacién de servicios a empresas locales
Fuente: Estudio de encadenamiento productivo elaborado por la Universidad de Chile (Centro de Sistemas Plblicos) afio 2020.

En consecuencia, es posible identificar que, en la medida en que se aseguren los estandares de los productos y servicios ofrecidos en
el mercado local, se podrian generar dinamicas de encadenamiento productivo a partir del fortalecimiento de los proveedores |ocales,
con la finalidad de aprovechar el efecto dinamizador de las grandes empresas respecto de la demanda de productos y servicios.

e Oportunidades de incorporacion de tecnologias:

El sector industrial en la comuna de Renca posee un alto potencial de mejora de sus indices de actividad en investigacion, desarrollo
y absorcién de tecnologias. Lo anterior se traduce en la oportunidad de:

» Accionar procesos de absorcién de tecnologias en las empresas del distrito industrial de Renca, en particular, de los sectores de
manufactura; incorporando herramientas para el mantenimiento y la gestion industrial como por ejemplo: Software y
aplicaciones de control de procesos, manufactura aditiva, procesamiento/visualizacion de datos, loT. Redes de nueva
generacion (5G).

» Accionar procesos de absorcién de tecnologias en las empresas del distrito industrial de Renca, en particular, de los sectores de
logistica; incorporando herramientas Software y aplicaciones como por ejemplo: 10T, blockChain, realidad aumentada para la
automatizacion de la gestion de operaciones logisticas, optimizacion de tiempos y costos en las operaciones logisticas, mejoras
de la trazabilidad y puntualidad de los servicios de recoleccion y entrega.

En este contexto, el estudio de encadenamiento productivo realizado en la comuna de Renca, entrega elementos asociados al
potencial de las empresas del territorio, respecto de adopcién de tecnologias, conocimientos, técnicas y herramientas necesarias para
aumentar la eficiencia en los procesos productives, lo que aumentaria las oportunidades para el disefio y ejecucion de ofertas
productivas eficientes, sustentables y de mayor sofisticacion e integracion. Para ello, el estudio también sefiala que es fundamental
avanzar en el desarrollo de capital humano habilitado para el uso de las tecnologias antes mencionadas.

¢ Oportunidades de escalamiento competitivo de caracter productivo y/o habilitante:
Si bien, las empresas locales de menor tamafio del distrito industrial de Renca poseen dificultades para insertarse de manera asociativa
en cadenas de valor en el territorio, ello contrasta con la predisposicién de las empresas, en particular de las grandes y medianas,
para contratar proveedores locales. Lo anterior, se explica porque las empresas de mayor tamafio poseen elevadas exigencias en el
cumplimiento de estandares de productos y servicios, que son dificiles de cumplir para las pequefias empresas. Lo anterior, genera
barreras de entrada para acceder a nuevas oportunidades de negocio sofisticadas y/o mejores oportunidades de encadenamiento
productivo de las pymes locales.

3. ACTORES DEL TERRITORIO

Identifigue los actores que estdn vinculados al territorio y a la cadena de valor objeto de andlisis, sefialando:

c. Detalle las empresas que participan de la o las cadenas de valor que seran intervenidas por el PTl, diferenciando entre el
potencial (universo de empresas) y posibles participantes del proyecto:

En términos de la vocacion productiva, segun datos del afio 2021, el 15% equivalente a 1.101 empresas, orientadas al rubro del
transporte y almacenamiento, y el 10%, equivalentes a 707 empresas, realizaron su actividad econdémica en el sector de la
manufactura.

El universo de Empresas participantes que se esperan para |a presente iniciativa corresponde a un total de 82 empresas de las cuales
16 son de tamafio grande y 66 son de menor tamafio. A continuacion, se presenta el detalle de las empresas participantes:
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» Grandes Empresas del sector manufactura con domicilio en la comuna de Renca (10).
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d. Sefiale las instituciones publicas y/o privadas que deberian participar de esta iniciativa:
La presente iniciativa, contempla un conjunto de entidades participantes distribuidas en actores publicos, privados, organizaciones
sin fines de lucro y entidades académicas:

- MUNITIPALDAD DE RENCA

- LA FABRICA DE RENCA

- SERVICIO DE COOPERACION TECNICA

- CORPORACION DE FOMENTC DE LA PRODUCTION

- SERAVICIO NACIONRAL DE CAPACITACION

- FOSIS

- SEREMIDEL TRABAID ¥ PREVISION SOCIAL
REGION METROPOLITANA

SEREMI DE ECROMIA FOMENTS ¥ TURISMO DE
LA REGION METROPOLITANRA.
= BANDS ESTADD

P

ACADEMIA Y = SRFOE
ORGANIZACIONES
SIN FINES DE

LUCRO - CORECTA LOGISTICA
- oTIC'S

SODIMAC S A

EMBOTELLADORA ANDINA S.A

EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDRS

GERDAU AZA S &

- PRODUCTOS FERMAMNDEZ S.A

- CENCOSUD RETAIL S.&

- SOPROLE S.&.

- OONTITECH CHILE S A,

- LABORATORIO SAVALS A

PMAVR-MELNHOP PACKAGING MARINETTI

LIMITADA

< EMPRESA Df CORRECS DE CHILE

- TRAMNSPORTES CTU LTDA,
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LTDA

- FABRICA DE CALZADOS GikD 5.4

* alay-5QNi CHILE S.a
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e. Indigue los distintos niveles de relaciones entre ellos y sus fallas de coordinacion existentes:

Actualmente, el sector industrial de la comuna de Renca presenta niveles incipientes de coordinacién entre sus actores. En este
contexto, el gobierno local ha sido uno de los principales promotores en la generacién de alternativas de coordinacion para convocar
a la nutrida masa empresarial que se encuentra en la comuna, con la finalidad de socializar una vision de desarrollo territorial
compartida entre los actores del distrito industrial, cuyo despliegue requiere abordar de forma sistémica de las fallas de coordinacion
todavia existentes entre los actores del territorio identificadas en el estudio de encadenamiento productivo realizado por la
Universidad de Chile.

a.

Costos de transaccién en el distrito industrial: actualmente el sector industrial de la comuna de Renca presenta
problemas asociados a los costos de transaccion, tanto en proveedurfa como en el mercado del trabajo, toda vez que
los proveedores locales carecen de estandares de confiabilidad y calidad, sumado a que los trabajadores locales poseen
bajos niveles de escolaridad. En consecuencia, las empresas deben incurrir, por ejemplo, en costos de busqueda
seleccién de empresas y trabajadores provenientes en otras comunas.

Problemas de accidn colectiva en el distrito industrial: actualmente las empresas del distrito forman parte de
estructuras asociativas externas al distrito industrial de Renca. En este contexto, las empresas carecen de estructuras
asociativas que permita la coordinacién de acciones y medidas tendientes a mejorar problemas econémicos, como, por
ejemplo, la baja calificacién del capital humano, la generacién de acuerdos de encadenamiento horizontal y el limitado
acceso a redes empresariales de las empresas lideradas por mujeres y la baja diversificacion en cuanto a los rubros en
que tradicionalmente se desarrollar. En este contexto, el estudio de encadenamiento productivo realizado en la comuna
de Renca, sefiala que del total de emprendedores atendidos por Sercotec Quilicura el afio 2020, solo el 6% lo hace en
rubros asociados a la manufactura o logistica; centrandose principalmente en el sector comercio.

Falta de Coordinacién espacial presente en el territorio: lo anterior se refiere al bajo grado de coordinacion e interaccion
de los agentes econémicos, en particular de las empresas con el sistema de educacién superior en el distrito industrial,
dada la necesidad no satisfecha de contratar capital humano local y, al mismo tiempo, |a baja capacidad de formacion
de este por parte de las entidades educacionales de la comuna. Actualmente, Inacap sede Renca, completa su matricula
principalmente con estudiantes de comunas aledafias y realiza un bajo nimero de acciones de prospeccion de matrfcula
en el territorio. En este contexto, y debido a los obstaculos o barreras funcionales asociadas a |a disponibilidad de tiempo,
es que las mujeres tienen un nivel de estudios que los hombres, al comparar datos asociados a |os niveles de estudios.
Esta diferencia se hace alin mas visible toda vez que del total de encuestados que declara tener estudios de postgrado,
solo un 33% de las mujeres cuenta con estudios de postgrado, respecto del 67% de los hombres.
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4. INICIATIVAS COMPLEMENTARIAS AL PTI

Complete la siguiente tabla con las acciones y/o programas complementarios al PTl, que se encuentren en ejecucion o serdn ejecutados
en el territorio:

NOMBRE CONTRIBUCION DEL PTI PARA COORDINAR
ACCIONES/ BREVE DESCRIPCION EJECUTOR ESTADO Y/O IMPULSAR ACTIVIDADES EN ESTE
PROGRAMAS AMBITO
Linea 7 de Metro El programa territorial integrado buscara
Nueva linea 7 del Metro Eliia un desarrollar actividades que posibiliten
LAg o be - 3 U F o 0 .
conectara Vitacura con Publicoktlija f__‘mr:qmm identificar, por ejemplo, los beneficios para
Renca. En Renca tendra 2 un Er't e'ecucién los rubros de |a logistica en la descongestion
estaciones en el sector elemento. (finatjiza 2027) de las principales vias de conexién del
poniente de la comuna. territorio y promover la contratacion de
proveedores locales.
Construccion La contribucién del PTI, estara dada por la
ciclovia ruta La . .. Elija un generacion de informacién y casos de uso
; Consiste en |la construccion ] ;e i
Chimba, Renca . elemento.En para el desarrollo de |a logistica de ultima
de una ciclovia de 8 km de N ; ) -
s s planificacion milla ademas de nuevas alternativas de
longitud que conecta las Pablico < - . :
(evaluacion de conexion. Adicionalmente se buscara
comunas de Renca, "
b aspectos promover |a participacion de proveedores
Independencia y Recoleta. A ;
técnicos) locales asociados a los rubros de
manufactura.
Casa de la mujer | Es unainversion de recursos i z
) La contribucién del programa PTl estara dada
emprendedora de que corresponde a un . - s -
? en la identificacién y fortalecimiento de
Huamachuco aumento presupuestario - e
. ] P . » habilidades emprendedoras, que faciliten
Renca destinado a reparar falencias | Pdblico En ejecucion . .
insertar a mujeres en cadenas de valor
estructurales no . i i
’ i ) locales asociadas a los rubros de |a logistica y
identificadas previamente a
3 ) manufactura.
su intervencion.
Construccién salas La contribucién del PTI estara dada por la
cunay jardines Construccidn de dos jardines Eliia un articulacion de una red de potenciales
infantiles, infantiles aumentando la Elija un eI;'nJ':on‘-o trabajadoras que, utilizando los servicios de
Caupolicany capacidad a 80 cupos en sala | elemanto. s jardines infantiles, se encuentren en
. - 1 Ejecutadoy 1 e ;
Bucalemu, Renca cunay 104 cupos en nivel Pablico 2 syt condiciones de ser insertadas al mercado
medio. P laboral, y con ello logrando incrementar la
demanda de trabajo en Renca.
Tren Santiago- El programa territorial integrado buscara
Batuco § desarrollar actividades que permitan
Tren de carga y pasajeros v 3 73
S Elija un promover proveedores locales, informacion
que concertard Quinta ;
i ; s elemento. respecto de volumenes de cargay del
Normal con sector industrial, | Pablico — ; . i ;
. Disefiado, sin desarrollo de alianzas publico-privadas para
Colina y Batuco, pasando por . - - ooh
. financiamiento | que las empresas del territorio tengan mayor
el sector oriente de Renca
acceso para el transporte de sus
mercaderias.
Patio Panal Patio Panal recuperara
atrimonialmente la i a g i
: P Contribuira a la identificacién y desarrollo de
infraestructura de la ex . ; :
G . 3 posibles alianzas internas, entre las
Fabrica Hirmas (conocida ; 2
: . . ” empresas usuarias del espacio aprovechando
como Panamericana de Privado En ejecucion i 7 ;
la cercania entre ellas, ademas de alianzas
Algodones, Panal), para . o
. con otras empresas ubicadas en el territorio
convertirla en un centro de
. o de Renca.
negocios y logistica.
26.500 m2
Banco de Ideas Proyectos que fomenten la
para el innovacion, la
Desarrollo corresponsabilidad y la
Comunal 2023 participacion de la
comunidad en los desafios Publico Identificar y conectar a empresas renquinas
de sustentabilidad medio Brivads En ejecucion de los rubros de la logistica y manufactura,
ambiental que nos exigen los para la presentacion soluciones innovadoras
tiempos actuales
y que se implementen en
espacios publicos para la
comunidad. Esta iniciativa es
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ejecutada junto a Amazon
Web Service

IV.  PLAN DE ACTIVIDADES

Detalle las actividades asociadas al servicio de consultoria experta, cuyo medio de verificacion es la entrega de un informe
particularizado de acuerdo con las fases y contenidos indicados en los TDR, tanto en resultados como en metodologia. Seleccione el
mes en que se ejecuta la actividad.

ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA EXPERTA MES DE EJECUCION
1. Validacion de informacion Secundaria y Primaria con actores de las —
cadenas de valor incorporando perspectiva de género.
2. Determinacién vy priorizacién de las principales Brechas Mes1
incorporando perspectiva de género.
3. Caracterizacién y validacién de la cadena de valor en el territorio. mes 2
Busqueda, seleccién y compromiso de socios estratégicos de nivel
regional y nacional del PTI rries.2
Indicadores asociados a las metas a alcanzar en tres afios. Mes 3
6. Identificacién, valorizacion y validacion de la cartera de iniciativas Mes 3
de escalamiento competitivo .
7. Validacién de hip6tesis realizada por la direccién regional de Corfo —
con los actores relevantes del programa.
8. Disefio de la propuesta de modelo de gestion territorial Mes 3
Elija un elemento.
Elija un elemento.
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V.  PRESUPUESTO

PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO - PTI

Indique los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto. Considere que el financiamiento total de Corfo para la
etapa no puede exceder de 520.000.000 para la contratacién de la consultoria y hasta 15% de OH:

iTEM | CUENTAS PRESUPUESTARIAS : ;:ig;g;f’;%
02 GASTOS DE OPERACION 20.000.000.
Consultorias expertas de validacion 20.000.000.
03 OVERHEAD*? 3.000.000
Overhead (hasta 15%) 3.000.000
PRESUPUESTO TOTAL (operacién + overhead) 23.000.000.-

GLORIA

DIWREG/I ek

/

11 Resolucién (A) N° 88, de 2017. Modificada por las Resoluciones (A) N° 31y 52, de 2019,

12 e debe presupuestar en esta cuenta los montos que Corfo pague al AOI por concepto de supervision, seguimiento y/o administracion de

proyectos (Res. 443, Corfo, Manual de Rendiciones y Seguimiento financiero).
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