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Antecedentes





Contexto

Ley Marco de Cambio Climático (LMCC) 21.455.

Art. 6: “Corresponderá al Ministerio de Economía, Fomento y Turismo, a

la Corporación de Fomento para la Producción y al Ministerio de Ciencia,

Tecnología, Conocimiento e Innovación, dentro del ámbito de sus

respectivas competencias, elaborar los contenidos descritos y colaborar

para su implementación coordinadamente.”

Art 30 inciso 6: “La Corporación de Fomento para la Producción,

directamente o a través de sus comités, colaborará con el Ministerio del

Medio Ambiente, promoviendo el involucramiento del sector privado y la

certificación de reducción de gases de efecto invernadero, así como de

uso eficiente del agua en sus instrumentos.



CLIMA/NATURALEZA COMO FUENTE DE RIESGO FINANCIERO

De acuerdo al Global Risk Report
de 2019, de los 5 riesgos más
relevantes, 4 son ambientales:

1. Eventos climáticos extremos
2. Falencias en la mitigación y 

adaptación al cambio climático
3. Crisis por agua
4. Desastres naturales

World Economic Forum (2019)



Resultados Etapa de 
diseño de Hoja de Ruta



Actividades desarrolladas en el diseño

Fase 3: Borrador de Hoja de 
Ruta

⊛ Taller S: Identificación de 
Drivers, Iniciativas, Recursos-

⊛ Taller T: Priorización de 
Drivers e Iniciativas 

⊛ Comité estratégico 
ampliado: Identificación de 
iniciativas, plazos, responsables

Fase 4: Hoja de Ruta, Plan de 
Acción y de monitoreo

⊛ Desarrollar fichas de iniciativas
⊛ Desarrollar plan de 
implementación y monitoreo

Fase 2: Visión compartida

⊛ Propuesta de visión 
compartida
⊛ Validación con Comité 
(Taller del 14 de junio)
⊛ Validación en taller 
virtual 

⊛ Definición de temáticas y 
mapeo de actores.
⊛Mapeo de brechas y 
oportunidades
⊛ Talleres regionales
-Atacama
-Valparaíso
-Arica.
⊛Entrevistas a actores claves

Fase 1: Levantamiento de 
brechas y oportunidades

julio - agosto setiembre mayo - juniomayo - junio

50 asistentes
13 asistentes

9 entrevistados

50 asistentes

43 asistentes

46 asistentes

46 asistentes

12 asistentes



Visión compartida Estratégica

Chile logra una transformación productiva ante el Cambio
Climático, a través, de un modelo de desarrollo sostenible,
carbono neutral, regenerativo y resiliente, impulsado por
la innovación, el desarrollo y la transferencia tecnológica.

Carbono Neutral: La neutralidad en carbono es el
equivalente a un resultado neto de cero emisiones.

Regenerativo: promover procesos que restauran, reparan o regeneran los
ecosistemas dañados o como principio de diseño o planificación.

Resilencia: capacidad de un sistema, comunidad o ecosistema para resistir, adaptarse y recuperarse de los 
impactos del cambio climático, de manera a mantener su funcionamiento estructura, identidad y la capacidades. 
La resiliencia climática implica la preparación y respuesta efectiva a eventos climáticos extremos y la capacidad 
de adaptación a largo plazo a los cambios en el clima.



Resultados Etapa de 
diseño de Hoja de Ruta
Diagnóstico



Antecedentes
Ejes Temáticos

Oportunidades relacionadas 
al clima

Benchmark en relación a las áreas
de oportunidad del TCFD:
● Eficiencia de recursos
● Fuente de energía
● Productos y servicios
● Mercados
● Resiliencia

321

Vinculación de las temáticas
con artículos de la LMCC,
medidas en la NDC y objetivos
de la ECLP.

Vinculación con 
LMCC/NDC/ECLP

Resultado de la priorización de
sectores desarrollada en la
Estrategia de Transferencia
Tecnológica para el Cambio
Climático (EDTTCC).

Capacidades tecnológicas

⊛ Criterios de priorización

Ejes Temáticos

Edificación y 
Ciudades

Recursos 
hídricosEnergía



Diagnóstico Estratégico



Diagnóstico : proceso participativo

15

35

180

N° de talleres: 3
Asistentes: 83

N° de talleres: 1
Asistentes: 43

Ordenadas en 6 
grupos de 

brechas críticas

iniciativas 
finales

36

1. Talleres 
regionales

2. Validación

iniciativas 
levantadas

3. Taller S

brechas 
priorizadas

21
iniciativas 

priorizadas

brechas 
levantadas

4. Taller T

5. Validación 
y mesas de 

trabajo

N° de talleres: 1
Asistentes: 46

N° de talleres: 4
Asistentes: 46



Brechas tecnológicas y competitivas
Energía

Escasa cobertura de 
infraestructura de carga 

para vehículos eléctricos en 
regiones distintas a la 
Región Metropolitana

Insuficiente implementación 
de sistemas de 

almacenamiento de energía 

Escasa infraestructura y 
equipamiento para H2V 

(plantas desalinizadoras, 
electrolizadores, etc.)

Baja tasa de implementación de 
actividades de I+D en micro, 

pequeñas y medianas empresas

Baja tasa de medición, reporte y 
gestión de HdC en empresas 

chilenas

Escasos perfiles nacionales para 
cargos técnicos en proyectos 

relacionados al sector (minería, 
generación eléctrica, etc.)-

Insuficiente cuota de 
participación de talento 

femenino en el sector energía

Costos de certificación inasumibles para 
pequeñas y medianas empresas (Huella Chile, 

Sello de Excelencia Energética, etc.)

Baja adaptación al contexto 
regional de instrumentos 

nacionales

Baja ejecución 
presupuestaria en 

medidas de adaptación 
para el sector energía.

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Incipiente desarrollo de mercado 
de proveedores para la industria 

de las energías renovables (solar, 
H2V, etc.)

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Insuficiente involucramiento 
de la academia en el 

desarrollo de soluciones 
tecnológicas para el sector 

energía

Insuficiente capital inicial 
disponible por parte de PYMEs 

para el acceso a nuevos mercados



Brechas tecnológicas y competitivas
Recursos Hídricos

Tecnología de eficiencia y 
reúso de aguas en los 

procesos productivos es 
insuficiente para el estado 

de estrés hídrico actual

Las investigaciones no 
atienden por completo las 
necesidades territoriales

Falta de equipamiento 
tecnológico para el estudio 

de aguas subterráneas

Falta de transferencia 
tecnológica a nivel nacional

Infraestructura obsoleta en 
zonas rurales y redes de 

conducción deficientes en 
zonas urbanas

Información poco accesible y 
comprensible / aplicable para  

PYMEs, dirigentes SSR, 
población en general.

Formación de profesionales y 
técnicos que no incorpora la 

perspectiva territorial

Falta de capacitación técnica en las 
OUAs y comités de SSR en materia 
de protección de la calidad del agua

Mayor dificultad de acceso a créditos por parte 
de pequeños productores y PYMEs debido a 
los requisitos (mano de obra, certificación, 

gobernanza, etc) 

Políticas relativas al agua 
generales y que omiten la 

dimensión territorial, el 
conocimiento local, la 

dimensión social y de género

Fallas en la articulación 
de instituciones 

responsables de la 
gobernanza hídrica 

Normativa vigente no 
regula el reúso de 
aguas residuales

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Altos costos de las nuevas 
tecnologías para usuarios y 

empresas

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Desconocimiento de las 
PYMES sobre el indicador de 
huella hídrica, la gestión del 
agua, la certificación azul y 

sus beneficios



Edificación y Ciudades

Falta de tecnologías para 
obtener áridos reciclados de 

mejor calidad.

No hay información 
suficiente sobre carbono 

incorporado en materiales.

Equipos con altos estándares 
de eficiencia de la energía y el 

agua en edificaciones.

Bajo conocimiento para la 
aplicación de principios 

sustentables en la planificación 
urbana.

Falta de un sistema de registro 
de estadísticas sobre las 

edificaciones sustentables 
(evidencia de beneficios).

Desinformación y desconocimiento 
sobre beneficios de las viviendas 

sustentables.

Escasa capacitación focalizada en 
entidades financieras para 

comprender la naturaleza de las 
inversiones en edificación 

sustentable.

Dificultad para comprender los 
riesgos climáticos y cultura de 

prevención.

Falta de desarrollo de una taxonomía 
para Edificación e Infraestructura 

sostenible.

Reglamentación deficiente en 
cuanto a desempeño térmico 
y falta de incentivos para el 

reacondicionamiento de 
viviendas.

Implementación efectiva 
de la Política Nacional 

de OT y de Parques 
Urbanos.

Prohibición del uso de 
áridos reciclados en 

hormigón estructural.

Infraestructura 
y tecnología

Capital 
humano

Acceso a 
mercados y 

financiamiento

Estándares y 
normativas

Información y 
conocimiento

Falta de información 
transparente sobre el manejo 

de RCD.

Requisitos de 
financiamiento poco 

asequibles para PYMES.

Falta de acceso a capital adecuado 
para la compra de viviendas 

sustentables.

Brechas tecnológicas y competitivas



Arquitectura hoja de Ruta y 
plan primer trienio



Marco Lógico
VISIÓN

Brecha Crítica 1:
Necesidad de sistemas de información modernos, integrados 

y robustos que contribuyan con la gestión de emisiones y 
riesgo climático

BRECHAS CRÍTICAS

Brecha Crítica 2:
Necesidad de evidencia sobre la factibilidad y efectividad de nuevas 

tecnologías de mitigación y adaptación al Cambio Climático

Brecha Crítica 3:
Baja capacidad de las PyME para implementar innovaciones 

tecnológicas que les permitan hacer frente al cambio climático

Brecha Crítica 4:
Baja demanda de productos y servicios sostenibles debida a la 

falta de sensibilización sobre sus beneficios

Brecha Crítica 5:
Déficit de capital humano especializado en nuevas 

tecnologías relacionadas a la mitigación y adaptación al 
Cambio Climático, descentralizado en territorios

Brecha Crítica 6:
Fallas en la articulación de las instituciones públicas, privadas 

y de la academia con un rol clave para acelerar la acción 
climática.

EJES ESTRATÉGICOS

1) DESARROLLO 
REGENERATIVO Y 

RESILENCIA

2) TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA

3) TERRITORIOS 
SOSTENIBLES

EJES TEMÁTICOS

Chile logra una transformación
productiva sostenible ante el
Cambio Climático, a través de
un modelo de desarrollo
sostenible, carbono neutral,
regenerativo y
resiliente, impulsado por la
innovación, el desarrollo y la
transferencia tecnológica.



Ejes Temáticos vs Ejes Estratégicos

35
Brechas 

priorizadas

Tipos de 
brechas 
críticas6

15 Iniciativas 
desarrolladas 

en la HdR

6
Iniciativas Primer 

trienio

Energía Recursos 
Hídricos

Edificación 
y Ciudades

Ej
es

 e
st

ra
té

gi
co

s

Desarrollo regenerativo y 
resiliencia

Transformación productiva

Territorios sostenibles

Ejes temáticos/verticales



Hoja de Ruta

Chile logra una transformación
productiva frente al Cambio Climático, a
través de un modelo de desarrollo
sostenible, carbono neutral,
regenerativo y resiliente, impulsado por
la innovación, el desarrollo y la
transferencia tecnológica.

“

”



Hoja de Ruta
Drivers ¿por qué actuar?



Hoja de Ruta 
Eje Estratégico 1: Desarrollo Regenerativo y Resiliencia



Hoja de Ruta
Eje Estratégico 2: Transformación Productiva



Hoja de Ruta
Eje Estratégico 3: Territorios Sostenibles



Plan primer trienio



Gobernanza

Comité Ejecutivo

Comité Gestor

Certificaciones 
Ambientales 

Comité Gestor

Finanzas Verdes

Comité Gestor

Distritos Industriales
Comité Gestor 

de Entorno

Agua Control

Órgano Consultivo

Entidad Ejecutora



Gobernanza actual 

N° Organización Representante(s) Público/Privado

1 Ministerio del Medio Ambiente Camila Labarca Público

2 CORFO Jocelyn Olivari * – Soledad 
Valiente

Público

3 Agencia de Sostenibilidad 
Energética

Rosa Riquelme Público

4 Agencia de Sustentabilidad y 
Cambio Climático

Javier García Público

5 Ministerio de Economía Claudio Bustamante
Karymy Negrete (DPS)

Público

6 Acciona Empresas Kathy Müller - Alejandra 
Arochas

Privado

7 Centro de Cambio Global UC / 
CR2

Anahí Urquiza Academia

Comité Ejecutivo

* Etapa Diseño: Carolina González



Objetivos Plan 1er Trienio

04.Fortalecer y consolidar la gobernanza del programa, como punto inicial de una
gran red de coordinación y colaboración, comprometida con la ejecución de las
iniciativas de la hoja de ruta de cambio climático.

05. Posicionar al programa como articulador y promotor de iniciativas sostenibles
que contribuyan con los objetivos de la ley marco de cambio climático con foco en
los sectores productivos (empresas y pymes) a través de proyectos de inversión,
colaboración y difusión.

Objetivo específicoEje estratégico

Objetivo general

Ámbitos

Hoja de Ruta

Hoja de Ruta

Hoja de Ruta

Desarrollo Regenerativo
y Resiliencia

Transformación
productiva

Territorios Sostenible

Generar un entorno que favorezca la innovación y el desarrollo de tecnologías de mitigación y adaptación al Cambio Climático que permita 
incentivar su adopción por las empresas del sector productivo

OE1. Diseñar el modelo de fortalecimiento y ampliación del Programa Huella Chile
y pilotear su primera etapa.

O2. Implementar la Hoja de Ruta a través de la búsqueda de financiamiento,
postulación, ejecución y acompañamiento estratégico de los proyectos.

O3. Establecer una alineación entre los instrumentos de planificación y proyectos
de cambio climático territorial y sectorial con los proyectos habilitantes conjuntos
con los otros Programas Transforma Nacionales y Regionales.

Gobernanza y Redes

Posicionamiento



Plan de Actividades Hoja de Ruta

Eje y Objetivo específico

Eje I: DESARROLLO REGENERATIVO Y
RESILENCIA

Objetivo Específico 1: Diseñar el modelo de
fortalecimiento y ampliación del Programa
Huella Chile y pilotear su primera etapa.

1. Diseñar una estrategia de ampliación y
fortalecimiento del Programa HuellaChile.

Eje II: TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA

Objetivo Específico 2: Implementar la Hoja
de Ruta a través de la búsqueda de
financiamiento, postulación, ejecución y
acompañamiento estratégico de los
proyectos.

2. Instituto Tecnológico y de Investigación Pública
para enfrentar la crisis climática y ecológica junto
con una cartera de proyectos de arranque.

3. Impulso a las soluciones de almacenamiento
energético en el sector productivo.

4. Programa de distritos, parques y barrios
industriales sostenibles para el desarrollo de
tecnologías de mitigación y adaptación al cambio
climático.

5. Programa de Fomento a la adopción de nuevas
fuentes sostenibles de agua.

6, Formulación de proyectos para apoyo al capital
humano.

Actividad
Año 1 Año 2 Año 3

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

x x x x x

x x x

x x x x x x x x x x x

x x x x x

x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x

Trimestres



Plan de Actividades Hoja de Ruta

Eje y Objetivo específico

Eje III: TERRITORIOS SOSTENIBLES

Objetivo Específico 3: Establecer una
alineación entre los instrumentos de
planificación y proyectos de cambio
climático territorial y sectorial con los
proyectos habilitantes conjuntos con los
otros Programas Transforma Nacionales y
Regionales.

7. Desarrollo, fomento y difusión de fuentes de
financiamiento verde públicas y privadas
orientadas a los sectores productivos.

8. Coordinación con otros programas asociados al
cambio climático.

Actividad Año 1 Año 2 Año 3

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

Trimestres



Iniciativas emblemáticas del primer trienio

1. Instituto Tecnológico y de Investigación Pública para enfrentar la crisis climática y ecológica 
junto con una cartera de proyectos de arranque.

2. Programa de Certificación Ambiental: Ampliación y fortalecimiento del Programa 
HuellaChile, conforme a lo establecido en la LMCC, para el reconocimiento de la gestión 
del cambio climático y de la gestión eficiente de los recursos hídricos en organizaciones. 

3. Impulso a las soluciones de almacenamiento energético en el sector productivo. 

4. Desarrollo, fomento y difusión de fuentes de financiamiento verde orientadas al 
sector productivo.

5. Programa de Fomento de distritos, parques y barrios industriales sostenibles 
para el desarrollo de tecnologías de mitigación y adaptación al cambio climático. 

1) DESARROLLO REGENERATIVO Y RESILENCIA
2) TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA
3) TERRITORIOS SOSTENIBLES

Ejes Estratégicos

6. Programa de Fomento a la adopción de nuevas fuentes sostenibles de agua



Posicionamiento

Boletin, 
newsletter, 

mailing, 

Difusión de 
información 

generada por 
Transforma 

Cambio 
Climático.

Diseño de una 
Estrategia 

comunicacional

Diseño y 
ejecución de 
eventos tipo 

webinar

Definición y 
concreción de un 
plan de gestión 

de prensa en 
medios masivos

Página web y 
logo

Diseño de 
contenidos y 

gráficas.

Plan de comunicaciones y 
visibilización del Programa



1era Etapa de Implementación

Transforma Cambio 
Climático


