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CARTA DEL
SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR

Hablar de desarrollo humano sostenible es repensar la forma en como organizamos nuestras vidas,
nuestro trabajo, nuestro relacionamiento con los ecosistemas y, sobre todo, la forma en la que
tejemos relaciones sociales y productivas. Este es un eje fundamental del trabajo encomendado
por el Presidente Gabriel Boric a ministerios, subsecretarias y servicios a lo largo y ancho del pais.

Ya no es posible pensar nuestro desarrollo futuro anclados unicamente a la dependencia de materias
primas. Urge transitar de un modelo social y productivo aun vulnerable a la crisis climatica y ecologica
hacia una sociedad que fortalece y desarrolla sectores productivos innovadores y sustentables,
gue fomente trabajos decentes y un desarrollo descentralizado en equilibrio con los ecosistemas.

La presente Estrategia Técnico Profesional para la Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Desarrollo
Territorial Sostenible es un esfuerzo decidido para que el conocimiento aplicado, la innovacién en
procesos, la adopcion, difusion y transferencia de tecnologias, asi como la generacion de capacidades
permeen a los diferentes actores socio productivos del pais, con énfasis en el desarrollo regional y
de pequenias y medianas empresas.

Histéricamente la generacion de politica publica que vincule, de manera efectiva y sostenida en el
tiempo, a la educacion superior con los desafios de desarrollo del pais ha sido una tarea pendiente.
La estrategia Innova TP es también un esfuerzo para cimentar las bases de una educacion superior
técnico profesional que mira al futuro buscando transformarse en un actor fundamental para avanzar
hacia un desarrollo productivo sostenible.

Abordar con decision este trabajo, lejos de ser un buen slogan, es un imperativo. Hasta hace algunos
afnos, segun datos de la 10° Encuesta Nacional de Innovacion, tan solo un 0,9% de las empresas
nacionales desarrollaba innovaciones sociales orientadas a contribuir con soluciones a problematicas
de interés publico.

Desde el Ministerio de Educacion sabemos que la formacion técnico profesional, espacio que por
historia, vocacion y naturaleza se encuentra orientado al hacer y resolver, puede y debe asumir un
rol relevante en los procesos de innovacion y transferencia tecnoldgica que el pais necesita.

Al afio 2022 existian cerca de 295 sedes de Instituciones de Educacion Superior Técnico Profesional
a lo largo del pais y su matricula de alumnos nuevos represento casi el 60% del total de matricula
de primer afio en la educacion superior. Su presencia territorial (mayor que ninguna otra opcion
formativa a nivel superior) y su vocacion resolutiva hacen de la formacién técnica un puente que
acerca a los territorios los procesos de innovacion y transferencia tecnolégica requeridos para
acelerar la transicion hacia un desarrollo sostenible.
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En la actualidad, la ley mandata a la Formacion TP a contribuir al desarrollo, transferencia y difusion de
conocimiento y tecnologias, asi como a la innovacion con el objetivo de aportar soluciones a problemas
productivos o desafios sociales. Sin embargo, durante los ultimos 25 anos, esta labor ha estado
casi completamente fuera de la accion de politica publica. En este sentido, desde la subsecretaria
de educacion superior, entendemos que el esfuerzo por generar una agenda de modernizacion de
la educacion superior chilena que permita fortalecer el rol de la formacion técnico profesional para
contribuir al desarrollo sostenible del pais, es una tarea necesariamente interministerial.

Es por esto que Innova TP es una estrategia que se ha construido en base a un fuerte trabajo con
otros actores publicos. Como Ministerio de Educacion hemos trabajado con los ministerios de
Economia, de Ciencia Tecnologia Conocimiento e Innovacion y del Trabajo y Prevision Social con la
finalidad de poder dotar a las instituciones técnico profesionales de las herramientas para cumplir
un rol activo en la transicion hacia un desarrollo humano sostenible.

Por lo tanto, Innova TP se puede entender como un esfuerzo institucional por generar coordinacion
y trabajo sinérgico a nivel de Estado. Este trabajo precisa de un correlato y un proceso de
co-construccion, tanto con las instituciones técnico profesionales como con los diversos actores
socio productivos, a lo largo y ancho del pais.

Subsecretario de Educacion Superior
Victor Orellana Calderén
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INTRODUCCION

Durante largo tiempo la formacion técnico profesional en Chile ha tenido por consigna poner el
foco en la empleabilidad, generando las competencias requeridas para el desarrollo del pais. Si
bien, estas funciones son propias de la formacién TP, desde el Ministerio de Educacion se busca
ampliar esta mirada.

Especificamente, se busca que las instituciones de educacion superior técnico profesional puedan
desempenar un rol hasta ahora relativamente nuevo para ellas: articular proyectos de innovacion
y transferencia tecnoldgica de alto valor para el desarrollo de los territorios, pensando siempre en
un desarrollo sostenible.

Vincular, desde la politica publica, con mas herramientas e instrumentos al ecosistema técnico
profesional con su entorno, implica necesariamente entender a estudiantes y docentes como agentes
de cambio social, que entiendan y se posicionen frente al mundo que los rodea y sus desafios
futuros. Implica también promover un aprendizaje activo y que esto se traduzca en el desarrollo de
capacidades para imaginar, investigar, planificar, trabajar en equipos y actuar. Es dotar de un nuevo
sentido a la formacion técnica.

El presente documento busca resumir el trabajo realizado durante la Ultima parte del afio 2022
y el primer semestre de 2023 por la Division de Educacién Superior Técnico Profesional de la
Subsecretaria de Educacion Superior en conjunto con los ministerios de Economia, de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, y de Trabajo y Prevision Social, con la finalidad de desarrollar
una estrategia técnico profesional para la innovacion, transferencia tecnoldgica y desarrollo territorial
sostenible que recoge las ideas anteriores.
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MISION Y VISION
DE LAESTRATEGIA

Vision: Que la formacion técnico profesional sea un espacio relevante y efectivo de fomento
para un Desarrollo Productivo Sostenible, convirtiendo a las Instituciones de Educacion Superior
Técnico Profesional, publicas y privadas, en actores de desarrollo social sostenible claves en
sus territorios.

Mision: Incorporar a las instituciones de educacion superior técnico profesional en los ecosistemas
innovadores regionales y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
(CTCI), generando gobernanzas sostenibles y proyectos aplicados de innovacion, adopcion,

difusion y transferencia tecnoldgica con foco en sostenibilidad y en el desarrollo territorial.
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RAZONES PARA
IMPULSAR LA
ESTRATEGIA

UN CAMBIO DE PARADIGMA: FORMACION TP PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

Tanto en el Programa de Gobierno como en los ejes de la Politica Educativa 2022-2026 del Ministerio
de Educacion se ha propuesto dar un rol clave a la educacion técnico profesional para apoyar la
transicion hacia un desarrollo sostenible.

Especificamente, se busca que “la formacién técnico profesional (TP) pueda convertirse en una
herramienta para el Desarrollo Humano Sostenible, mediante su participacion y robustecimiento
de ecosistemas innovadores regionales” .

En lo inmediato y desde el disefio de politica publica, lo anterior nos obliga a innovary, a la vez,
cuestionarnos sobre el paradigma en el que la educacion TP funciona actualmente en Chile.

En general, los sistemas de formacion técnico profesional de los paises se encuentran profundamente
arraigados y condicionados por el tejido productivo de sus economias, asi como por sus mercados
de trabajo y sus sistemas de relaciones laborales . En concreto, la formacion técnico profesional en
Chile se mueve hoy bajo un paradigma que tiene por consignas:

+  Foco del sistema de formacion TP en generar empleabilidad y aumentar la productividad,
mediante la adquisicion de competencias por parte de los estudiantes.

Lo anterior, en mayor o menor medida, entiende el caracter de estudiante-sujeto como
medio-instrumento para asegurar la productividad. Se entiende al estudiante-trabajador como

U

“‘operador calificado’, “capital humano’.

- La bidireccionalidad existente entre instituciones (IES) TP y su entorno se ha enfocado
mayormente en buscar dar respuesta a los requerimientos de capital humano, faltando poner
énfasis en el rol del estudiante para involucrarse, entender y ser un aporte para la resolucion
de los desafios de su entorno.

Una vision que busca dar un giro a los elementos anteriores y promover una formacion técnica
orientada a un desarrollo sostenible, se puede resumir en los siguientes puntos:

+ La formacion técnica no responde univocamente a los requerimientos de empleabilidad
sino que también entrega herramientas de innovacion y emprendimiento para aborda los
desafios del entorno.

1 -Impulsando el Cambio de Paradigma.
2 - Programa de Gobierno, pag. 141.

3-Bosch, G. and Charest, J. (2008), Vocational training and the labour market in liberal and coordinated economies.
Industrial Relations Journal, 39: 428-447

Innova TP: Construyendo Conocimiento en los Territorios



+ Laformacion técnica no se piensa exclusivamente como una inversion para la productividad
sino que se entiende también como una herramienta para abordar desafios concretos de
desarrollo territorial sostenible.

+  Se piensa en la empleabilidad y el trabajo como una forma de participacion social y no
unicamente como una modalidad de provision de ingresos.

+ La formacion técnico profesional no se limita sélo a mejorar el acceso a un empleo, sino
gue se encauza también como una herramienta colectiva de recuperacion del sentido de
pertenencia y de utilidad social.

Frente a lo anterior, se entienden los procesos de innovacion y transferencia tecnoldgica como una
oportunidad para transitar hacia un nuevo paradigma formativo de la formacion técnico profesional.
Esto puede resumirse en las siguientes ideas fuerza:

+ Lainnovacion y transferencia tecnolodgica en el mundo TP implica ver y entender el entorno,
ser parte de ély, frente a esto, construir una posicion de la'y el estudiante como sujeto frente
a esta realidad.

- Exige trabajar en conjunto, colaborativamente, pensar criticamente, entender otras disciplinas
y cOmMo estas se complementan para generar proyectos de valor.

+ Obliga a repensar el quehacer de las instituciones técnico profesionales, sus espacios y
dinamicas formativas mas alla del curriculum y de la sala de clases.

Pensar una formacion TP para el desarrollo sostenible exige, por lo tanto, algo que hoy por hoy
se realiza de manera aun incipiente: articularse, participar y facilitar procesos de innovacion y
transferencia tecnoldgica con la finalidad de apoyar y acompafar proyectos sostenibles con foco
social, productivo y territorial.
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Cumplimiento Estrategia Nacional Técnico Profesional

Otro eje relevante para impulsar Innova TP es la necesidad de dar respuesta a las problematicas

y desafios identificados por la Estrategia Nacional de Formacion Técnico Profesional (2020),

relacionados con el fomento al rol articulador de innovacion y transferencia tecnologica del mundo

técnico profesional, a saber:

Estrategia Nacional de Formacion Técnico Profesional

Problematicas generales
identificadas en la Estrategia
Nacional de Formacion Técnico
Profesional pertinentes de
abordar en Innova TP.

“Una gobernanza fragmentada”.

“Incipiente vinculacion entre el sector formativo, y el mundo del
trabajo y productivo”.

“Desconexion entre las caracteristicas de la formacion técnico

profesional (FTP) y su financiamiento”.

Desafio 1, indicado en Eje

3, Linea 2 de Estrategia
Nacional de Formacion Técnico
Profesional.

“‘Implementar una iniciativa publico-privada en la educacién formal,
no formal e informal, de innovacion, emprendimiento y transferencia
tecnologica que fortalezca el sistema FTP y sus instituciones.

Dicha iniciativa debera considerar el desarrollo de capacidades de las
instituciones formativas de la FTP en innovacién, emprendimiento

y transferencia tecnoldgica. Igualmente, se deberd incorporar

a la diversidad de actores vinculados con la innovacion, el
emprendimiento y la transferencia tecnoldgica, como empresas,
centros de negocios (como Sercotec), incubadoras, aceleradoras

y otros organismos especializados (como el Consejo Nacional de

Innovacion para el Desarrollo)”.

Desafio 2, indicado en Eje

2, Linea 1 de Estrategia
Nacional de Formacion Técnico
Profesional.

‘Acciones de mediano plazo: Disefiar e implementar instrumentos
que fomenten la innovacién, con participacion de los sectores
econodmicos y de trabajadores, para aportar al mejoramiento de la
FTP".
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Acercar la innovacion, transferencia y generacion de capacidades a los territorios

En linea con lo anterior, la manera mas efectiva de avanzar hacia un desarrollo sostenible es generar
acciones de politica publica con una mirada descentralizadora. En ese sentido, la formacion técnico
profesional tiene mucho que decir en cuanto a su capilaridad territorial y sus caracteristicas propias.

El sistema de instituciones técnico profesionales (IES TP) posee la mayor capilaridad actual en
educacion superior con casi 300 sedes de IES TP lo largo del pais. Llegan a lugares que ningun otro
actor formativo de nivel superior alcanza. Su alta presencia en los territorios les otorga una natural
cercania, no solo a la gran empresa, sino que también a mipymes, cooperativas y sus desafios
territoriales.

Las IES TP son un potente vehiculo de difusion y fortalecimiento de capacidades: recopilan las
mejores experiencias de innovacion, difusion, adopcion y transferencia tecnolégica, asi como
procesos de generacion de capacidades humanas, sintetizando dicha experiencia en curriculos de
capacitacion y ayudando a difundirlo entre diversos actores socio productivos mediante asesorias,
capacitacion y formacion continua.

En definitiva, se entiende la formacion TP como un catalizador que acerca y facilita a las pymes el
despliegue y transferencia de tecnologias, procesos de innovacion, asi como también pavimenta la
asociatividad y cooperacion entre empresas de menor tamano. Las instituciones técnicas fomentan
la recopilacion de conocimiento de empresas en la frontera de la innovacion, sintetizandolo en un
curriculo de capacitacion y ayudando a difundirlo a otras empresas.

Adicionalmente, la formacion TP promueve y facilita procesos de innovacion de “abajo-arriba y
multidireccionales de aprendizaje”, es decir, facilita que las y los trabajadores y operadores, con
sus conocimientos y expertise, aporten al desarrollo de procesos de innovacion y transferencia
tecnologica en sus empresas.

En este mismo sentido, las y los docentes de las IES TP poseen una caracteristica funcional critica
para apoyar a las mipymes a lo largo del territorio nacional; la dualidad de su perfil técnico y docente
permite abordar los desafios del mundo productivo, vinculando a pequefias y medianas empresas
con la expertise, capacidades y conocimientos de las instituciones formativas.

Se espera enmarcar estos atributos dentro de un contexto definido: la urgencia de transitar de
un modelo social y productivo aun vulnerable a la crisis climatica y ecologica hacia una sociedad
resiliente, que fortalece y desarrolla sectores productivos innovadores y sustentables, que fomente
trabajos decentes y un desarrollo descentralizado en equilibrio con los ecosistemas.

Existiendo altisimo volumen de empresas de menor tamafo y cooperativas a lo largo del pais, es
relevante que, para fomentar un desarrollo territorial y productivo sostenible, las IES TP sean capaces
de articular procesos de acompafiamiento que aceleren tanto la generacion de capacidades humanas
como el desarrollo de proyectos de innovacion, adopcion y difusion de tecnologias.
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NUDOS CRITICOS

Ahora bien, para poder cumplir con lo planteado en la vision y mision de la presente estrategia
se deben considerar al menos tres nudos criticos necesarios de abordar, los cuales caracterizan
al subsistema de formacion técnico profesional en lo relativo a su desarrollo en los ambitos de
innovacion, transferencia tecnoldgica y generacion de capacidades.

Foco en los criterios obligatorios de acreditacion

La Ley 21.091 que crea el Sistema de Educacion Superior, publicada en mayo 2018, en su titulo 1l
establece el caracter de obligatorio de la acreditacion institucional para las instituciones de educacion
superior auténomas. Por lo tanto, el principal elemento movilizador de esfuerzos y recursos en las
instituciones técnico profesionales es cumplir con aquellos criterios actualmente obligatorios de
acreditacion, a saber, i) docencia y resultados del proceso de formacion, ii) gestion estratégica y
recursos institucionales vy iii) aseguramiento interno de la calidad.

Lo anterior tiene repercusiones relevantes, dado que, al no ser obligatorias aun la cuarta ni quinta
dimension de acreditacion (vinculacion con el medio e investigacion, y creacion y/o innovacion,
respectivamente), las instituciones, en general, presentan una insuficiente priorizacion por fortalecer
su quehacer en dichos ambitos.

Lo anterior se refleja en la preferencia por realizar vinculacion con el medio (VcM) més asociada a la
formacion que a la creacion de valor en los actores externos; en la percepcion en algunas instituciones
de que la innovacion y emprendimiento les es ajena; en la ausencia de modelos robustos de VcM en
varias instituciones; en la inexistencia de los conceptos de innovacion y transferencia tecnologica
en los planes estratégicos institucionales de varias IES TP, etc.
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Ausencia de gobernanzas

Un elemento critico para que la formacion TP pueda convertirse en una herramienta para el desarrollo
sostenible mediante su participacion en los ecosistemas innovadores regionales, es la existencia
de gobernanzas sélidas para dichos fines.

Anivel de IES TR, estas aun no logran incorporar actores externos de forma suficiente y sistematica
en sus gobernanzas de vinculacion con el medio e investigacion, creacion y/o innovacion, lo cual
limita su capacidad para tomar decisiones oportunas y bien articuladas con los desafios de los
actores socio productivos relevantes de su entorno.

Si bien existen instituciones que gestionan proyectos especificos de innovacion y transferencia
tecnoldgica (iTT), y dentro de su estructura institucional cuentan con direcciones y/o profesionales
dedicados/as a esto, existe aun un amplio espectro de instituciones que no cuentan con areas,
profesionales ni proyectos que las vinculen con su entorno relevante en busqueda de ser un aporte
a los desafios socio productivos.

Si se observa en perspectiva comparada, la existencia de gobernanzas que permiten dar sustento a
los proyectos de innovacion, difusion, adopcion y transferencia tecnoldgica son un elemento basal
para dotar a la formacion técnica de un sentido de pertinencia con los desafios de su entorno.

En aquellos paises donde la formacion técnica cumple un rol relevante respecto a los procesos
de innovacion y transferencia tecnoldgica, existen estructuras regionales de gobernanzas que
conectan los requerimientos y los desafios de su economia local con las capacidades de institutos
técnicos profesionales. Dichas gobernanzas se sustentan en una mirada estratégica de largo plazo
y financiamiento que fomenta la bidireccionalidad, con foco en las necesidades de pequefias 'y
medianas empresas. Actualmente el ecosistema TP carece de todos los elementos mencionados
con anterioridad.

Ausencia de vinculacidn con institucionalidad e instrumentos

Un ultimo elemento caracteristico del escenario técnico profesional respecto a la innovacion y la
transferencia tecnoldgica es la ausencia de una coordinacion robusta a nivel institucional, que permita
aprovechar eficiente y sinérgicamente los programas y/o recursos existentes en la actualidad.

Nuevamente, desde una perspectiva comparada, el desafio de aprovechar inteligentemente el
tremendo potencial de la formacion técnico profesional con miras a aportar a un desarrollo sostenible,
precisa de una accion organica entre reparticiones pubicas. Fomentar la innovacion y transferencia
tecnoldgica desde la formacion técnico profesional es un desafio que no empieza ni termina
exclusivamente en el Ministerio de Educacion (Mineduc).
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Actualmente la Unica vinculacion robusta entre Mineduc y otro organismo publico para fomentar el
mencionado rol de la formacion TR, ha sido el programa IP-CFT 2030. Lo anterior refleja fielmente la
funcion que en los ultimos 30 afnos se le ha encomendado a la formacion técnico profesional, que
es preeminentemente formativa.

Se necesita transitar hacia un escenario en que los distintos actores institucionales consideren como
socios articuladores a las instituciones técnico profesionales, para que éstas pongan a disposicion
sus herramientas y capacidades, ayudando a resolver sus multiples desafios sectoriales. En diversos
ambitos se ha validado la tesitura de conectar al ecosistema técnico profesional con recursos e
instrumentos, nuevos o ya existentes:

«  "Se precisa creacion de fondos basales para el desarrollo IES TP ligadas a vinculacion con el
medio productivo, desarrollo de investigacion aplicada, innovacién y tecnologia” (Comisién
Nacional de Productividad, 2018).

+  “Serecomienda extender posibilidad a IES TP de participar de programas de apoyo a empresas,
de oferta de servicios tecnoldgicos especializados, asistencia técnica para absorcion y
recepcion de tecnologias, y fortalecimiento de las capacidades para la innovacion en las
empresas” (Comision Nacional de Productividad, 2018).

+ “Coordinar herramientas entregadas a formacion TP con las necesidades de los sectores
productivos. Para esto se requiere avanzar en una gobernanza que permita traspaso de
informacion y requerimientos desde sector productivo hacia el sector educativo, permitiendo
a empresas colaborar con [ES TP” (Comision de Crecimiento, 2018).
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CONSTRUCCION DE
UNA ESTRATEGIA
INTERMINISTERIAL

Un aspecto fundamental abordado por el Ministerio de Educacion al momento de pensar en una
estrategia que fortalezca la formacion técnico profesional en los ambitos de innovacion, difusion,
adopcion, transferencia tecnoldgica y la generacion de capacidades locales, ha sido entender que
se trata de una tarea necesariamente interministerial.

En definitiva, si se busca generar un acercamiento de las IES TP a su entorno, a la gran empresa,
a pymes, cooperativas, municipalidades y actores sociales con la finalidad de abordar desafios
de desarrollo sostenible mediante proyectos de innovacion aplicada y transferencia tecnoldgica,
se precisa de una estrecha coordinacion con otros actores institucionales que permitan generar
sinergias con lineas, programas y/o recursos para estos fines. Sélo bajo esta logica Innova TP
podra entenderse como una iniciativa articuladora de esfuerzos institucionales para fomentar un
desarrollo productivo sostenible.

En esta linea fue que la Subsecretaria de Educacion Superior coordind un importante trabajo
interministerial con los Ministerios de Economia, del Trabajo y de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion, con la finalidad de encontrar espacios de cooperacion y sinergias que permitieran dar
vida a una estrategia de trabajo conjunta.

En total, fueron mas de 15 reuniones de trabajo realizados por equipos técnicos de todas las
subsecretarias mencionadas y que permitieron generar tres principales resultados:

+ La definicion de los pilares constitutivos de la Estrategia Innova TP,

+Unarevision de instrumentos, programas y espacios de trabajo susceptibles de ser abordados
actualmente como parte de Innova TP para el periodo 2023 — 2024.

+ La definicion de espacios de trabajo y/o gobernanzas que deben consolidarse como parte
de la implementacion la presente estrategia.

Se busca que estos elementos consoliden la posicion de las IES TP y sean un aporte a los requerimientos
regionales de innovacion y transferencia tecnoldgica, asi como la generacion de capacidades locales
para un desarrollo sostenible.
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CONSTRUCCION DE
UNA ESTRATEGIA
INTERMINISTERIAL

Ideas Fuerza para
Desarrollar Estrategia
Innova TP

“Innova TP plantea desafio de construir
gobernanzas entre distintas iniciativas
para generar sinergia entre politicas
publicas ya existentes”.

“Se precisa identificar desafios y
brechas de capacidades en lo relativo a
transicion socio ecoldgica para la
diversidad de actores socio
productivos”.

“Rediserio ecosistema de conocimiento y
desarrollo productivo y territorial: Se
precisa redefinir conocimiento aplicado y
desarrollo productivo y territorial
sostenible involucrando a la TP”.

“Se requiere entonces tener un relato y
definiciones en comiin respecto al rol de
laTP en laiTTy generacion de
capacidades para un desarrollo
sostenible”.
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Implicancias
Estratégicas
para Innova TP

!

Fuerte trabajo de contrapartes
técnicas: Mas de 15 reuniones
técnicas de trabajo

|dentificacion de sinergias mediante
instrumentos ya existentes para afio
2023 -2024

Necesidad de levantamiento de lineas
de base respectos aiTT en IES TP, hoy
inexistente.

Necesidad de incorporar en Innova TP
no solo “requerimientos de la gran
industria”, respecto a transicion socio
ecoldgica, sino también aquellas
necesidades, requerimientos y desafios
de pymes, cooperativas, actores
sociales etc.

Innova TP debe definir estrategias de
vinculacion entre subsecretarias
involucradas: Definir mediante qué
instrumentos las IES TP puede aportar
a desarrollar iTT en territorios de
manera descentralizada hoy.

Innova TP debe buscar posicionar a
mundo TP en espacios donde se puede
definir su rol y aporte respecto a iTT
respecto a un desarrollo sostenible:
(Actualizacion Politica Nacional CTCI).
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PILARES DE LAESTRATEGIA
Y PRINCIPALES ACCIONES

Tanto el trabajo interministerial realizado como la identificacion de nudos criticos generaron
informacion relevante que permite establecer aquellos ambitos criticos de abordar al momento
de pensar en una estrategia de fomento a la innovacion y transferencia tecnolégica para el mundo
técnico profesional.

Para cada uno de los pilares y objetivos propuestos se ha trabajado para dar una respuesta que
genere acciones de corto y mediano plazo que permitan, progresivamente, dar cauce a la tarea
de incorporar a las instituciones de educacion superior técnico profesional en los ecosistemas
innovadores regionales, generando gobernanzas sostenibles y proyectos aplicados de innovacion,
adopcion, difusion y transferencia tecnoldgica con foco en sostenibilidad y en el desarrollo territorial.

Para el primer pilar, se ha buscado asegurar la continuidad del trabajo realizado con CORFO a través
del Programa IP-CFT 2030 para el futuro. Mantener este programa resulta critico para avanzar en la
meta de generar capacidades en la mayor cantidad de IES TP acreditadas del pais. Adicionalmente,
se esta trabajando en generar aquellos instrumentos e informacion necesarias para entender y medir
adecuadamente el aporte que las instituciones generan a su entorno relevante en términos de iTT.

El segundo pilar es quizas el mas relevante en términos estratégicos para Innova TP. El trabajo
realizado permite sentar las bases para posicionar a la formacién técnico profesional en dos frentes.
Por una parte, se ha abierto el camino para incorporar a las IES TP en el ecosistema nacional de
ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion, hecho inédito en la historia de la politica publica
relacionada al mundo técnico profesional.

Por ultimo, los avances en el tercer pilar de Acceso a Instrumentos y Financiamiento resumen el trabajo
de acercamiento y vinculacion que se ha generado con un conjunto de instrumentos (programas,
fondos, etc.) orientados tanto a fomentar la innovacién como a mejorar la competitividad y generar
capacidades humanas y técnicas con los que previamente las IES TP no tenian casi vinculacion alguna.
Esto mediante un trabajo coordinado y colaborativos con ministerios, subsecretarias, servicios, etc.
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PILARI: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Este pilar busca potenciar las capacidades del ecosistema de instituciones técnico
profesionales (CFT e IP) para generar procesos de innovacion, transferencia, adopciéony
difusion tecnolégica, asi como la generacion de capacidades para un desarrollo territorial
sostenible. Se entiende este pilar como un elemento basal, un primer nivel, para asegurar
que las instituciones contaran con las capacidades para generar y articular iniciativas de

innovacion y transferencia tecnolégica (iTT) con su entorno.

En la actualidad, este trabajo es realizado conjuntamente por Mineduc y CORFO a través
del programa IP-CFT 2030. Su objetivo es que las IES TP, por medio de la incorporacion
de herramientas y conocimientos deiTT en su quehacer estratégico, puedan incrementar
su vinculacion con los sectores socio econémicos del pais y, con ello, contribuir a abordar
los desafios de la economia chilena.

Lo anterior mediante asesorias, capacitaciones, consultorias, estudios, acompaifiamientos
y monitoreo de proyectos, asi como financiamiento de proyectos conjuntos de innovacion
y transferencia tecnolégica entre empresas e IES TP. Actualmente el 63% de las IES TP con
3 afos de acreditacion ha participado del programa.
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Antecedentes

Se trata de una linea que entrega las herramientas y capacidades basales para que actores
TP desarrollen institucionalmente acciones de iTT. Hoy esas capacidades y herramientas aun
son débiles o en algunos casos inexistentes en instituciones técnico profesionales.

Instituciones declaran una alta valoracion, generacion efectiva de capacidades y desarrollo
de proyectos concretos gracias a este tipo de politica publica de soporte.

Dada su naturaleza, se trata de un pilar que permitira dar base y escalabilidad al resto de
acciones propuestas en esta politica.

@ OBJETIVO 1.1. GENERAR CAPACIDADES EN ITTALATOTALIDAD CFT EIPACREDITADOS:

Entregar apoyo de instalacion de capacidades para generar proyectos de iTT en todas las instituciones
acreditadas por al menos 3 anos.

* Accion 1.1.1. Continuidad Programa IP-CFT 2030 para 2024: se da continuidad para el
2024 a este programa, buscando llegar a la totalidad de IES TP acreditadas, ademas de CFT
Estatales.

* Accidn 1.1.2. Curso de transferencia tecnolégica en la formacion superior técnico profesional:
en el marco de IP-CFT 2030, se asignaran 100 cupos para el curso “Transferencia tecnoldgica
en la formacion superior técnico profesional” a docentes, administrativos y directivos de IP y
CFT con 3 0 mas afios de acreditacion y CFT estatales, orientado a generar competencias 'y
preparar a estos actores del subsistema técnico profesional para formar a sus estudiantes
en estas materias y generar estrategias que desarrollen la transferencia tecnoldgica de sus
soluciones innovadoras para su entorno relevante.
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OBJETIVO 1.2. ASEGURAR ESTANDARIZACION, CALIDAD, RESULTADOS, MONITOREO Y
RETROALIMENTACION:

Generar una linea de base y sistema de seguimiento continuo que permita evaluar resultados de
las instituciones participantes.

« Accion 1.2.1. Definicién de un Modelo de Benchmarking en Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica (iTT) para IES TP: Estudio que busca identificar y definir dimensiones y variables
para construir un Modelo General de Benchmarking de iTT que permita medir entorno,
condiciones distintivas, capacidades a desarrollar y desempefio en innovacion y transferencia
tecnoldgica de las instituciones dirigido a IES TP. Este trabajo es fundamental como base
para evaluar el aporte de las instituciones y, en base a esto, dar escalabilidad a la Estrategia
Innova TP.

* Accion 1.2.2. Fortalecimiento de Gobernanzas Asociadas aiTT en IES TP: Consultoria que
busca generar un levantamiento de los diversos modelos y espacios de gobernanzas en los que
las IES TP participan con la finalidad de identificar buenas practicas y generar recomendaciones
que permitan optimizar su rol y aporte en dichos espacios. Se busca adicionalmente definir
e implementar un plan de fortalecimiento de las gobernanzas creadas por las IESTP y que
aborden tematicas asociadas a la innovacion, adopcion, difusion y transferencia tecnoldgica
con foco en desarrollo territorial.
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PILAR Il. GOBERNANZA CONJUNTA

El segundo pilar constituye un elemento clave para generar una estrategia exitosa: una
articulacion robusta y bien fundamentada del ecosistema técnico profesional con su
entorno. En esencia, su objetivo es generar una gobernanza —hoy inexistente— que permita
materializar tres elementos centrales para posicionar al mundo técnico profesional
como un articulador de innovacion, de transferencia tecnolégica (iTT) y de generacion
de capacidades que aporta valor a su entorno, a saber:

e Definir, en conjunto con otros ministerios, cual es el rol del ecosistema técnico
profesional como articulador y motor para transitar hacia un nuevo modelo de
desarrollo productivo sostenible y, por lo tanto, cudles son los recursos y deberes
con los que se deben dotar a las IES TP.

o Generar espacios de gobernanza que formen una mirada estratégica sobre recursosy
esfuerzos, y que permitan a las instituciones técnico profesionales apoyar los desafios
yrequerimientos eniTT de cooperativas, micro, pequeiia, medianas empresasy gran

empresa en los territorios.

e Coordinar los esfuerzos para posicionar al ecosistema TP como un actor relevante en
la generacion de iTT con sus procesos formativos, de acreditacion y de coherencia
de trayectorias formativas.
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Antecedentes

La experiencia internacional indica la necesidad de generar acciones conjuntas de fomento
alaiTT para las instituciones técnico profesionales con foco en los territorios.

Hoy en dia no existe una coordinacion institucional sustentable en el tiempo que defina con
claridad el rol de la formacion TP para el desarrollo sostenible y descentralizado del pais, que
permita dar escalabilidad, visibilidad, robustez y eficiencia en el uso de recursos.

Se pide a los actores del ecosistema TP cumplir un rol protagénico en la generacion de iTT
con valor hacia el entorno. Sin embargo, el acercamiento de IES TP a instrumentos publicos
para dichos fines carece de una mirada estratégica y gobernanzas adecuadas.

@ OBJETIVO 2.1. ESTABLECER UNA ARTICULACION INSTITUCIONAL

Que permita definir —transversalmente— el rol de la formacion TP en laiTT, sus capacidades, tareas

Yy recursos.

22

Accion 2.1.1. Incorporacion Ecosistema TP en Actualizacion de Politica Nacional CTCI:
Historicamente el ecosistema técnico profesional no habia sido contemplado como un
potencial actor dentro del Sistema Nacional CTCI. Esto por diversos motivos, entro los mas
relevantes, se encuentra el desconocimiento del quehacer y potencial de las IES TP respecto
a ser articuladoras de procesos de innovacion, difusion, adopcion y transferencia tecnologica.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion se encuentra fuertemente abocado
a generar las condiciones para que diversos actores puedan facilitar un acercamiento entre el
mundo de la investigacion avanzada y su aplicabilidad en procesos de innovacion y transferencia
tecnoldgica de todas las areas del conocimiento y que puedan orientarse al servicio de las personas.

En este sentido, el apoyo del Ministerio de Ciencia al considerar a las IES TP como un
actor relevante en el sistema CTCI resulta un paso decisivo. En el trabajo entre el Mineduc
y el Ministerio de Ciencia ha primado una mirada estratégica, en la que se ha considerado
deseable poder incorporar a las IES TP como actores del ecosistema de CTCl, y articularlos
en los diversos espacios innovacion y transferencia tecnologica, con foco en el desarrollo
sostenible, en conjunto con otros actores como universidades, institutos, centros de I+D y
otros. Lo anterior se ha traducido en que, por primera vez, las IES TP seran consideradas en
el trabajo de actualizacion de la Politica Nacional CTCI, hecho que tiene implicancias directas,
tanto en el Plan de Accién que se derivara de la actualizacion de dicha politica, como en
el planteamiento futuro de politicas publicas del ecosistema CTCI que incluyan al mundo
técnico profesional.
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* Accidn 2.1.2. Comité Interministerial Innova TP: Durante los ultimos 7 meses de
trabajo, se ha podido constituir un comité entre las subsecretarias de los ministerios de
Economia, de Trabajo, Ciencia, y Educacion, cuyo objetivo ha sido generar una articulacion
institucional que permita, organicamente, posicionar al mundo técnico profesional como
un articulador para la generacion de proyectos de innovacion y transferencia tecnologica,
y la generacion de capacidades para fomentar un desarrollo territorial sostenible.

Se busca definir esta instancia como un espacio permanente de coordinacion interministerial
que permita generar un acercamiento de las IES TP a instrumentos, programas y recursos
publicos para cumplir con su rol de fomentar.

@ OBJETIVO 2.2. CONSTITUIR GOBERNANZAS REGIONALES

De IES TP para fomentar la innovacion, transferencia tecnolodgica y generacion de capacidades con
foco en abordar los requerimientos y desafios de las Estrategias Regionales de Desarrollo.

* Accidn 2.2.1. Piloto Gobernanzas con Gobiernos y Servicios Regionales: Durante el 2023y
2024 se abordara la tarea de constituir gobernanzas regionales con un objetivo claro: asociar
el quehacer de IES TP en los territorios a los desafios y requerimientos de las Estrategias
Regionales de Desarrollo (ERD). Este trabajo sera abordado con los gobiernos regionales,
pero también con los nuevos espacios que disponen CORFO (Comité de Desarrollo Productivo
Regionales) y SENCE (Consejos Regionales de Capacitacion), asi como los espacios regionales
de gobernanzas definidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.
Se espera poder constituir al menos 1 gobernanza antes del 1° semestre del 2024.
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PILARIIL. ACCESO AINSTRUMENTOS
Y FINANCIAMIENTO

El tercer pilar busca conectar a las IES TP con instrumentos, programas y lineas
de financiamiento que les permitan llevar a cabo acciones concretas de innovacion,

transferencia, difusion, adopcion tecnolégicay generacion de capacidades en los territorios.

Se busca generar coordinacion y cooperacion interinstitucional para, en una primera
instancia, permitir el acceso de IES TP a recursos existentes con foco en iTT. En funcién
de este primer acercamiento, se busca luego trabajar en instrumentos y/o programas
especificos para fomentar el aporte de las IES TP en lo relativo a investigacion, creacion
y/o innovacion.

La criticidad de este pilar radica en que, para sostener estrategias de innovaciéony
transferencia tecnolégica con impacto en el medio, se requiere de una proyeccion de
financiamiento en el tiempo, con el que las IES TP hoy no cuentan.
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Antecedentes

En la actualidad, el financiamiento de la i+D+l e iTT esta dirigido u orientado casi exclusivamente
a universidades y otras instituciones de investigacion.

Se exige por ley que IES TP realicen acciones de investigacion, creacion y/o innovacion, pero
esto no tiene un correlato con las lineas de financiamiento a las que las instituciones puedan
postular.

Existen multiples lineas y programas sectoriales (CORFO, Ministerio Economia, SENCE,
SERCOTEC, etc.) que permitirian a IES TP generar acciones de iTT y generacion de capacidades
en |os territorios, pero se evidencia la ausencia de coordinacion para orientar dichos instrumentos
al sector TP.

@ OBJETIVO 3.1. ACERCAR PROGRAMAS Y FINANCIAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

ConfocoeniTT a IES TP estableciendo instancias de coordinacion que conecten iniciativas y recur-
sos publicos sectoriales con IES TP y requerimientos territoriales de desarrollo sostenible.

* Accidn 3.1.1. Vinculacion con SERCOTEC: Las multiples tareas que el Servicio de Cooperacion
Técnica realiza, se vinculan fuertemente a los objetivos declarados por la Estrategia Innova
TP. En trabajo conjunto con SERCOTEC, se han podido identificar espacios de sinergia en
los que las IES TP puedan ser un aporte concreto al trabajo que SERCOTEC realiza con
cooperativas, micro, pequefias y medianas empresas. Concretamente se busca que i) las
IES TP puedan se proveedor de servicios técnicos para sus diversos instrumentos, ii) que
IES TP puedan constituirse como impulsores estratégicos del potencial de negocio de los
Barrios Comerciales, iii) generar programas de practicas profesionales con los Centros de
Negocios de SERCOTEC, y iv) que las IES TP puedan ser agentes operadores de instrumentos
orientados a fomentar la sostenibilidad en mipymes y emprendimientos. Se busca poder
materializar esta vinculacion mediante la ejecucion de los pilotos de gobernanzas asociados
a las estrategias regionales de desarrollo.

* Accion 3.1.2. Aprendices SENCE: Un mecanismo altamente efectivo para fortalecer
la vinculaciéon entre actores sociales-productivos e instituciones formativas en
torno a procesos de iTT, es generar proyectos y/o desafios de innovacion. En
muchos casos, estos proyectos conjuntos implican procesos de formacion y/o
aprendizaje por parte de estudiantes en las empresas beneficiarias/participantes.
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La Linea de Aprendices de SENCE se observa como una oportunidad para facilitar estos
procesos. Actualmente, este programa funciona como un subsidio a la contratacion y
capacitacion, que promueve el ingreso de jovenes entre 15 a 25 afios a las empresas, a
través de la bonificacion del 50% del ingreso minimo mensual y de un bono de capacitacion
de hasta $400.000, que recibe la empresa por cada joven contratado/a. Un mecanismo para
fomentar la articulacion entre empresas, pymes y micro pymes con las |IES TP seria la de
utilizar dicho subsidio asociandolo a proyectos concretos de iTT que impliquen procesos de
aprendizaje y capacitacion de estudiantes egresados de TP para la adopcion e implementacion
de procesos de iTT. En esta linea, SENCE ha comprometido al menos 50 cupos del programa
de aprendices para la Estrategia Innova TP.

* Accion 3.1.3. Apertura FIC-R a IES TP: El Fondo de Innovacion para la Competitividad Regional
es un instrumento orientado a la implementacion de las estrategias regionales de innovacion y
politicas afines, aprobadas por los gobiernos regionales, las que deben ser coherentes con las
estrategias de desarrollo regional y en concordancia con la Estrategia Nacional de Innovacion.

Hasta hace poco, mas de 240 entidades, entre universidades, centros de investigacion,
agencias publicas, incluso OTEC, eran susceptibles formalmente de postular con proyectos
al FIC-R, pero las IES TP se encontraban excluidas. El ano 2022, se ha permitido que las
instituciones de educacién superior referidas en los literales a), b) y ¢) del articulo 52, del DFL
N2, de 2010, del Ministerio de Educacion puedan postular a dichos fondos, eso incluye a IES
TP. El objetivo es, desde Mineduc, en conjunto con los gobiernos regionales, acompanar el
proceso de postulacion de IES TP a dichos fondos, buscando generar proyectos de iTT de
alto valor y foco en el desarrollo territorial.
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OBJETIVO 3.2. AVANZAR EN LINEAS DE FINANCIAMIENTO ESPECIFICAS

Que permitan dar escalabilidad a la accion de IES TP respecto al fomento de iTT con foco en los
requerimientos territoriales de desarrollo sostenible que emanen de las Estrategias Regionales de
Desarrollo.

* Accidn 3.2.1. Simate Innovar: En el marco de IP-CFT 2030, se ha desarrollado este instrumento
cuyo objetivo es apoyar los procesos de desarrollo tecnoldgico, de adaptacion tecnoldgica y
de transferencia de tecnologias, a través del desarrollo de soluciones innovadoras destinadas
a resolver problemas y desafios de productividad y/o competitividad de las empresas de
menor tamafo nacionales, a través del trabajo conjunto con Centros de Formacion Técnica e
Institutos Profesionales. Cada proyecto seleccionado que recibird un aporte de $10.000.000.

* Accion 3.2.2. Retos de Innovacion: Este instrumento tiene por objetivo contribuir a encontrar
soluciones a desafios de interés publico que requieran desarrollo tecnoldgico e innovacion,
conectando a quienes demandan estas soluciones (Estado, sector privado y/o sociedad civil)
con potenciales oferentes. Actualmente el llamado se ha focalizado en propuestas que permitan
abordar el desafio de “aumentar de la participacion y liderazgo de mujeres en proyectos de
innovacion y transferencia tecnolodgica desarrollados por IP-CFT, en vinculacion con EMT y
Cooperativas”. En una primera etapa de validacion, CORFO financia hasta $20.000.000, y en
una segunda etapa de validacion en entornos reales, el financiamiento puede elevarse hasta
los $40.000.000.
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PILARES DE
INNOVATP

1.- Fortalecimiento

Instrumentos y
Financiamiento
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Generar acceso a lineas de
financiamiento a IES TP para
fomentar y generar de manera
sostenible procesos de iTT
con el entorno.

Acercar Programas y
Financiamiento Interinstitucional.

Avanzar en Lineas de
Financiamiento Especificas.

Establecer Articulacion Formal
Institucional que permita posicionar
rol de la TP en la iTT para apoyar un
Desarrollo Territorial Sostenible,
definiendo capacidades, tareas y
recursos.

Constitucion Gobernanzas
Regionales.

Establecer Articulacion
Institucional Permanente.

Desarrollar capacidades,
herramientas y redes en IES T que les
permita generar iTT con foco en el
territorio y en la formacion de sus
alumnas y alumnos.

Ampliar Cobertura IP-CFT 2030:
- Llegar a Totalidad CFT e IP
Acreditados.

Asegurar Estandarizacion, Calidad,

- Resultados, Monitoreo y
Retroalimentacion.



RESUMEN PILARES, OBJETIVOS Y ACCIONES

Pilares

Acciones

o
P Actores

@ Objetivos

Objetivo 1.1. Generar
Capacidades en iTT
a Totalidad CFT e IP
Acreditados.

Ty

Accion 1.1.1. Continuidad
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PROXIMOS
PASOS

Eltrabajo, los pilares y las acciones que constituyen Innova TP, resumidos en el presente documento,
son el primer paso para, progresivamente, comenzar a incorporar a las instituciones de educacion
superior técnico profesional en los ecosistemas innovadores regionales y el Sistema Nacional
CTClI, generando gobernanzas sostenibles y proyectos aplicados de innovacion, adopcion, difusion
y transferencia tecnoldgica con foco en sostenibilidad y en el desarrollo territorial.

Innova TR, hoy, se puede observar como un esfuerzo institucional por generar coordinacion y trabajo
sinérgico a nivel de Estado, tarea para nada sencilla, pero que precisa de un correlato y un proceso
de co-construccion con las mismas IES TPy, por supuesto, con los diversos actores socio produc-
tivos a lo largo y ancho del pais.

Asi, se observan principalmente tres tareas que deben ser abordadas para consolidar, validar, generar
escalabilidad y sostenibilidad en el tiempo a este trabajo inicial. A saber:

* Socializacion de instrumentos: un primer elemento es trabajar en un acercamiento de
instrumentos a los que, tradicionalmente, las IES TP no han tenido la costumbre de acceder
y/0 postular. Se debe generar un conocimiento de los multiples instrumentos descritos en la
presente estrategia para, i) aportar con proyectos de valor al entorno, y i) en funcion del uso
de recursos ya existentes, pensar luego en nuevos instrumentos que permitan a las IES TP
conectar exitosamente la iTT con los requerimientos de los territorios.

+ Construir una estrategia con actores socio productivos: como se menciono anteriormente,
Innova TP es el primer y necesario esfuerzo para que, organizadamente desde la institucionalidad
publica, se puedan sentar las bases para trabajar con los actores socio productivos del pais.
Esta estrategia debe ser ahora complementada, ampliada y escalada por el trabajo conjunto
con empresas, gremios, trabajadores/as, asociaciones y organizaciones representativas de
los territorios.

+ Constituir gobernanzas regionales: se observa que, tanto la socializacion de nuevos
instrumentos a ser articulados por las IES TP, como el trabajo de construir una estrategia
robusta de innovacion, transferencia tecnologica y generacion de capacidades en conjunto
con actores socio productivos del pais, debe ser un trabajo realizado desde los territorios. Es
desde las regiones y en los territorios, al alero de los requerimientos y desafios identificados
por las Estrategias Regionales de Desarrollo de cada region, donde se busca articular este
trabajo.
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