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Resumen Ejecutivo

Participacion de las Instituciones en el proceso de Diagndstico.

Son 19 las instituciones que participaron en el Diagndstico (11 IP y 8 CFT). Con un total de
425.981 estudiantes y 26.625 docentes. Las coberturas de las Instituciones en actividades
VcM llegan a 29% de participacion de los estudiantes y un 15% de los docentes; y valores
menores en iTT e i+e.

Los directivos y equipos participantes de las instituciones han valorado positivamente el
inicio del Programa IP CFT 2030. Tanto por sus propdsitos y alcances, como por la articulacion
CORFO-MINEDUC. Esperaban esta iniciativa desde hace afios, y ahora tienen expectativas de
gue desarrollos importantes ocurriran en sector TP. Asimismo, lo ven como un catalizador
respecto de los procesos de acreditacidon. En general muestran compromiso con su evolucién.

La valoracién positiva del Programa, asi como la metodologia y el apoyo de SYN, han
motivado a las instituciones a trabajar intensamente en levantar informacidn para realizar
un diagndstico amplio y profundo. La metodologia, basada en frameworks estructurados con
criterios de validez internacional asi como el uso de plataformas digitales, ha hecho posible
no solo levantar y sistematizar informacion (decenas de indices) sino que también generar
aprendizajes en las propias instituciones. Lo que es clave para el analisis por las instituciones,
asi como CORFO-MINEDUC, tienen a su disposicion en VcM, iTT, i+e y disponer de una
comprension mas realista, completa y profunda de estas funciones.

Los CFT e IP realizaron con esmero la autoevaluacién de VcM —iTT —i+e en base a las lineas
(objetivos-resultados y capacidades-competencias-procesos) y sus decenas de factores,
calificando en tres parametros: Relevancia, Representacion (Institucionalizacién), Logro.
Utilizaron la herramienta digital de SYN. Se verific6 un aumento significativo de la
comprensidn de los directivos institucionales sobre sus propias funciones y actividades VcM-
iTT-i+e, respecto del conocimiento previo. Ademas de la diferenciacidn y articulacién entre
estas funciones.

Resultados Globales del Diagndstico.

Los CFT e IP disponen de activos positivos para la VcM, aungue en algunos estan incompletos.
Entre ellos: politicas VcM; modelos VcM; profesionales dedicados y competentes; unidades
organizacionales; participacién parcial de docentes y estudiantes; asignaciéon de algunos
recursos financieros; actores externos con los cuales se vinculan; capacidades, proyectos y
servicios asociados a VcM; casos demostrativos. En bastante menor grado, algunas
instituciones también disponen de activos de iTT e i+e, pero limitados.

Todos estos activos son una base importante para aumentar y acelerar el desarrollo del
sector TP en VcM, iTT e ite. Ya que son aprovechables en procesos de fortalecimiento y
complementacidn.
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Los IP y CFT asignan alta Relevancia a VcM, y bastante menos a iTT e i+e. Los IP y CFT tienen
menores niveles de institucionalizacion (Representacidn) de VcM, iTT e i+e, que la Relevancia
gue asignan. Todavia menores son los niveles de Logro que obtienen.

Las instituciones tienen carencias y presentan desfases significativos en VcM, y mas aun en
iTT ei+e.

Lo anterior se explica por: la dificultad de los CFT e IP de comprometer oficialmente recursos
al desarrollo de capacidades, competencias y procesos; los ciclos formativos cortos (CFT); la
insuficiente prioridad asignada a VcM, y menos aun a iTT e i+e; las limitaciones de recursos
(en varias instituciones), y las dificultades para apalancar recursos publicos y privados.

Los modelos VcM estdn incompletos en varias instituciones. Lo que pueden resolver para
cumplir con los requisitos de acreditacion. Pero que requieren un esfuerzo mayor para crear
valor (impactos) en los actores externos, ademas de los internos, en la dindmica del Programa
CFT IP 2030.

En general, las instituciones estan conscientes de esto, y estdn atentas a las nuevas
orientaciones de acreditacion (CNA) que estan en desarrollo, asi como de CORFO — MINEDUC
en sus iniciativas.

Esto implica que las instituciones, segun sus diagndsticos particulares realizado, deben:
mejorar, fortalecer, complementar sus actuales estrategias; o cambiar sus actuales
estrategias y actuaciones.

Los CFT e IP tienen bastante mas desarrollada su actividad VcM que en iTT e i+e, lo cual se
refleja en: la participacion de personas (docentes, estudiantes); las actividades y sus
resultados. Las principales causas de esto son: la preferencia por realizar VcM asociada a la
Formacion que a la creacién de valor en los actores externos; la prevalencia de la orientacion
a formar para la empleabilidad actual (mas que a la proyectada); la percepcion en algunas
instituciones de que la innovacion les es ajena; en otras, las limitaciones de recursos; en
varias de ellas, la insuficiente madurez de las funciones iTT e i+e respecto de la funcion VcM
(incluyendo su limitada articulacion actual con iTT).

Los CFT e IP hacen un uso bastante limitado de las plataformas digitales con fines de VcM,
iTT e i+e. Lo que sorprende considerando el significativo impacto de la digitalizacidn en el
desarrollo de comunidades y en las innovaciones, a nivel internacional.

Las instituciones tienen un déficit importante en abordar los desafios del medio (sociedad,
industrias, comunidades) y solo parcialmente buscan impactar los grupos de interés
externos. Las instituciones con mejor desempefio VcM realizan actividades para abordar
desafios de determinados grupos de interés (principalmente con proyectos, centros o
programas), lo que es positivo. No obstante, en general esto se realiza en la modalidad caso
a caso y no se percibe un enfogue sistematico.

Son todavia limitadas las actividades VcM, y mds escasas de iTT e i+e, para abordar desafios
como: transformacién digital de la sociedad y las industrias; sostenibilidad ambiental y
respuestas al cambio climatico (agua, energia); innovacidn social (no solo asistencia social).
Son escasas las participaciones de IP y CFT en las iniciativas publicas relevantes, como los
Programas Estratégicos de CORFO.
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Las instituciones asignan recursos financieros limitados a VcM, y bastante menos a iTT a la
i+e, adicionales al personal profesional dedicado. Esto contrasta con la importancia de estas
funciones, incluso con la que reconocen algunos de sus directivos.

Las principales causas de esta asignacién reducida son: la insuficiente prioridad que asignan
aVcM, iTT ei+e; las limitaciones presupuestarias en algunas instituciones que tienen ingresos
moderados o bajos; el muy escaso apalancamiento de recursos desde fuentes externas, sean
estas privadas o publicas. Las instituciones mas grandes tienen recursos significativos (segun
sus estados financieros 2018) y podrian asignar mayores niveles de financiamiento a VcM,
iTT e i+e para lograr mayor cobertura y profundidad. Sobre todo considerando: el impacto
transversal de la VcM; la transicion productiva que requiere mas aportes de iTT; la transicion
del empleo que esta provocando que las instituciones deban abordar la i+e como una
respuesta inclusiva en la empleabilidad.

Por otra parte, varias instituciones enfrentan situaciones de incertidumbre en 2020 y afos
siguientes debido a: los efectos de la nueva Ley de ES (principalmente gratuidad y las
limitaciones asociadas); los efectos del “estallido social 2019”; la significativa asimetria en el
tamafio de las instituciones.

Las instituciones cuentan con muy poco financiamiento publico sistematico para VcM, iTT e
i+e en el sector TP, y plantean que existen restricciones de acceso a los fondos publicos en
estos ambitos.

Asimismo, también son bastante limitados los aportes de las empresas y otros actores de la
Sociedad para realizar i+e, y cuando ocurre es realizado principalmente en la modalidad caso
a caso.

Los resultados del diagndstico hacen posible el disefio del programa IP CFT 2030 para superar
los desfases (insuficiencias) identificadas en VcM, iTT, i+e en varias instituciones.

Resultados de Diagndstico en Vinculacion con el Medio (VcM).

Se observan algunas importantes asimetrias de las instituciones en el diagnéstico VcM; desde
realizaciones avanzadas v altos desempefios VcM hasta otros con bastantes carencias.

Los IP y CFT tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades VcM, pero la
mayoria _de ellos no le ha asignado la suficiente importancia y prioridad, incluso en la
Formacion.

Los directivos de CFT e IP, y sus equipos VcM, muestran actualmente una actitud positiva
respecto de la VcM vy los efectos que tienen para sus instituciones y para el sector TP.
Algunas instituciones estan actuando para cumplir con los requerimientos actuales de
acreditacién VcM (CNA): bi direccionalidad, modelo VcM, organizacién dedicada y otros. No
obstante, un grupo grande de instituciones tienen desfases importantes respecto de los
procesos de acreditacién. Ademas, las instituciones tienen dudas sobre los nuevos criterios
gue estan en desarrollo en CNA.

Las insuficiencias de las instituciones en VcM son alin mayores respecto de crear impacto
significativo en la sociedad y las industrias, cuestion relevante para el programa CFT IP 2030.

Las instituciones realizan la funciéon VcM_movilizando a sus docentes y estudiantes, ademds
de profesionales dedicados: 29% de los estudiantes y un 15% de los docentes. Porcentajes
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levemente superiores se verifican en los IP (30% de estudiantes y 16% docentes); en cambio
en CFT es 23% de estudiantes y 11% de docentes. Los profesionales dedicados a VcM son 796
en las 19 Instituciones.

Aun cuando algunas instituciones abordan integralmente la bi direccionalidad, ella no estd
completamente lograda en la mayoria de los CFT e IP. Existen brechas importantes en
algunos de sus componentes,_en particular para generar impacto en los grupos de interés
(actores externos). La vinculacion con los actores externos esta orientada principalmente a
la Formacion, en la modalidad caso y caso, y sin suficiente profundizacion en los desafios
transformacionales que ellas enfrentan.

En sintesis: Las instituciones disponen de modelos VcM, los cuales siguen principalmente las
orientaciones de los procesos de acreditacién CNA (y que la mayoria cumple solo
parcialmente). Con limitada expresion de las funciones de creacidn de valor en los actores
externos (impactos) e insuficiente sistematizacién en los ambitos vy lineas de accion.

Alta proporcion de Instituciones declara disponer de modelo VcM y Bidireccional, pero_no
estd_completamente lograda. Baja participacion de actores externos en los érganos de
Gobernanza VcM.

Las instituciones se vinculan habitualmente con grupos de interés externos, pero
mavyoritariamente asociada a la Formacién, y en bastante menor grado a lograr impactos en
ellos (creacidn de valor).

Todas las Instituciones declaran que se vinculan con organizaciones sociales, instituciones
educativas y en alta proporcion también lo hace con empresas (80%).

Los CFT e IP disponen de algunas lineas de accién y diversas modalidades para realizar la VcM
con los grupos de interés que abordan. Entre ellas: servicios articulados con aprendizajes;
educacién continua; proyectos colaborativos; extensién; realizacion de actividades
culturales.

Han realizado asociaciones entre instituciones, con empresas y otros actores para la VcM.
Los CFT e IP todavia no logran abordar en forma sistematica el impacto de la VcM en los
grupos de interés externos. Las causas de esto son: insuficiente profundidad de vinculos con
los actores externos relevantes; insuficiente comprensién de los desafios que enfrentan;
insuficiente capacidad para generar propuestas de valor efectivas y viables. En su interior, las
instituciones buscan generar impactos en la Formaciéon a través de la VcM, pero
principalmente en torno a las actividades de los estudiantes, con limitada orientacion a
impactar las capacidades y competencias de los docentes.

En general, los IP tienen mas desarrollados sus modelos VcM que los CFT.

Los IP y CFT estan realizando acciones para desarrollar y fortalecer sus modelos VcM.
Principalmente en: vinculacién con actores externos; abordar sus desafios; desarrollar
modalidades de interaccion con ellos; asociaciones y alianzas; desarrollo de capacidades y
competencias en sus docentes; profesionales dedicados y organizacidon VcM. La mayoria de
estas acciones estd en fase de disefio y pocas en fase de implementacién.

Los IP estdan mds avanzados que los CFT en la realizacidn de estas acciones.

Los CFT e IP realizan la Gobernanza de VcM a través de Comités y otros drganos con
participacion de actores internos; y solo parcialmente con actores externos. Esto limita su
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capacidad para tomar decisiones oportunas y bien articuladas con los desafios de la sociedad
y las industrias.

Las categorias CFT Mas Grandes e |IP Mds Grandes tienen modelos VcM mas desarrollados
gue el conjunto agregado los CFT e IP respectivamente. Las categorias CFT Mejores
Desempefios VcM e IP Mejores Desempeiios VcM tienen modelos VcM mds desarrollados
gue el conjunto de los CFT e IP, respectivamente. Asimismo, estas_categorias tienen mayores
Logros que los CFT e IP Mas Grandes.

La mayoria de las actividades VcM se realizan en las sedes radicadas en la RM. Y también la
disposicidn de los modelos VcM mas desarrollados (100% IP, 60% CFT). Las instituciones de
regiones avanzan y_las instituciones mds grandes estan desplegando sus modelos VcM a
través de las regiones.

Los IP asignan altos niveles de Relevancia a los objetivos y resultados VcM alineados con los
propodsitos del Programa IP CFT 2030, v con las tendencias internacionales.

Los IP tienen desfases significativos en la Representacidon de sus funciones y actividades de
VcM, respecto de la Relevancia que ellos asignan. En Objetivos VcM, y mds en Capacidades
VcM.

Los IP tienen desfases significativos en los niveles de Logro (Implementacidn-Ejecucion) de
sus funciones y actividades VcM, respecto de la Relevancia que ellos asignan y no avanzan al
ritmo de |la Representacidn verificada. En particular, en la creacion de valor en los actores
externos.

Los desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico que consigna los 66
factores que conforman las 11 lineas de autoevaluacion VcM. La Relevancia estd sobre 3 y
una parte significativa sobre 4 (escala 1 a 5) tanto en Objetivos como Capacidades. En
cambio, los niveles de Logro estan en su mayoria entre 30%y 60%, lo que es bajo, pero siendo
mavyores en Objetivos gue en Capacidades.

Relevancias y Logros de VcM: IP
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Los CFT asignan Relevancia media-alta o alta a objetivos VcM, lo que estd parcialmente

alineado con los objetivos pertinentes al Programa IP CFT 2030, v con las tendencias

internacionales. Tienen desfases significativos en la Representacion de sus funciones vy

actividades VcM, respecto de la Relevancia que ellos asignan, tanto en los Objetivos VcM, y
mas aun en Capacidades VcM.

Los CFT tienen desfases muy significativos en los niveles de Logro (Implementacién-
Ejecucidn) de sus funciones y actividades de VcM, respecto de |la Relevancia gue ellos asignan
y no avanzan al ritmo de la Representacion verificada. En particular, en la creacién de valor
en los actores externos.

Los desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico que consigna los 66
factores que conforman las 11 lineas de autoevaluacion VcM. La Relevancia estd en su
mayoria entre 3 y 4 (escala 1 a 5) en Capacidades y entre 3 y 5 en Objetivos. En cambio, los
niveles de Logro estdn en su mayoria entre 20% vy 50%, lo que es bastante bajo, pero siendo
mayores en Objetivos que en Capacidades.

Relevancias y Logros de VcM: CFT
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En categorias de instituciones, se verifica una alta dispersion de los niveles de Logro VcM entre

ellas.

La categoria IP_Mas Grandes tiene Logros bastante superiores al conjunto de todos los IP (54%

vs 42%). Asimismo la categoria CFT Mds Grandes (49% respecto de 35%). En ambas categorias

Mas Grandes se verifica la mayor capacidad de las instituciones para: _dar mds importancia
relativa a la VcM; asignar mds recursos; movilizar mas personas en esta funcion.

La categoria_Instituciones de Nicho (siendo IP) no muestra niveles de Logros claramente
diferenciados respecto del conjunto los IP, aunque presenta un desempefio menor a los IP Mas
Grandes.

La categoria IP Mejor Desempefio VcM presenta niveles de Logro muy superiores al conjunto de
los IP (63% vs 42%). Y también superior a la categoria IP Mas Grandes (63% vs 54%). Asimismo,
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la categoria CFT Mejor Desempeiio VcM respecto del conjunto de todos los CFT (49% vs 35%).
Y respecto de la categoria CFT Mas Grandes (49% global vs 38%).

Resultados de Diagndstico en Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (iTT).

Se observan importantes asimetrias entre las instituciones en el diagndstico iTT; desde pocas
realizaciones algo avanzadas en ITT hasta otras con bastantes carencias o inexistencia.

Algunas instituciones tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades iTT, y algo
avanzan en esa direccién, con directivos y equipos que ya tienen responsabilidades definidas
en iTT, y estan conscientes del valor (potencial) de esta funcion.

Las instituciones tienen desfases significativos (insuficiencias) respecto de lo gue ya deberian
haber logrado en iTT. Tanto en Formacién como principalmente en los impactos en la sociedad
y las industrias, cuestién relevante para el programa CFT IP 2030.

Varias instituciones estan esperando algunas definiciones de la politica publica (CNA, CORFO,
MINEDUC, Ministerio CTIC) sobre los alcances de innovacion en el sector TP. Tanto para los
futuros criterios de acreditacion como sobre los instrumentos de fomento.

Las instituciones realizan la funcién ITT movilizando muy poco a sus docentes y estudiantes. La
accion preferente ha sido a través de profesionales dedicados.

Aun cuando las instituciones abordan la vinculacidon con los actores externos, ésta no tiene la
profundidad necesario para iTT. Las innovaciones existentes son muy pocas, aunque el potencial
de innovacidn de las instituciones es mayor. Existen brechas importantes para generar impacto
en los grupos de interés: desde capacidades de gestién hasta formulacidn de propuestas de valor
efectivas.

En sintesis:_Las instituciones realizan practicas ITT, en forma bastante heterogénea entre ellas y
en diversos ambitos. Las actividades iTT son generadas caso a caso de mutua conveniencia entre
las instituciones y los actores externos. Buscan principalmente el tratamiento de un problema
existente y generar la experiencia de solucién, mas que el desarrollo de innovaciones. No estd
sistematizada la creacién de valor en los actores externos ni en los ambitos y lineas de accién. Si
bien una parte de las Instituciones declara realizar practicas de ITT, ésta no estd completamente
lograda; y se verifica insuficiente participacién de actores externos para lograr desarrollos
importantes e innovaciones.

Las principales practicas y modalidades de iTT, expresadas por algo mas del 50% de CFT e IP,
son: uso de diversas fuentes y tipos de innovacién (basados en desafios de empresas y otros
actores externos, innovacion abierta y competencias, modalidades colaborativas de disefio);
algunos desarrollos de prototipos, productos y procesos; transferencia a través de proyectos
colaborativos con empresas, i+e de estudiantes, educacién continua; organizacion de iTT al
interior de las instituciones, alianzas con actores externos; gestion de financiamiento externo;
participacion de docentes en actividades iTT; participacion de algunos profesionales externos.
Los IP muestran bastante mds desarrollo de las practicas iTT que los CFT.

Los IP y CFT estdn realizando algunas acciones para desarrollar y fortalecer sus practicas ITT.
Principalmente en (algo mas del 50% de instituciones): atraccion de desafios y aportes de
actores externos; participacion de estudiantes; alianzas con actores externos; algunas
modalidades de innovacién; fortalecimiento de equipos profesionales dedicados aiTT; adopcidn
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de conocimientos y tecnologias de terceros; participaciéon de docentes en iTT; mejoramiento de
infraestructura iTT; mejoramiento de calidad. La mayoria estd en fase de disefio y muy pocas en
implementacion.

Los IP estan bastante mas avanzados que los CFT en la realizacidn de estas acciones.

Algunas instituciones realizan la gobernanza de iTT a través de Direcciones dedicadas, Comités
y otros érganos con participacién de actores internos, y muy escasa participacion de actores
externos. Otras instituciones no tienen organizaciones dedicadas exclusivamente a iTT. Esto
restringe el potencial institucional para actuar en forma oportuna, bien articulada y sistematica
y para crear valor.

Las categorias CFT _Mas Grandes e IP_Mds Grandes tienen practicas iTT bastante mads
desarrolladas que el conjunto de los CFT e IP, respectivamente.

Las categorias CFT Mejores Desempefios VcM e IP Mejores Desempenos VcM tienen prdcticas
ITT mds desarrolladas que el conjunto de los CFT e IP, respectivamente. Asimismo, estas
categorias tienen mayores Logros que las categorias CFT e IP Mas Grandes, respectivamente.
La mayoria de las practicas iTT se realizan en las sedes radicadas en la RM.

Los IP_asignan Relevancia _media-alta_a iTT, enfatizando mds los Objetivos iTT que las
Capacidades iTT. Esto esta solo algo alineado con los propésitos del Programa IP CFT 2030, y con
las tendencias internacionales. Los IP tienen un desfase importante (insuficiencia) en la
Representacidon de sus practicas iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados. Se
observa un desbalance significativo de Representacién entre Objetivos iTT y Capacidades iTT.
Los IP tienen bajos niveles de Logro de sus practicas iTT, incluso muy bajos dados la Relevancia
gue ellos asignan. Esto es consecuencia del bajo nivel de Representacién iTT, y de la poca
capacidad de implementacién. Los IP estan dando poca prioridad a las précticas iTT para crear
valor en los actores externos.

Los CFT asignan Relevancia media a iTT, enfatizando mas los Objetivos iTT que las Capacidades
iTT. Esto es muy parcialmente alineado con los objetivos pertinentes del Programa IP CFT 2030,
y con las tendencias internacionales. Los CFT tienen un desfase muy importante en la
Representacidn de sus practicas iTT, considerando la Relevancia asignada por ellos. Asimismo,
hay un desbalance de Representacion entre Objetivos iTT y Capacidades iTT. Los CFT tienen muy
bajos niveles de Logro en sus practicas iTT, incluso muy bajos dada la Relevancia que ellos
asignan. Esto es consecuencia del bajo nivel de Representacién iTT, y de su limitada capacidad
de ejecucidn e implementacion.

Los CFT dan mas prioridad a las préacticas iTT asociadas a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En categorias de instituciones, se verifica dispersion de los niveles de Logro iTT entre ellas. La
categoria IP Mas Grandes tiene bajos niveles de Logro iTT, aunque algo mejor al conjunto de
todos los IP. En esta categoria se verifica la mayor capacidad de las instituciones para:_dar algo
de importancia relativa a la iTT; asignar algunos recursos; movilizar algunas personas en esta
funcién. La categoria CFT Mas Grandes tiene muy bajos niveles de Logro iTT y presenta un
comportamiento similar al conjunto de todos los CFT, aunque algo superior.

La_categoria Instituciones de Nicho muestra un bajo nivel de Logros iTT, aungue mejor a la
categoria IP Mas Grandes. Y estan mas orientados a la formacion y posicionamiento institucional
gue a crear valor en los actores externos.
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La categoria IP Mejores Desempefios VcM tiene Logro iTT medio-bajo, aungue muy superiores
al conjunto IP. Esto significa que el mayor dominio VcM facilita los avances en iTT. Los CFT
Mejores Desempefios VcM presentan muy bajo Logro iTT, con asimetrias significativas entre los
CFT, y algo mas de Logros que el conjunto CFT. Solo se observa un efecto leve del desempefio
VcM en logros iTT.

Resultados de Diagndstico en Innovacion y Emprendimiento en Estudiantes y
Egresados (i+e).

Se observan importantes asimetrias entre las instituciones en el diagndstico i+e; desde
iniciativas dedicadas a i+e hasta casos dispersos con bastantes carencias o inexistencias.

Las instituciones tienen desfases (insuficiencias) respecto de lo que ya deberian haber logrado
en_ i+te: tanto en Formacidon (armonizacion curricular) como en realizaciones de
emprendimientos e innovaciones por parte de estudiantes y egresados.

Las instituciones realizan la funcién i+e movilizando a sus docentes y estudiantes en numeros
interesantes. No obstante, todavia |la cobertura es insuficiente.

Es poca la vinculacién de las instituciones con actores externos para realizar_la i+e en sus
estudiantes. Son muy pocos los emprendimientos originados en los IP y CFT que se estén
desenvolviendo en los mercados. Esto, aunque el potencial de i+e es mayor que el expresado
hasta ahora. Existen brechas importantes desde capacidad de formulacidon de proyectos hasta
atraccién de inversiones.

En sintesis: Las instituciones realizan iniciativas i+e, en forma bastante heterogénea entre ellas
y en diversos dmbitos. Las actividades i+e estdn mas orientadas a la formacidén que la creacién
de emprendimientos e innovaciones de estudiantes. Las iniciativas son tratadas mas en la
modalidad caso a caso gue en forma sistematica. Buscan principalmente el tratamiento de
problemas existentes y generar la experiencia_de soluciones, mds gque el desarrollo de
innovaciones.

Las principales modalidades de i+e, expresadas por mds del 50% de CFT e IP, son: asignaturas
i+e; docentes con competencias i+e; método learning by doing; curriculo con agenda implicita
i+e; actividades extracurriculares; medios digitales; proyectos y servicios de estudiantes en
empresas; design thinking e innovacion abierta; métodos ABP y similares; i+e en desafio medio
ambiental.

Los IP muestran bastante mds desarrollo de las iniciativas i+e que los CFT.

Los IP y CFT estan realizando algunas acciones para desarrollar y fortalecer sus iniciativas i+e en
estudiantes. Principalmente (algo mas del 50% de instituciones) en: atraccidon de desafios y
aportes de actores externos; adopcién de conocimientos y tecnologias de terceros; participacion
de estudiantes; participacidon de docentes con competencias i+e; alianzas con actores externos;
fortalecimiento de equipos profesionales internos; aseguramiento de calidad i+e. La mayoria de
las acciones sefaladas esta en fase de disefio y muy pocas en base de implementacidon. Los IP
estan bastante mas avanzados que los CFT en la realizacién de estas acciones.
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En general, la gobernanza de i+e en las instituciones estd separada entre el Area Académica
orientada a la Formacion y otras orientados a apoyar la realizacién de i+e, algunas vinculadas a
iTT. La toma de decisiones en i+e estd distribuida al interior de las instituciones, y son solo de
nivel medio.

La categoria_IP_M4ds Grandes realiza bastante mas iniciativas i+e que el conjunto agregado de
todos los IP. Esto no es tan evidente en el caso de CFT. La categoria de_ IP_Mejores Desempeiios
VcM realiza bastante mas iniciativas i+e que el conjunto de los IP. No se observa lo mismo en la
categoria CFT Mas Grandes. La_mayoria de las iniciativas i+e se realizan en las sedes radicadas
en la RM.

En la autoevaluacion, los IP asignan Relevancia alta y media-alta a i+e en sus estudiantes, con
balance entre los Objetivos i+e y las Capacidades i+e. Los IP tienen un desfase importante en la
Representacién de sus actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia asignados por
ellos. Asimismo, presenta algo de desbalance de Representacién entre Objetivos i+e y
Capacidades i+e. Los IP tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e de estudiantes,
dados la Relevancia que ellos asignan. Esto es consecuencia del bajo nivel de Representacion
i+e, y de la limitada capacidad de ejecucién e implementacién. Los IP_dan mas prioridad a las
actividades i+e asociadas a la Formacién que a lograr que sus estudiantes y egresados
desarrollen emprendimientos e innovaciones.

Los CFT asignan Relevancia media-baja a i+e en estudiantes, enfatizando mas los Objetivos i+e
gue las Capacidades i+e. Los CFT tienen un desfase muy importante en la Representacion de sus
actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia que han asignado. Asimismo, presentan
un desbalance importante de Representacién entre Objetivos i+e y Capacidades i+e. Los CFT
tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e, dados los niveles de Relevancia que
ellos asignan. Esto es consecuencia del bajo nivel de Representacion i+e, y de la limitada
capacidad de ejecucidon e implementacion. Los CFT dan mas prioridad a las actividades i+e
asociadas a los procesos de formacidn, gue a desarrollar emprendimientos e innovaciones en
sus estudiantes y egresados.

En la autoevaluacion de i+e en categorias de Instituciones, se verifica dispersién de los niveles
de Logro i+e en estudiantes entre ellas. La categoria IP Mas Grandes tiene mejores Logros que
el conjunto de los IP, pero menos gue la categoria IP Mejor Desempefio VcM. En esto se verifica
el efecto de mayor envergadura que facilita inversiones en i+e y también el efecto positivo de
mayor desempeiio VcM que facilita i+e. Esto no se verifica tan claramente en lo referente a CFT.

Conclusiones Globales a partir de los Resultados obtenidos en el Diagndstico.

Los directivos de CFT e IP estdn motivados con desarrollar la VcM, porque es un requisito de
acreditaciéon y de cumplimiento de sus misiones institucionales. Por ello, tienen expectativas en
el Programa IP CFT 2030 y en otras iniciativas que se puedan formular para potenciar el sector
TP. Estas motivaciones y expectativas, adecuadamente canalizadas y gestionadas tanto en las
instituciones como en la politica publica, son una base importante para el desarrollo del sector
TP. Es una oportunidad importante que debe ser aprovechada.

[EEN
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Los CFT e IP tienen bastante mds desarrollada la VcM que iTT e i+e. Esto se refleja en la
participacion de personas (docentes, estudiantes) y en actividades y resultados. Las principales
causas de esto son: la preferencia por realizar VcM asociada a la Formacidn que a la creacion de
valor en los actores externos; la prevalencia de la orientacién a formar para la empleabilidad
actual (mds que a la proyectada); la percepcidn en algunas instituciones de que la innovacién les
es ajena; en otras, las limitaciones de recursos; en varias de ellas, la insuficiente madurez de las
funciones VcM, iTT e i+e.

Los CFT e IP ya disponen de activos positivos para VcM, aunque en algunos casos estan
incompletos. Entre ellos: politicas, modelos; profesionales competentes dedicados; otros. En
bastante menor grado, algunas instituciones también disponen de activos de iTT e i+e: practicas
en funcionamiento; unos pocos profesionales dedicados. Estos activos son una base importante
para aumentar y acelerar el desarrollo del sector TP en VcM, iTT e i+e. Pues son aprovechables
directamente. Lo que se requiere es: fortalecimiento y complementacién.

Las instituciones tienen carencias y presentan desfases significativos en VcM, y mds aun en iTT
e i+e. Los modelos VcM estan incompletos en varias instituciones. Lo que pueden resolver para
cumplir con los requisitos de acreditacién, pero que requieren un esfuerzo mayor para crear
valor en los actores externos, ademas de los internos, en la dindmica del Programa CFT IP 2030.
Varias instituciones estdn conscientes de esto, y estdn atentos a las nuevas orientaciones de
acreditacion (CNA) que estan en desarrollo, asi como las orientaciones de CORFO — MINEDUC
en sus iniciativas publicas. Esto implica que las instituciones, seguin su diagndstico particular,
deben: mejorar, fortalecer, complementar sus actuales estrategias; y en otros casos, cambiar
sus actuales estrategias.

Las instituciones realizan VcM (y iTT e i+e) con la participacién de docentes y estudiantes, y de
profesionales dedicados. Para lograr estas funciones completas y efectivas, es _necesario:
sistematizar la participacidon, aumentar la participacidn de profesionales externos, diferenciar
las actividades orientadas a la Formacién de aquéllas para actores externos (con sinergias entre
ambos tipos), aumentar la cobertura (carreras, sedes, numero de estudiantes y de docentes).

Dadas las asimetrias existentes entre las instituciones (por tamafio, capacidad econdémica,
estado de desarrollo VcM, iTT e i+e), es necesario ser cauto respecto de las proyecciones del
conjunto de ellas si se considera solo sus estrategias individuales. El desarrollo integral de CFT e
IP hace evidente, ademas de sus estrategias individuales, la necesidad de implementacién de
politicas publicas de fomento, del aumento de la colaboracién entre instituciones y con las
empresas y otros actores.

Las instituciones necesitan estrategias VcM (y de iTT e i+e) adecuadamente diseiiadas en lo
financiero, tanto para abordar sus actuales insuficiencias en estas funciones como para
enfrentar las situaciones de contexto (Ley ES, requerimientos acreditacidn, tensiones sociales,
desafios de los actores y otros). Las instituciones mas grandes (y con recursos significativos)

podran asignar mayores niveles de financiamiento, principalmente para a lograr mayor
cobertura y profundidad. Este es un ejercicio de liderazgo fundamental en el sector TP. En
cambio, las instituciones mas pequenas necesitan estrategias mas selectivas con los actores
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externos; y, muy probablemente asociarse entre varias instituciones para lograr escalas
adecuadas en algunos temas.

Mas alla de las asignaciones financieras de las instituciones y los actores externos asociados,
queda en evidencia la necesidad de financiamiento publico sistematico para VcM, iTT e i+e en el
sector TP. Esto se fundamenta en que estas funciones requieren la movilizacién sostenida y
sistemdtica de las empresas y otros actores de la Sociedad. Considerando las restricciones de
acceso a los fondos publicos (Programas e Instrumentos de CORFO, CONICYT y otros) que
actualmente perciben los CFT e IP en los dmbitos VcM e iTT, es necesario revisar esto para que
las instituciones puedan acelerar su progreso (en particular, desde |a perspectiva de la equidad
de sus estudiantes y egresados).

Dada las limitadas actividades VcM, iTT e i+e de CFT e IP para abordar desafios de la Sociedad
(transformacion digital; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico; innovacion
social y otras), es necesario que ellos revisen, ajusten y complementen sus objetivos. Esto es
importante para lograr altos niveles de acreditacién VcM e innovacién, certificaciones
internacionales, pero sobre todo para crear valor entre los actores del medio (en particular, en
el contexto del Programa IP CFT 2030).

Es necesario que las instituciones consideren en sus estrategias un aumento de la participacion
de actores externos que agreguen valor relevante a la Gobernanza de VcM (y de iTT e i+e), en
forma sistemdtica y frecuente. Asi podrdn tomar_decisiones mds oportunas y bien articuladas
con los desafios de la sociedad y las industrias.

La baja digitalizacion esta limitando el desarrollo de las instituciones, de sus estudiantes y de sus
vinculos con los actores. Es muy importante que los CFT e IP en_sus estrategias avancen
significativamente en la digitalizacion (en VcM, iTT, i+e) y en el ejercicio de las actividades
profesionales y técnicas. Esto es critico.

Se ha verificado la hipdtesis que las instituciones mds grandes, con mayor capacidad de
inversién, tiene los modelos VcM mads desarrollados, y realizan mas actividades iTT e i+e.
Asimismo, que las instituciones con modelos VcM mds desarrollados tienen mds logros VcM
verificados; y también en iTT e i+e. Considerando estas causalidades se facilita la formulacion de
estrategias institucionales y también de politica publica.

Los CFT e IP disponen ahora de una metodologia para realizar autoevaluaciones progresivas a
través del tiempo de sus funciones. Algunos han decidido adoptarla para su propio trabajo
interno.

Ademas de las estrategias que deben desplegar los CFT e IP para potenciar VcM, iTT e i+e, es
conveniente disponer de politicas publicas mds proactivas para el sector TP. Los logros en VcM,
iTT e i+e pueden aumentar significativamente al combinar adecuadas estrategias institucionales
con politicas publicas proactivas ya que las condiciones de contexto son demandantes de mas
vinculos entre los actores (sinergias) y de mds innovacién (principalmente en torno a los desafios
de la sociedad y las industrias). Asimismo, queda en evidencia la necesidad de mayor
colaboracidn entre las instituciones y de ellas con otros actores.
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Conclusiones sobre la funcidon VcM.

Considerando que los requerimientos de acreditacién son bdsicos para funcionar como IES
(“piso”) y que es necesario avanzar mucho mas lejos para lograr impacto sistematico en los
actores externos (“cielo”), parte de lo cual busca el Programa IP CFT 2030, las instituciones
deben realizar un esfuerzo significativo para lograr ambos propdsitos. Sobre todo en un
contexto de limitacion de recursos. Por ello, es muy importante la cuidadosa seleccidon de
estrategias que hagan posible avanzar bien y rapido, apalancando los recursos y capacidades
necesarias y usandolos en forma eficiente.

Dado que la bi direccionalidad no _estd lograda en varios CFT e IP, es necesario que ellos:
aumenten sus vinculos con los actores externos y los profundicen con aquellos en que puede
lograr mayor impacto; atraigan desafios y aportes de esos actores al interior las instituciones;
desarrollen propuestas de valor mas sistematicas; configuren mejor sus lineas y modalidades
de accion.

Considerando que sus modelos VcM estan incompletos en la mayoria de los IP y CFT, tanto
respecto de la acreditacion como de la creacion de valor en los actores externos (en la légica
de programa CFT IP 2030), en sus estrategias las instituciones necesitan: mejorar sus
objetivos VcM; fortalecer bi direccionalidad; profundizar los vinculos con los grupos de
interés (actores externos); sistematizar las lineas de accidn; desarrollar los impactos
externos; aumentar los impactos internos (en docentes, en innovacién y otros). Asimismo,
las instituciones deben articularse con las iniciativas publicas pertinentes y relevantes, tales
como los programas estratégicos de CORFO.

Las acciones en curso de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus modelos de VcM
estan principalmente en la |dgica de los procesos de acreditacidon. Dado que estos criterios
han de cambiar, segln la gestién en evolucion de CNA, las instituciones deberdn acelerar
estas acciones y eventualmente realizar otras. Esto se articula con la dindmica del programa
CFT IP 2030. Hasta ahora, se verifica que la categoria de IP Mas Grandes realiza mas acciones
de Desarrollo / Fortalecimiento VcM gque el conjunto agregado de todos los IP. Esto plantea
un reto para las instituciones mas pequefias. Las_instituciones mas grandes tienen mayor
capacidad de inversion en VcM, lo cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles
y vinculadas, creando un circuito positivo.

Dados los resultados de autoevaluacidén, es necesario que los_IP consideren en sus
estrategias: profundizar y complementar sus Objetivos VcM; acelerar la Representacién VcM
con esas nuevas definiciones tan pronto sea posible y articularla con los tipos de Logros que
buscan, para asegurar que ellos no sean un freno sino que, por el contrario, un catalizador
institucional; aumentar las Capacidades VcM vy articularlas mejor con los Objetivos VcM;
revisar y fortalecer la implementacién y ejecucidon de sus VcM, aprendiendo de su propia
experiencia y también de otras instituciones. En temas especificos, es necesario que los IP
amplien su comprensién sobre la investigacién orientada a problemas del medio, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico

Es necesario que los CFT fortalezcan sus Objetivos VcM. Esto entrafia una dificultad para los
CFT debido a sus ciclos formativos cortos y a sus niveles de ingresos. Es necesario que
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cambien su posicidn y asignen mas Relevancia a las Capacidades VcM_para lograr mejor
cumplimiento de objetivos y resultados VcM. Asimismo, los CFT deben balancear mejor la
Relevancia que asignan a diversos tipos de Capacidades VcM para lograr mayor efectividad.
Para abordar los diversos desfases (insuficiencias) sefalados en los resultados de diagnéstico,
es necesario que los CFT consideren en sus estrategias: profundizar y complementar sus
Objetivos VcM; acelerar la Representacién VcM con las nuevas definiciones tan pronto sea
posible; articular mejor los niveles de Representacién de factores VcM con los tipos de Logros
que buscan, para asegurar que ellos no sean un freno sino que, por el contrario, un
catalizador institucional; articular mejor las Capacidades VcM con los Objetivos VcM; revisar
y fortalecer la implementacién y ejecucién de VcM, aprendiendo de su propia experiencia y
también de otras instituciones. Estas estrategias deben considerar los fundamentos de los
CFT, en particular: ciclos formativos cortos, orientacion a la técnica (y su articulacion con la
tecnologia).

Las categorias CFT e IP Mas Grandes muestran mayor capacidad para: dar mas importancia
relativa a la VcM; asignar mas recursos; movilizar mas personas en esta funcién. Pero, esto
no es suficiente por si solo para constituir una dindmica transformadora integral en VcM en
el sector TP, dado los niveles de Logros obtenidos hasta la fecha.

La categoria Instituciones de Nicho no muestra un desempefio claramente diferenciado. Eran
esperables mayores Logros dado sus focos de ambito. Es posible que esto pueda cambiar con
la evolucidén de estas instituciones.

La categoria IP Mejor Desempefio presenta niveles de Logro muy superiores al conjunto de
los IP_y a la categoria IP Mas Grandes. Lo mismo ocurre con la categoria CFT Mejor
Desempeiio VcM.

Esto estd mostrando mayor compromiso y actividades VcM de algunas instituciones, lo cual
es positivo para la dinamica de progreso VcM en el sector TP (en particular, para lograr
tensiones de cambio y aprendizajes). Pero, también sefiala un rezago importante en VcM de
otras instituciones. Las instituciones radicadas en la RM concentran la mayor capacidad VcM
y la expresidn de los modelos VcM mds desarrollados. Las instituciones grandes que tienen
sedes en varias regiones estan desplegando sus modelos y actividades VcM a través de ellas,
principalmente estimulados por los criterios de homogeneidad de los procesos de
acreditacion.

Conclusiones sobre la funcidon iTT.

La proyeccién de iTT en las instituciones depende principalmente de sus decisiones e
iniciativas, mas que a cuestiones regulatorias del SES. No obstante, también influiran en el
tiempo los criterios que establezca CNA para innovacién y lo que establezca CORFO vy otras
agencias respecto de politicas de fomento para el sector TP. Los directivos y equipos de CFT
e IP _gue vya tienen responsabilidades definidas en iTT, y estan conscientes del valor
(potencial) de esta funcion, estan actuando para aumentar y sistematizar sus actividades iTT.
Esta_dinamica interna requiere ser asistida externamente para que avancen mas rapida y
sostenidamente. Por ello, es muy importante la cuidadosa seleccién de estrategias,
apalancando los recursos y capacidades necesarias y usandolos en forma eficiente.

Las instituciones, en particular las mas grandes, estdn en posicién de aumentar sus
actividades de iTT con los actores externos. Esto se explica por: las capacidades internas que
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han ido generando, los importantes desafios externos que requieren el aporte del sector TP
y la propia iniciativa de los equipos iTT en las instituciones. Para catalizar este potencial son
necesarias estrategias que: aumenten los vinculos profundos con los actores externos
relevantes para iTT; atraigan desafios y aportes de esos actores; desarrollen propuestas de
valor, en lo posible que puedan ser escaladas; sistematicen las modalidades de iTT que son
efectivas; aumenten los flujos de iTT.

Considerando que las practicas ITT no estan completamente desarrolladas ni sistematizadas
en la mayoria de los IP y CFT para la creacion de valor (en la logica de programa CFT IP 2030),
en sus estrategias las instituciones necesitan: mejorar sus objetivos ITT; profundizar los
vinculos con los actores externos que son relevantes para iTT; atraer desafios externos y
comprenderlos mejor; apalancar recursos y capacidades; mejorar las propuestas de valor;
sistematizar las lineas de accidn y las modalidades iTT por dmbito; desarrollar los impactos
externos; aumentar la participacién de los actores externos e internos. Asimismo, es
conveniente que las instituciones se articulen con las iniciativas publicas pertinentes y
relevantes, tales como los programas estratégicos de CORFO. Son convenientes algunas
asociaciones entre instituciones y también con empresas y otros actores para lograr

sinergias.

Las acciones en curso de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus practicas de iTT
estan, en general, en la |dgica del programa CFT IP 2030. Hasta ahora, se verifica que la
categoria IP_M4ds Grandes realiza bastante mas acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT
gue el conjunto de los IP. Esto plantea un reto para las instituciones mas pequefas. Las
instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidn en iTT, creando un circuito
positivo.

Dados los resultados de autoevaluacion, es necesario que los IP aumenten los niveles de
Relevancia asignados a iTT, y balanceen los item respectivos. Asimismo, que_aumenten
significativamente y balanceen mejor la Representacién de sus prdcticas iTT. Mas aun, los |IP
deben aumentar sus niveles de Logro en las practicas iTT asociadas a la creacidn de valor en
los actores externos. Por consiguiente, los IP_necesitan desarrollar estrategias para superar
estos desfases y carencias. Y con ello, proyectarse. En particular, fortaleciendo Ia
implementaciéon y ejecucién de sus acciones iTT, aprendiendo de su propia experiencia y
también de otras instituciones. Entre varios temas especificos, es necesario que los IP
amplien su comprensién sobre la generacidn de conocimiento que considere la investigacion
orientada a problemas del medio, la innovacidn y el desarrollo tecnolégico.

Asimismo, es necesario que los CFT aumenten los niveles de Relevancia asignados a iTT, y
balanceen los items respectivos. Asimismo, que aumenten significativamente Ia
Representacidon de sus practicas iTT, y las balanceen mejor, lo cual es bdsicamente un
conjunto de decisiones internas y de dedicacién de capacidades. Mas aun, los CFT necesitan
aumentar sus niveles de Logro en las practicas iTT en los dmbitos técnicos que le son propios,
en parte a la creacidn de valor en los actores externos, y articularlas con aquellas orientadas
a los procesos de ensefianza - aprendizaje. Para esto, los CFT necesitan disefiar y desarrollar
estrategias aptas para superar estos desfases y carencias. Esto entrafa una dificultad para
los CFT debido a sus ciclos formativos cortos y a sus niveles de ingresos. Para ello, es
conveniente que apalanquen los avances en la técnica (y su articulacién con la tecnologia).
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La categoria IP Mas Grandes muestra bastante mayor capacidad que otros IP para abordar
iTT. En mucho menor grado ocurre con CFT Mas Grandes. Esto es insuficiente para generar
una dindmica transformadora integral en iTT en el sector TP, dado los niveles de Logros
obtenidos hasta la fecha.

La categoria Instituciones de Nicho muestra un desempeiio iTT algo superior al conjunto de
los IP. El desempefio iTT en IP aparece correlacionado al tamafio de la institucién y con su
especificidad.

Considerando que la categoria IP Mejores Desempefios VcM tiene niveles de Logro iTT mds
altos que otras categorias IP, esto significa que el mayor dominio VcM facilita los avances en
iTT. En CFT, solo se observa un efecto leve del desempeiio VcM en logros iTT.

Conclusiones sobre funcion i+e de Estudiantes.

La proyeccidn de i+e en las instituciones depende principalmente de sus decisiones e
iniciativas. No obstante, también influirdn en el tiempo los criterios que establezca CNA para
empleabilidad, ya que el emprendimiento tiene un rol en esto. Asimismo, podran influir
politicas de fomento de las agencias publicas. La_dindmica interna de las instituciones es
conveniente asistirla externamente para que avancen mas rapida y sostenidamente. Es muy
importante la cuidadosa seleccidon de estrategias que hagan posible esto apalancando los
recursos y capacidades necesarias y usandolos en forma eficiente.

Las instituciones, en particular las mas grandes, estdan en posicion de aumentar las
actividades de i+e de sus estudiantes con los actores externos. Y articularla con la iTT que
realizan. Esto se explica por: las capacidades internas que han ido generando, las
oportunidades de transformacion en las industrias y las propias iniciativas de los estudiantes.
Para catalizar este potencial son necesarias estrategias que: aumenten las participaciones
efectivas de los estudiantes (y docentes competentes en i+e) asi como de profesionales
externos; desarrollen vinculos aptos con los actores externos para i+e; logren atraccién de
desafios y aportes de esos actores; catalicen propuestas de valor, en lo posible que puedan
ser escaladas; sistematicen las modalidades de i+e gue son efectivas; aumenten los flujos de
i+e.

Considerando que las iniciativas de i+e no estan completamente desarrolladas ni
sistematizadas en la mayoria de los IP y CFT para la formacidn y menos para creacion de
emprendimientos, en sus estrategias las instituciones necesitan: complementar y
profundizar sus objetivos i+e; aumentar los vinculos con los actores externos gque son
relevantes para i+e; atraer desafios externos y comprenderlos mejor desde la perspectivas
i+e; apalancar recursos y capacidades; sistematizar |la participacién de estudiantes, docentes
con_competencias_en i+e, profesionales externos experimentados en i+e; mejorar las
propuestas de valor de estudiantes; sistematizar las lineas de accidn y las modalidades i+e
por ambito; aumentar la participacién de los actores externos. Asimismo, es conveniente que
las instituciones se articulen con las iniciativas publicas pertinentes y relevantes. Son
convenientes algunas asociaciones entre instituciones, también con empresas, fondos de
inversién y otros actores para lograr sinergias.

Y
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Las acciones de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus practicas de i+e estan, en
general, en lalégica de las tendencias actuales. La categoria IP Mds Grandes realiza bastante
mas acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto de los IP. Esto plantea un
reto para las instituciones mas pequefias. Las instituciones mas grandes tienen mayor
capacidad de inversién en i+e.

Se ha verificado que los IP_con modelos VcM mas desarrollados tienen mas Logros i+e. Es
decir, los avances en VcM estan teniendo efectos positivos en i+e en IP. Considerando estas
causalidades se facilita la formulacion de estrategias institucionales de IP y también de
politica publica.

Dados los resultados de autoevaluacion, es necesario que los IP aumenten la Relevancia en
capacidades i+e, para que puedan avanzar _en este dmbito. Asimismo, los_niveles de
Representacién de los factores i+e. Los IP_han de aumentar sus niveles de Logro en las
iniciativas i+e, tanto en lo propiamente formativo como en el desarrollo de emprendimientos
e innovaciones en sus estudiantes y egresados. Y articularlas. Los IP_necesitan desarrollar
estrategias para superar las insuficiencias y obtener mejores Logros i+e, aprendiendo de su
propia experiencia y también de otras instituciones.

Asimismo, es necesario que los CFT aumenten la Relevancia que asignan a i+e, y balanceen
los item respectivos. Los CFT necesitan aumentar significativamente la Representacion de
actividades en i+e, y Isa balanceen mejor, lo cual es un conjunto de decisiones internas y de
dedicacién de capacidades. En particular, los CFT necesitan aumentar sus niveles de Logro en
las actividades i+e en los dmbitos técnicos que le son propios. Por cierto, principalmente en
la_formacién, pero también en el desarrollo de emprendimientos en sus estudiantes y
egresados. Los CFT necesitan disefar y desarrollar estrategias aptas para superar los desfases
y carencias y lograr mejores Logros i+e. Esto entrafa una dificultad para los CFT debido a sus
ciclos formativos cortos y a sus niveles de ingresos. Para ello, es conveniente que apalanquen
los avances en la técnica (y su articulacion con la tecnologia).

Las dindmicas i+e en estudiantes que estan desarrollando los IP y CFT, son insuficientes para
generar una dindmica transformadora integral de i+e en el sector TP, dados las capacidades
disponibles y los niveles de Logros obtenidos hasta la fecha. Los Logros i+e en IP aparecen
correlacionados al tamafio de la institucidn y también a los mejores desempeiios VcM. Esto
significa que ambas dimensiones facilitan los avances en i+e.

Proyeccion de la participacion de las instituciones en proximas fases del Programa.

Varios directivos de instituciones han sefialado su voluntad de avanzar a las préximas fases
del Programa CFT IP 2030. Ellos y sus equipos han trabajado mucho en el diagnéstico con una
metodologia intensa. La_comprensién que ahora tienen de la VcM, iTT, i+e de sus
instituciones es mas realista, completa y profunda. Con la Linea Base que ahora disponen
pueden proyectar con mayor seguridad y efectividad sus instituciones.

Hacia el desarrollo de sus estrategias las instituciones ahora disponen del Benchmarking
internacional TVET y del Diagndstico Nacional CFT e IP. Con ellos, se configuran las Brechas
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respecto de modelos de Referencia aplicables a Chile, articuladas con los Desfases
Relevancia- Representacion-Logros sobre VcM, iTT e i+e. Entonces, las instituciones pueden
desarrollar sus estrategias aptas para cerrar tales Desfases y Brechas. Es conveniente que en
dichas estrategias las instituciones aborden con énfasis: vinculacién intensa con actores
externos relevantes; desafios relevantes de la sociedad y las industrias; dindmicas de
innovacion que creen valor; espacios de VcM e iTT que son importantes para el pais y los
estudiantes-egresados, y estan en “tierra de nadie” entre lo que hacen las Universidades y lo
que hacen hasta ahora IP y CFT; i+e en estudiantes, en particular como respuesta a la
transicién del mundo del trabajo; aumento de capacidades y competencias institucionales;
digitalizacion; colaboracién entre instituciones.

En el corto plazo, para las instituciones son claves las orientaciones de politica publica tanto
de CNA (renovacidon de procesos de acreditacion) como de CORFO — MINEDUC en el
Programa 2030. También, las orientaciones de estas y otras entidades publicas respecto del
acceso de CFT e IP a los instrumentos de financiamiento de VcM, iTT, i+e; el esclarecimiento
de algunas indicaciones sobre la ley de ES; la movilizacidn de las empresas y otros actores
para vincularse sistematicamente a CFT e IP (y no solo caso a caso). Asimismo, es importante
la coherencia y articulacidn de estas politicas publicas. Por su naturaleza, el Programa CFT IP
2030 puede jugar un rol protagdnico, lo cual es valorado por las instituciones. Ademas, hacia
el mediano y largo plazos, las instituciones necesitan sefiales poderosas de una vocacién de
politica publica a apoyar el desarrollo robusto del sector TP en VcM, iTT e i+e, y otros ambitos.
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1. Objetivos.

El objetivo de este Informe es entregar los resultados de diagndstico, asi como las conclusiones,
obtenidos a partir de la informacién entregada por las instituciones participantes en el programa IP-
CFT 2030, a través del proceso descrito en el capitulo 3 (usando los Formularios "Postulacion al
Programa IP-CFT 2030" (SYN, 2019) e "Informacion para el Diagndstico”) (SYN, 2019) y de la
Autoevaluacion realizada a través Herramienta HP-2.3. Todo esto aplicando la metodologia expuesta
en el capitulo 4.

El Resumen Ejecutivo de este Informe esta presentado en dos partes: Sintesis de Resultados

(presentado en Capitulo 5) y Conclusiones (presentada en capitulo 12).

2. Caracterizacion del Sector TP

A continuacion, se presenta la caracterizacion del sector TP en Chile.

Obs.- Los datos presentados en los puntos: Descripcion general del sector TP; Ley ES y CNA y
Distribucion de Estudiantes corresponden a informacién obtenida de la CNA publicada al primer
semestre 2019 (fuente: https://investigacion.cnachile.cl/archivos/cna/documentos/Baraometro-
CNA-3.pdf). Los datos restante de este capitulo son actualizados al aifio 2019 del SIES.

< Descripcion general del sector TP.

El Sistema de Formacidn Técnica en Chile lo conforman (al 30 de junio de 2019), 47 CFT Centros
de Formacion Técnica, 7 Estatales recientemente creados y 42 Institutos profesionales. 14 CFT
gue representa el 90% de la Matricula Total de CFT 2018, y 17 IP y que representan el 88% de
la Matricula Total de IP 2018, se encuentran acreditados.

La Subsecretaria de Educacion Superior a través de la Division de Educacion Técnico Profesional
de nivel superior (Ley LEY N°21.091 sobre Educacién Superior Publicada en el Diario Oficial el 29
de mayo de 2018) es el 6rgano gubernamental responsable de las politicas relativas a la
Formacidn Técnico profesional.

< LeyESyCNA

La Ley 21.091 publicada en mayo 2018 establece el Sistema de Educacion superior consistente
en dos subsistemas: Universitario, Técnico Profesional. Asimismo, fortalece la estructura
gubernamental mediante la creacion de la Subsecretaria de Educacién Superior y la
Superintendencia. Fortalece el Sistema de aseguramiento de la Calidad y entre otras
modificaciones cambia la conformacién de la Comision Nacional de Acreditacion.

En su Titulo Il: Establece el marco estratégico para la Formacion Técnico Profesional en
Educacidn Superior, asimismo modifica la Normativa relativa al Sistema de Aseguramiento de la
Calidad que establece el caracter de obligatorio de la acreditacién institucional para las
instituciones de educacion superior auténomas. “La acreditacién institucional serd integral y
considerard la evaluacién de la totalidad de las sedes, funciones y niveles de programas
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formativos de la institucién de educacién superior, y de aquellas carreras y programas de estudio
de pre y postgrado, en sus diversas modalidades, tales como presencial, semipresencial o a
distancia, que hayan sido seleccionados por la Comisidn para dicho efecto.” (Ley 21. 091)

Distribucion de estudiantes.

La matricula el afio 2019 fue de 137.949 estudiantes en los CFT de los cuales 73.801 son mujeres
y 381.412 en los IP, de los cuales 191.946 son mujeres. La progresion en los ultimos 9 afos
muestra crecimiento importante de la matricula de IP y leve en el caso de los CFT. En el cuadro
siguiente se muestra la evolucion entre los afios 2010 a 2019.

Evolucién matricula total de pregrado por tipo de institucién periodo 2010 — 2019

800.000
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700.000 646,195 .
i 585.391
600.000
S00.000
375.456
400.000 373,471 = S
300.000
22.1501/-"’*/—'
200.000 e
128.956 . T2 137.940
100.000
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=@= Centros de Formacidn Técnica == |nstitutos Profesionales Universidades

Fuente : https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2019/07/Informe-Matricula-2019 SIES-1.pdf

La matricula de primer afio de carreras tecnico profesional muestra leve aumento desde 181.898
estudiantes en 2010 a 197.047 en 2019.

Los titulados de los CFT el afio 2018 fueron 34.434 y los de los IP 79.605. Son las carreras Técnico
profesional las que mas han aumentado su egreso en el periodo 2008- 2018 como se muestra
en la siguiente figura:

Grafico 3. Evolucion de la titulaciéon de pregrado por tipo de carrera 2008-2018
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Fuente : https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2019/09/informe titulacion 2018 SIES agosto 2019.pdf

+ Distribucion de docentes.

A continuaciodn, se detallan las JCE de docentes por tipo de Institucién, sexo, rangos de
edad, nivel de formacion y nimero de instituciones en que trabaja (Datos 2019).

Sexo Centro de Formacion Técnica Instituto Profesional
Mujer 1.525 3.659
Hombre 1.697 5.084
Total 3.222 8.743

Rango de edad Centro de Formacion Técnica Instituto Profesional
Menor de 35 916 2.530

Entre 35y 44 1.011 3.074

Entre 45y 54 732 1.903

Entre 55y 64 405 943

Entre 65 y mas 158 292

Sin informacion = =

Total 3.222 8.743

Nivel de formacion Centro de Formacion Técnica Instituto Profesional
Doctor 16 55
Magister 505 1.660
Especialidad médica u odontolégica 8 9
Profesional 2.126 5.554
Licenciado 124 554
Técnico de Nivel Superior 330 670
Técnico de Nivel Medio 1 33

Sin titulo o grado 112 208

Total 3.222 8.743

N° de instituciones Centro de Formacion Técnica Instituto Profesional
En 1 Institucién 1.587 6.000
En 2 instituciones 835 1.643
En 3 0 mas instituciones 800 1.100
Total 3.222 8.743

Fuente https://www.mifuturo.cl/wp-
content/uploads/2018/SIES/informes anuales/academicos/informe%20personal%20academico 2018 sies2.pdf
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o,

% Distribucion de carreras y programas de estudio.

La siguiente tabla muestra la oferta 2019 de programas de los CFT e IP.

N° de Programas por tipo de Institucion

Centros de Formacion Técnica 3.187
Administracion y Comercio 899
Agropecuaria 92
Arte y Arquitectura 97
Ciencias Basicas 17
Ciencias Sociales 173
Derecho 62
Educacion 310
Humanidades 7
Salud 389
Tecnologia 1.141

Institutos Profesionales 7.357
Administracidon y Comercio 2.299
Agropecuaria 91
Arte y Arquitectura 366
Ciencias Basicas 18
Ciencias Sociales 701
Derecho 61
Educacion 857
Humanidades 51
Salud 596
Tecnologia 2.317

Total 10.544

KD

< Caracterizacion de infraestructura, equipamientos y sistemas principales.

v Los Institutos profesionales poseen al afio 2018, 838.750 m? construidos en tanto los CFT

poseen 382.796 m?. Los IP disponen de 47.823 m? de bibliotecas y los CFT poseen 30.332
2

m-.

v" Por su parte los IP disponen 293.301 de m? construidos de laboratorios y talleres y los CFT
135.850 m>.

v Los IP disponen de 288.379 m? construidos de salas de clases en tanto los CFT tienen
162.640 m?

v Los IP poseen 23.060 m? construidos de auditorios y los CFT 16.120 m?
v Los IP disponen de 591.192 titulos y 1.638.727 volimenes fisicos disponibles en bibliotecas,
en tanto los CFT disponen de 346.122 titulos y 1.016.195 volimenes fisicos en sus

bibliotecas.

https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2020/01/Informe-Infraestructura-Educacion-
Superior 2019 SIES.pdf



https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2020/01/Informe-Infraestructura-Educacion-Superior_2019_SIES.pdf
https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2020/01/Informe-Infraestructura-Educacion-Superior_2019_SIES.pdf
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<+ Indicadores relevantes.

La retencidn de primer afio en los CFT asciende a un 70,5% (2018) y registré un aumento de 3,3
puntos porcentuales desde 2009. Los IP, en tanto registran tasas de retencién de primer afio de
72,4% (2018) y han aumentado 8,2 puntos porcentuales desde 2009.

Tipo de institucion 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Centros de Formacion Técnica 6,6 6,7 6,7 6,6 6,5 6,4 6,6
Institutos Profesionales 7,9 8,0 7,8 7,6 7,6 7,7 8,2

Fuente: https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2020/02/Duracion-Real-de-los-programas 2019 SIES.pdf



https://www.mifuturo.cl/wp-content/uploads/2020/02/Duracion-Real-de-los-programas_2019_SIES.pdf
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3. Postulaciones y Participaciones de las Instituciones en el Programa
IP-CFT 2030

En los términos de referencia entregados, previo al inicio de esta consultoria, CORFO sefialé que uno
de los objetivos especificos de ésta, era establecer un diagndstico de los modelos de vinculacién con

el medio v practicas utilizadas para la innovacién y transferencia tecnoldgica en instituciones de

educacién superior técnico profesional en Chile. CORFO también solicitd que este resultado contara
con informacién detallada de la realidad de los IP y CFT en cuanto a los modelos de vinculacién con
el medio y practicas utilizadas para el desarrollo de innovacién y transferencia tecnolégica en
instituciones. El diagndstico debe contener las practicas asociadas a innovacién y transferencia tanto
en el ambito institucional como en el académico formativo y las acciones asociadas con el fomento
de la innovacion y del emprendimiento.

Araiz de estos requerimientos, SYN realizé las siguientes actividades previas a la etapa de diagndstico
institucional:

Metodologia (Seccién 3.1)
Procesos Postulacidn de las Instituciones (Seccién 3.2)

Resultados de la Postulacién (Seccién 3.3)

3.1 Metodologia

Previo al inicio de la consultoria, SYN propuso a CORFO-MINEDUC una metodologia para realizar el
diagnéstico institucional. Esta metodologia esta basada en la utilizacién y entrega de herramientas
de apoyo a las instituciones para que éstas sistematicen su informacién para diagndstico y realicen
su autoevaluacién.

El detalle de dicha metodologia se describe en el documento de participacion en la Licitacién
CODESSER, “Levantamiento de Linea Base para la Incorporacion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica en Instituciones de Educacion Técnico Profesional”. (SYN, 2019)

En el Capitulo 4 de este Informe se presenta la metodologia que en definitiva se aplicé a esta
consultoria, en particular el Framework para su implementacion.

3.2 Proceso de Postulacion de las Instituciones.

Previo a realizar el diagndstico, SYN en conjunto con CORFO-MINEDUC, tuvieron diversas reuniones
para abordar cudles instituciones podrian participar en este Programa IP-CFT 2030 y cuales serian los
requisitos de participacidn de éstas. El resultado de estas reuniones arrojd los siguientes requisitos:

Ser IP o CFT con al menos 3 afios de acreditacién, o alternativamente

Ser CFT Estatal de reciente creacién. En tal caso, estos deberan elaborar su estrategia en
forma asociada; sin embargo, la informacidn entregada en la postulacién y diagndstico debe
ser otorgada de forma independiente.
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Compromiso de dedicacidn y aporte de recursos necesarios.

El detalle de esta informacién se plasma en documento “Ficha del Programa IP-CFT 2030” (SYN, 2019)
ya entregado a CORFO, MINEDUC y a todas las instituciones invitadas a participar.

El proceso de postulacion online comenzoé el dia 2 de septiembre y SYN habilité la plataforma Zoho
(especificamente la aplicacion Forms) para que los representantes de cada institucion proveyeran su
informacién en el "Formulario de Postulacidon al Programa IP-CFT 2030". Para ello se les envié un
correo a los Rectores de cada IP y CFT nacional que cumplian con el requisito minimo de 3 afios de
acreditacidn, para participar en este Programa IP-CFT 2030, ademas de los 7 Rectores representantes
de los CFT Estatales de reciente creacion.

En dicho proceso, SYN requirid a las instituciones, mediante el Formulario "Postulacidon al Programa
IP-CFT 2030", algunos documentos y datos oficiales para ser utilizados en el diagndstico institucional
y la Linea Base de cada uno de ellos; entre éstos se encuentran:

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.
Poblacion de estudiantes.
Poblacién de docentes.

Documentos de Funcién de Vinculacion con el Medio, Adopcién Tecnoldgica, Difusién
Tecnoldgica, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica y de Innovacidn y Emprendimiento de
Estudiantes.

Documentos de Politica de Vinculacidn con el Medio, Adopcidn Tecnoldgica, Difusién
Tecnoldgica, Innovacién y Transferencia Tecnolégica y de Innovacion y Emprendimiento de
Estudiantes.

Documentos de la Unidad de Vinculacién con el Medio, Adopcién Tecnoldgica, Difusidon
Tecnoldgica, Innovacién y Transferencia Tecnolégica y de Innovacion y Emprendimiento de
Estudiantes.

Documentos de Planes de Vinculacion con el Medio, Adopcidn Tecnoldgica, Difusidn
Tecnoldgica, Innovacidn y Transferencia Tecnolégica y de Innovacién y Emprendimiento de
Estudiantes.

El proceso de Postulacién terminé el dia 27 de septiembre.

3.3 Resultados de la Postulacion.

El primer resultado de esta etapa fue la postulacion de 19 IP y CFT, con al menos 3 afos de
acreditacién, ademas postularon 7 CFT Estatales de reciente creacidn, quienes trabajaran sus
estrategias en forma colectiva. Estas Instituciones son:
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C%LE Instituciones participantes
- Institutos Profesionales Centros de Formacion Técnica CFT Estatales
<+ IP4+CFT INACAP CFT Santo Tomas CFT Estatal Araucania
IP Santo Tomas CFT Teodoro Wickel Kluwen CFT Estatal Coquimbo
IPIPG CFT ENAC CFT Estatal Tarapaca
IP Agrario Adolfo Matthei CFT San Agustin CFT Estatal Los Lagos
IP DUOCUC CFT CEDUC-UCN CFT Estatal Los Rios
IP CIISA CFT PUCV CFT Estatal Valparaiso
IP AIEP CFT de Tarapaca CFT Estatal Maule
1 IP ARCOS CFT Camara de Comercio de
Santiago
IP Virginio Gémez
IP Guillermo Subercaseaux
IP IPLACEX
111P 8 CFT 7 CFT Estatales
145 sedes* 36 provincias** 26.625 425.981
. QObs.- (*) Se consideran las sedes de IP y CFT Santo Tomds por separado. Se consideran |as sedes de IP y CFT INACAP de manera integrada
@ 0bs.- {**] Fuente SIES

w

De acuerdo con lainformacién y documentos solicitados en el proceso de postulacion y las respuestas
realizadas por las instituciones, se presenta un extracto del cuadro de completitud y coherencia. El
cuadro completo se encuentra en la plataforma Drive (cuyo enlace ya fue compartido a CORFO y
MINEDUC Ir a Drive), bajo el nombre “Andlisis de completitud y coherencia de datos Programa IP-CFT
2030”. (SYN, 2019)

El cuadro de completitud y coherencia presenta la siguiente informacion:

Completitud de la informacion; es decir si la institucidén entregd y compartio la informacion
solicitada.

Coherencia de la informacidn; es decir si la respuesta de la institucién y los documentos
adjuntados, son coherentes con las preguntas realizadas.

w


about:blank

SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Andlisis de Completitud y Coherencia Postulacion Programa IP-CFT 2030 No aplica Cuando no es necesario que adjunte documento pues la instucién no tiene planes, unidades..
Representante del proyecto Documentos Adjuntos
¢Es coherente ¢Es coherente
. Designan directivo  Es de hasta - Plande o i ge lainformacion " poblaciénde '@ informacion -
oo Superior para segundo nivel  Observacion Desarrollo . entregada  Observacién ; entregada  Observacién
acreditacion o resentar al IP/CFT  jerarquico Estratégico UM opectola académicos o spectola

N°  lInstitucion 1= = = = = - solicitadai - = solicitada? - = B
1 1.P. AGRARIO ADOLFO MATTHEI sl sl sl sl S| S| sl S|
2 LP.INACAP sl S sl sl sl s sl S|
3 LP.DE ARTES Y COMUNICACION ARCOS sl s sl sl sl S| sl NO JCE
4 I.P. GUILLERMO SUBERCASEAUX sl sl sl sl S| S| sl sl
5 LP.DUOCUC sl sl sl sl S| sl sl sl
6  LP.IPG sl sl sl sl sl sl Eje 3 del plan S| S|
7 LP.SANTO TOMAS sl sl sl sl sl sl sl sl
8  ILP.VIRGINIO GOMEZ sl sl sl sl sl si sl sl
9 LP.CISA sl sl sl S| NO NO NO NO
10 1P AIEP sl sl sl S| sl sl sl sl
11 |I.P. LATINOAMERICANO DE COMERCIO EXTERIOR s sl sl S| S| S| sl S|
12 C.ET.ENAC s S sl S| sl sl sl NO JCE
13 C.F.T.SANTO TOMAS s sl sl sl sl sl sl sl
14 C.F.T. CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO sl s sl NO S| sl sl NO JCE
15 C.F.T.CEDUC- UCN sl sl sl S| S| s sl S|
16  C.F.T.PUCVALPO sl sl sl S| sl sl sl sl
17 C.F.T.SAN AGUSTIN DE TALCA s sl sl S| sl si sl sl

C.F.T. DE TARAPACA sl sl sl S| si sl sl NO
19 |C.F.T. TEODORO WICKEL sl sl sl S| S| s sl S|

formato con formato con 0

20 C.F.T. ESTATAL VALPARAISO NO s sl sl NO NO 0 estudiantes NO NO Academico
21 C.F.T.ESTATAL MAULE NO sl sl S| S| sl sl sl
22 C.F.T.ESTATALLOS RIiOS NO sl sl S| NO NO NO NO
23 C.F.T.ESTATALLOS LAGOS NO sl sl S| sl sl sl sl
24 C.E.T.ESTATAL ARAUCANIA NO sl sl S| sl sl sl S|
25  C.F.T. ESTATAL TARAPACA NO s sl sl sl si sl sl
26 C.FE.T.ESTATAL COQUIMBO NO sl sl sl NO NO sl POR EVALUAR

Para efectos del presente informe, de aqui en adelante, la informacidn
presentada corresponde a las instituciones de al menos 3 anos de

acreditacion. Los resultados de los CFT Estatales de reciente creacion son

presentados en un documento complementario.
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4. Metodologiay Framework del Diagnostico.

Para el desarrollo del Diagndstico Institucional SYN realizé la metodologia de trabajo presentada en

la siguiente figura, que incluye:

¢ Levantamiento de Data (Informacion) institucional a través de plataforma Zoho
©  Autoevaluacion institucional usando Herramienta HP-2.3

Sintesis de Framework para el Diagndstico (SYN)
R2.1-R2.2-R2.3-R2.4-R2.5-R2.6

/ Generacion de Matriz para Generacion de Matriz de
Data de Instituciones Autoevaluacion

Plataforma ZOHO Herramienta HP — 2.3

Realizacion de
Elaboracion de Data Autoevaluacién por IP/CFT

Uso de Plataforma ZOHO UsoHP—-2.3

Revision de Informacién e

Revision de datos e Integracién (SYN)

integracion
(SYN) Power BI

V

Validacién de Informacién

Validacion de Data .
integrada por CFT/IP

Integrada por CFT

Usode HP-2.3
Uso de Plataforma ZOHO

Habilitacion de

Habilitacion data Plataforma Informacion en HP-2.3 /
ZOHO para uso respectivo Power Bl para uso
respectivo IP/CFT
\ Uso CORFO - MINEDUC Habilitacion CORFO -
MINEDUC

Sintesis de Diagndstico

Informacion
Informe a pertinente a
CORFO - cada institucion
MINEDUC através de la

plataformay

herramienta

€'C-dH uoldenjeAsolny

w
N
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A continuacion, esto se presenta en las siguientes secciones:

Informacién Institucional a través de plataforma Zoho (Seccién 3.1)
Autoevaluacion de VcM, iTT e i+e a través de Herramienta HP-2.3 (Seccion 3.2)
Proceso de identificacidn de Linea Base (Seccion 3.4)

4.1 Informacion Institucional a través de la plataforma Zoho.

Zoho es una plataforma india que cuenta con al menos 40 aplicaciones que permiten optimizar el
trabajo de SYN y que tiene facil integracion con otras plataformas como Google Drive. Entre las
aplicaciones utilizadas se encuentra Forms, en la que se disefié el "Formulario de Postulacion al
Programa IP-CFT 2030" y el “Formulario de Informacion para el Diagndstico”.

Una vez realizada la Postulacién al Programa IP-CFT 2030 por las Instituciones, SYN entrega y dispone
a los IP y CFT participantes el “Formulario de Informacion para el Diagndstico”, a través de la
plataforma Zoho-Forms, en el que las instituciones respondieron y entregaron informacién que
permitié determinar las acciones que estan realizando los IP y CFT en los dmbitos de VcM, At, DT, iTT

ei+eylaLineaBase de cada una de ellas. Entre la informacidn entregada se encuentran los siguientes
documentos:

Documento “Vinculacidn con el Medio”, que entrega informacion de:
v Estudiantes vinculados con el medio por sede, carreray actividad.
v Docentes vinculados con el medio por sede y actividad.
v Profesionales vinculados con el medio por sede y actividad.

Documento “Innovacién, Transferencia Tecnoldgica”.
v" Estudiantes que realizan iTT por sede, carrera y actividad.
v Docentes que realizan iTT por sede y actividad.
v" Profesionales que realizan iTT por sede y actividad.

Documento “innovacién y emprendimiento de estudiantes”.
v Estudiantes que realizan i+e por sede, carrera y actividad.
v Docentes que realizan i+e por sede y actividad.
v" Profesionales que realizan i+e por sede y actividad.

Este “Formulario de Informacion para el Diagndstico” fue enviado por correo electrénico el dia 6 de
septiembre 2019, a los Rectores y otros representantes institucionales para los que postulen
pudieran completarlo hasta el 7 de octubre 2019.

El detalle de esta informacion se encuentra en la nube Drive, y categorizada por cada institucion, por
lo que los IP y CFT pueden tener acceso a ella en lo pertinente a sus respectivas instituciones.

El detalle de la informacién se puede revisar en el Anexo C.
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4.2 Avutoevaluacion en VcM, iTT e i+e Herramienta HP-2.3

El dia 6 de septiembre y paralelamente al envio del Formulario de Diagndstico, SYN envid un correo
electrdnico a los rectores de las 26 instituciones participantes con la Herramienta de Autoevaluacién

HP-2.3 (Herramienta de Planificacién, numero 2, version 3).

SYN invité a los Rectores que realicen la autoevaluacidn institucional en equipo y envien la
informacién resultante respecto del:

Grado de relevancia,

Nivel de logroy

Nivel de representacién en documentos oficiales.
Para los 334 factores asociados a las areas de:

Vinculacion con el Medio,

Innovacion y Transferencia Tecnoldgica,

Adopcion Tecnoldgica,

Difusidn Tecnoldgica,

Innovacion y Emprendimiento de Estudiantes y

Formacidn con Foco en Postgrado.
La Herramienta HP-2.3 permite complementar y profundizar la informacion entregada por las
instituciones previamente en el Formulario de Informacién para el Diagndstico.

4.3 Proceso de identificacion de Linea Base.

Una vez obtenida la informacidn por parte de las instituciones (Formularios de Postulacién para el
Diagndstico y Herramienta HP-2.3), SYN la procesé en el Framework de Diagndstico (Anexo A) y la
herramienta de analisis de datos Power BI.

4.3.1 Framework de Diagndstico IP-CFT.

Para la identificacién de la Linea Base Institucional y en funcién de la Informacién solicitada en el
“Formulario de Informacion para el Diagndstico” y el “Formulario de Postulacion al Programa IP-CFT
2030”, SYN entreg0 a las instituciones el Framework de Diagndstico, el cual sintetiza la informacién
entregada por cada IP y CFT en distintos factores asociados a VcM, iTT e i+e (Anexo A)

4.3.2 Herramientas HP-2.3 y Power BI

La autoevaluacion realizada por las instituciones en la Herramienta HP-2.3 fue procesada en el
sistema de analisis de datos Power BI, el cual permite realizar diferentes combinaciones de analisis
de acuerdo con los objetivos institucionales y del Programa IP-CFT 2030 de CORFO-MINEDUC en
funcién de las dreas de Vinculacién con el Medio, Adopcién Tecnoldgica, Difusién Tecnoldgica,
Innovacion y Transferencia Tecnolégica e Innovacién y Emprendimiento.

Para esta etapa de diagndstico, SYN presenta un andlisis de cada institucién y del promedio de ellas
(19 instituciones) en los siguientes items:

w
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Datos Institucionales
o Numero de estudiantes y profesores totales,
o Porcentaje de estudiantes y profesores que participen en vinculacién con el medio,
o Presupuesto afio 2019 para actividades de vinculacién con el medio,
o Afos de acreditacion,
o Numero de sedes.
Relacién entre:
o Grado de relevancia,
o Nivel de logroy
o Nivel de representacion en las Lineas de Autoevaluacion y Factores de
Autoevaluacién (Obs.- Cada LINEA DE AUTOEVALUACION se compone de una familia
de FACTORES).
Brechas internas institucionales en VcM, AT, DT, iTT e i+e.
Relacidn estudiantes-docentes en VcM.
Presupuestos en VcM por actividad y por Institucion.

Cabe recordar que el anadlisis de los CFT Estatales se realiza de forma separada en Informe
complementario.

La informacion entregada respecto al promedio institucional (en grado de relevancia, nivel de logro,
representacion, presupuesto, estudiantes y docentes) corresponde al promedio simple de las
instituciones que responden cada consulta (IP y CFT con al menos 3 afos de acreditacion).
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5. Sintesis General de Resultados del Diagnodstico.

Se presenta una Sintesis de los Resultados del Diagndstico sobre CFT e IP, los cuales estdn
desarrollados en detalle en los capitulos 6 y 7 sobre VcM, 8 y 9 sobre iTT, 10 y 11 sobre i+e.
Esto se aborda en siguientes secciones:

Participacion de las Instituciones en el proceso de Diagndstico (5.1).
Resultados Globales del Diagnéstico (5.2).

Diagnéstico en la Funcién VcM (5.3).

Diagndstico en la Funcion iTT (5.4).

Diagnéstico en la Funcién i+e (5.5).

Esta Sintesis de Resultados esta articulada con el capitulo 12 sobre Conclusiones del Diagndstico.
5.1 Participacion de las Instituciones en el proceso de Diagnéstico.
Numero de instituciones participantes y representatividad.

Son 19 las instituciones que decidieron participar en el proceso de Diagnéstico (11 1Py 8 CFT.
Ellas abarcan un total de 425.981 estudiantes y 26.625 docentes.

Esto representa una proporcion significativa de las instituciones y personas del sector TP. E
incluye a todas las instituciones con mayor poblacién de estudiantes.

Las coberturas de las Instituciones en actividades de Vinculacién con el Medio llegan a 29%
de participacién de los estudiantes y un 15% de los docentes.

Valoracion positiva del Programa IP CFT 2030 por parte de las instituciones.

Los directivos y equipos participantes de las instituciones en el Diagndstico han valorado
positivamente el inicio del Programa IP CFT 2030. Tanto por sus propdsitos y alcances, como
por la articulacion CORFO-MINEDUC.

Tanto como muestra de la disposiciéon de la politica publica como porgue los moviliza a
acelerar sus desarrollos en los dmbitos de VcM y otros que saben que son importantes para
sus instituciones. Esperaban esta iniciativa desde hace afios, y ahora tienen expectativas de
que desarrollos importantes ocurriran en sector TP.

Asimismo, lo ven como un catalizador respecto de los procesos de acreditacién futuros.

Compromiso de las instituciones con diagndstico amplio y profundo.

La valoracién positiva del Programa, asi como la metodologia rigurosay el apoyo de SYN, han
motivado a las instituciones a trabajar intensamente en levantar informacién para realizar
un diagndstico amplio y profundo.

La metodologia, basada en frameworks estructurados con criterios de validez internacional,
asi como el uso de plataformas digitales, ha hecho posible no solo levantar y sistematizar la
informacidn sino que también generar aprendizajes en las propias instituciones.
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5.2

Como resultado de este esfuerzo compartido se ha generado una valiosa base de informacidn
gue es clave para el andlisis respectivo y que las instituciones, asi como CORFO-MINEDUC,
tienen a su disposicion.

Asi, después de revisar todas sus actividades VcM, iTT, i+e y decenas de indices asociados,
los directivos y equipos institucionales disponen de una comprensiéon mds realista, completa
y profunda de sus funciones VcM, iTT, i+e.

Y con ello, de la Linea Base que refleja su situacion actual.

Resultados Globales del diagnéstico
Activos positivos de las instituciones.

Los CFT e IP ya disponen de activos positivos para la VcM, aunque en algunos casos estan
incompletos. Entre ellos: politicas VcM; modelos VcM; profesionales dedicados; unidades
organizacionales; participacién parcial de docentes y estudiantes; asignacion de algunos
recursos financieros; actores externos con los cuales se vinculan; capacidades, proyectos y
servicios asociados a VcM; casos demostrativos.

En bastante menor grado, algunas instituciones también disponen de activos de iTT e i+e:
practicas en funcionamiento; unos pocos profesionales dedicados; unas pocas unidades
organizacionales; participacién, aunque limitada, de docentes y estudiantes; asignacion de
unos pocos recursos financieros; algunos actores externos con los cuales realizan iTT,;
proyectos y capacidades de iTT; casos demostrativos.

Estos activos positivos son una base importante para aumentar y acelerar el desarrollo del sector

TP en VcM, iTT e i+e. Puesto que son aprovechables directamente. Lo que se requiere es:

fortalecimiento, ampliacion y complementacidn, profundizacion. En vez de sustitucion.

Desfases importantes en la materializacion de las funciones VcM, iTT, i+e: Logros rezagados
respecto de los niveles de Relevancia asignados.

Los IP y CFT asignan alto nivel de Relevancia a la Funcién de VcM

Los IP y CFT han avanzado en la institucionalizacién (Representacién) de la VcM, de iTT e i+e
en mayor medida que en el nivel de Logro. Esto es valioso en algunos casos pues permite que
las acciones se desplieguen con mayor fluidez al interior de la organica institucional, pues ya
se cuenta con las decisiones de los mas altos niveles, reflejadas en la formalizacion
Institucional de dichos acuerdos. En todos los casos, los niveles de Logro de las funciones no
estan a la altura de los niveles de Relevancia que asignan las propias instituciones.

Como se expone en secciones siguientes, las instituciones tienen carencias y presentan

desfases significativos en VcM, y mas aun en iTT e i+e.

Los modelos VcM estdn incompletos en varias instituciones. Lo que pueden resolver para
cumplir con los requisitos de acreditacion. Pero que requieren un esfuerzo mayor para crear
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valor en los actores externos, ademas de los internos, en la dindmica del Programa CFT IP
2030.

En general, las instituciones estdn conscientes de esto, y estan atentos a las nuevas orientaciones
de acreditacion (CNA) que estan en desarrollo, asi como las orientaciones de CORFO — MINEDUC
en sus iniciativas publicas.

Esto implica que las instituciones, dependiendo del diagndstico particular realizado para cada
una de ellas, deben: mejorar, fortalecer, complementar sus actuales estrategias; o cambiar sus
actuales estrategias y actuaciones. Esto se aborda en secciones siguientes.

Asimetrias en desarrollo de VcM respecto de iTT e i+e en estudiantes.

Los CFT e IP tienen bastante mas desarrollada su actividad VcM que en iTT e i+e, como se muestra
en las secciones siguientes. Lo cual se refleja tanto en los niveles de participacién de personas
(docentes, estudiantes) como de actividades y sus resultados.

Las principales causas de esto son: |la preferencia por realizar VcM asociada a la Formacién que a
la creacion de valor en los actores externos; la prevalencia de la orientacion a formar para la
empleabilidad actual (mas que a la proyectada); la percepcién en algunas instituciones de que la
innovacion les es ajena; en otras, las limitaciones de recursos; en varias de ellas, la insuficiente
madurez de las funciones iTT e i+e respecto de la funcién VcM (incluyendo su limitada
articulacién actual con iTT).

Espacio de superacion de instituciones en el contexto CFT IP 2030.

Los resultados del diagndstico hacen posible el disefio del programa IP CFT 2030 para superar

los desfases (insuficiencias) identificadas en VcM, iTT, i+e en varias instituciones.

En general, hasta ahora no se detectan causas que lo impidan sistematica y
transversalmente.

Esto se trata en las secciones siguientes para cada funcién en particular.
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Resultados de Diagnéstico en la Funcion Vinculacion con el Medio
Asimetrias de las instituciones en el diagndstico sobre VcM.

Se observan algunas importantes asimetrias de las instituciones en el diagndstico VcM; desde

realizaciones avanzadas y altos desempenos VcM hasta otros con bastantes carencias. Esto
gueda de manifiesto en las categorias de instituciones que se exponen mas adelante.

Por ello, los planteamientos generales que se hacen en esta Sintesis de Resultados deben
acompanfarse del analisis por institucion segln se expone en los capitulos 6 y 7 de este
informe.

Vision general de situacion VcM en CFT e IP.

Los IP y CFT tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades VcM, pero la

mavyoria de ellos no le ha asighado la suficiente importancia y prioridad, incluso en la
Formacion.

Los directivos de CFT e IP, y sus equipos VcM, muestran actualmente una actitud positiva
respecto de la VcM v los efectos positivos que tienen para sus instituciones y para el sector

TP. Esta actitud es un importante activo para catalizar el desarrollo de la VcM en el sector TP.

Aun cuando avanzan en la direccidon de aumentar las actividades VcM, las instituciones tienen
desfases significativos (insuficiencias) respecto de lo que ya deberian haber logrado. Incluso
seglin su propia comprension.

Algunas instituciones estdn actuando para cumplir con los reguerimientos actuales de

acreditacién VcM (CNA): bi direccionalidad, modelo VcM, organizacion dedicada y otros. No
obstante, un grupo grande de instituciones tienen desfases importantes respecto de los

procesos de acreditacion. Ademas, las instituciones tienen diversas dudas sobre los nuevos
criterios que estan actualmente en desarrollo en CNA.

Las insuficiencias de las instituciones en VcM son aun mayores respecto de crear impacto

significativo en la sociedad y las industrias, cuestion relevante para el programa CFT IP 2030.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en VcM

Las instituciones realizan la funcion VcM_movilizando apreciablemente a sus docentes vy

estudiantes, ademas de profesionales dedicados.

Ellas declaran que participan en actividades de VcM: 29% de los estudiantes y un 15% de los
docentes. Porcentajes levemente superiores se verifican en los IP (30% de estudiantes y 16%
docentes); en cambio en CFT es 23% de estudiantes y 11% de docentes.

La cantidad de profesionales dedicados a VcM es 796 en las 19 Instituciones.

Situacion actual de Bi direccionalidad en VcM.

Aun cuando algunas instituciones abordan integralmente la bi direccionalidad, ella no esta

completamente lograda en la mayoria de los CFT e IP. Existen brechas importantes en algunos
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de sus componentes,_en particular para generar impacto en los grupos de interés (actores

externos).

En general, la vinculacién con los actores externos esta orientada principalmente a la
Formacion, en la modalidad casos y caso, y sin suficiente profundizacion en los desafios
transformacionales que ellos estan enfrentando.

Situacion actual de recursos financieros en VcM.

Las instituciones asignan algunos recursos financieros a la VcM, adicionales al personal
profesional dedicado, pero todavia en_montos bajos en relacién a la importancia de esta
funcion. A MMS 7.826 (afio 2019) asciende el monto de financiamiento para la VcM en las
Instituciones participantes, pero este monto esta fuertemente aumentado por las
inversiones de una de ellas.

Las principales causas de esta asignacion reducida son: la baja prioridad que asignan a la
funcién VcM en relacién a la Formacion; las limitaciones presupuestarias en algunas
instituciones que tienen ingresos moderados o bajos (pero no en otras instituciones que
tienen recursos suficientes, con excedentes importantes en afios anteriores); el muy escaso
apalancamiento de recursos desde fuentes externas, sean estas privadas o publicas.

Por otra parte, varias instituciones enfrentan situaciones de incertidumbre en 2020 vy
siguientes debido a: los efectos de la nueva Ley de ES (principalmente gratuidad y las
limitaciones asociadas); los efectos del “estallido social 2019”; la significativa asimetria en el
tamafio de las instituciones.

Las instituciones mas grandes tienen recursos significativos (segun sus estados financieros
2018) y podrian asignar mayores niveles de financiamiento a VcM para lograr mayor
cobertura y profundidad. En cambio, esta situacién es mas restringida en las instituciones
pequenas.

Las instituciones cuentan con poco financiamiento publico sistematico para VcM en el sector
TP. M3s aun, en la VcM articulada con iTT. Los CFT e IP plantean que existen restricciones de
acceso a los fondos publicos en los ambitos VcM e iTT.

Asimismo, también son bastante limitados los aportes de parte de las empresas y otros
actores de la Sociedad, y cuando ocurre es realizado principalmente en la modalidad caso a
caso.

Estado actual de participacion en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para
VcM) y de vinculos con los actores externos.

Las instituciones tienen un déficit importante en abordar los desafios del medio (sociedad,
industrias, comunidades) ya que solo parcialmente buscan impactar los grupos de interés
(actores externos).

Las instituciones, en particular las de mejor desempefio VcM, realizan actividades para
abordar desafios de determinados grupos de interés (principalmente con proyectos, centros
o programas), lo que es positivo. No obstante, en general esto se realiza en |la modalidad caso
a caso y no se percibe un enfoque sistematico.
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Son todavia limitadas las actividades VcM para abordar desafios como: transformacion digital
de la sociedad y las industrias; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico
(agua, energia); innovacion social (mas alld de asistencia social). Son escasas las
participaciones de IP y CFT en las iniciativas publicas pertinentes y relevantes, como los
Programas Estratégicos de CORFO.

Situacion actual de modelos VcM usados por las instituciones.

En sintesis: Las instituciones disponen de modelos VcM, los cuales siguen principalmente
hasta ahora las orientaciones de los procesos de acreditacion CNA (y que la mayoria cumple
solo parcialmente). Con limitada expresién de las funciones de creaciéon de valor en los
actores externos (impactos) e insuficiente sistematizacion en los dmbitos y lineas de accidn.

Si bien una alta proporcién de Instituciones declara disponer de un modelo VcM y que ella es
Bidireccional, ésta no esta completamente lograda; vy se verifica baja participacion de actores
externos en los drganos de Gobernanza de VcM.

Las instituciones se vinculan habitualmente con grupos de interés (actores externos), pero
mayoritariamente en dmbitos asociados a la Formacidn, y en bastante menor grado, a lograr
impactos en esos grupos de interés (creacidn de valor en actores externos).

Todas las Instituciones declaran que se vinculan con organizaciones sociales, instituciones
educativas y en alta proporcidn también lo hace con empresas (80%). En menor proporcion,
pero significativa, también se vinculan con municipalidades y organismos publicos.

Esta vinculacién es principalmente caso a caso y los dmbitos de VcM son determinados por
el mutuo interés de los actores en determinados momentos, mds gue por_decisiones
estratégicas que los vinculen en profundidad y por periodos suficientes para lograr impacto.

Los CFT e IP disponen de algunas lineas de accidon y diversas modalidades para realizar la VcM
con los grupos de interés que abordan. Entre ellas: servicios articulados con aprendizajes;
educacién continua; proyectos colaborativos; extension; realizacion de actividades
culturales. Las modalidades VcM menos desarrolladas, y algunas muy escasamente, son:
servicios especializados; actividades de innovacién y transferencia tecnoldgica; participacion
de docentes y estudiantes en actividades de actores externos; participacion de profesionales
del medio en las Instituciones. Muy bajo nivel de utilizacién de las modalidades educacionales
colaborativas con las empresas y de estudiantes aprendices en ellas.

Salvo unas pocas instituciones, la mayoria de ellas no tiene sistematizadas las lineas de
accion.

Algunas instituciones han realizado asociaciones entre instituciones, con empresas y otros
actores para realizar la VcM.

Los CFT e IP todavia no logran abordar en forma sistematica el impacto de la VcM en los
grupos de interés (actores externos). Las causas de esto son: insuficiente profundidad de
vinculo con los actores externos relevantes; insuficiente comprensién de los desafios que
enfrentan; insuficiente capacidad para generar propuestas de valor efectivas y viables.

En su interior, las instituciones buscan generar impactos en la Formacién a través de la VcM,
pero principalmente en torno a las actividades de los estudiantes, con limitada orientacién a

=
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impactar las capacidades y competencias de los docentes. La causa de esto radica en: el
supuesto que los docentes contratados, al tener experiencia laboral en el ejercicio de su
especialidad, ya poseen suficiente conocimiento del medio; el costo que implica la
capacitacion y perfeccionamiento de los docentes en VcM.

Asimismo, no se observa que las instituciones busquen lograr, en forma significativa, otro
tipo de impactos internos con la VcM (por ejemplo, en la generacién de conocimiento e
innovaciones).

En general, los IP tienen mds desarrollados sus modelos VcM gue los CFT.

Acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer VcM

Los IP y CFT estan realizando acciones para desarrollar y fortalecer sus modelos VcM.
Principalmente en: vinculaciéon con actores externos; abordar sus desafios; desarrollar
modalidades de interaccidn con ellos; asociaciones y alianzas; desarrollo de capacidades y
competencias en sus docentes; profesionales dedicados y organizacién VcM.

En menor grado: plataformas digitales para VcM; métodos para aumentar efectividad y
cobertura VcM; participacién y desarrollo de competencias de estudiantes. Bastante menos
en desarrollo y mejoramiento de infraestructura para VcM.

La mayoria de estas acciones estd en fase de disefio y pocas en base de implementacién.

Los IP estdn mas avanzados que los CFT en la realizacidn de estas acciones.

Gobernanza actual de VcM en las instituciones.

Los CFT e IP realizan la Gobernanza de VcM a través de Comités y otros érganos con
participacion de actores internos; y solo parcialmente con actores externos.

Todavia no incorporan los actores externos en forma suficiente, sistematica y frecuente en
la gobernanza de la VcM. Esto limita su capacidad para tomar decisiones oportunas y bien
articuladas con los desafios de la sociedad vy las industrias.

Situacion actual de digitalizacion de VcM en las instituciones.

Los CFT e IP hacen un uso limitado de las plataformas digitales con fines de VcM, y
principalmente en la modalidad direccional de informacion, con poca interactividad.

En general, los niveles de digitalizacion de las instituciones (en Formacién y otras funciones)
son moderados o bajos, salvo algunos pocos casos.

Situacidn actual de VcM seglin Categorias de instituciones

Las categorias de CFT Mas Grandes e IP Mas Grandes tienen modelos VcM mds desarrollados
gue el conjunto agregado de todos los CFT e IP respectivamente.

N
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Las categorias de_CFT Mejores Desempeiios VcM e IP Mejores Desempefios VcM tienen

modelos VcM mds desarrollados que el conjunto agregado de todos los CFT e IP,

respectivamente. Asimismo, estas_categorias tienen mayores Logros que las categorias CFT

e IP M3ds Grandes, respectivamente.

Del anadlisis de la informacién aportada por las instituciones en plataforma Drive, se concluye
que la mayoria de las actividades VcM se realizan en las sedes radicadas en la RM. Y también
la_disposicién de los modelos VcM mas desarrollados (100% IP, 60% CFT). No obstante, las
instituciones de regiones estan avanzando y ademds, muy importante, las instituciones mas

grandes estan desplegando sus modelos VcM a través de las regiones.

Metodologia de autoevaluacion usada para VcM.

Los CFT e IP realizaron con esmero la autoevaluaciéon de VcM en base a las siguientes lineas
IP y los respectivos factores de cada una, y calificando en tres parametros: Nivel de
Relevancia, Nivel de Representacion, Nivel de Logro. Para ello utilizaron la herramienta digital
presentada por SYN.

Se verificd un aumento significativo de la comprension de los directivos institucionales sobre

sus propias funciones y actividades VcM, respecto del conocimiento previo.

Académicos, Docentes y Profesionales

Capacidades efectivas

Informacién

Metodologias y capacidades operacionales

Objetivos para favorecer la formacién

Objetivos para favorecer la generacidn de conocimiento
Objetivos sobre compromiso e impacto social
Objetivos sobre extension y educacién en la sociedad
Objetivos sobre Posicionamiento Institucional
Organizacion y gestion para VcM

Sistemas, laboratorios y equipamientos

Resultados de autoevaluacion de VcM en IP.

Los IP asignan altos niveles de Relevancia a los tipos de objetivos y resultados VcM alineados
con los propdsitos pertinentes al Programa IP CFT 2030, y con las tendencias internacionales.

Se observa coherencia de los objetivos y resultados VcM con las misiones institucionales (en
su mayoria de cardcter educacional), asignandoles mayores niveles de Relevancia a objetivos
tendientes al mejoramiento de los procesos formativos en comparacién con aquellos
destinados a la generacién de conocimiento e innovacién.

Los IP tienen desfases significativos en la Representacidn (Institucionalizacién) de sus
funciones vy actividades de VcM, respecto de los niveles de Relevancia que ellos mismos

w
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asignan. En particular, tienen bajos niveles de Representacion de los Objetivos-Resultados
VcM, ya sea de aquellos asociados a la Formacién como de aquellos asociados a la creacidn
de valor en los actores externos. Asimismo, los IP tienen muy bajos niveles de Representacion
de Capacidades-Competencias-Procesos de VcM, lo que limita seriamente el cumplimento
de Objetivos-Resultados VcM. En particular, en la creacidn de valor en los actores externos.
Este desfase afecta el avance de los IP en VcM. En general se explica por la dificultad de las
instituciones de comprometer oficialmente recursos en forma recurrente al desarrollo de
capacidades, competencias y procesos. Prefiriendo actuar caso a caso.

Los IP tienen desfases significativos en los niveles de Logro (Implementacién-Ejecucidn) de
sus funciones y actividades de VcM, respecto de los niveles de Relevancia que ellos mismos
asignan ni_avanzan al ritmo de la Representacién (Institucionalizacidn) verificada. En
particular, en la creacion de valor en los actores externos. Es decir, los IP no estan pudiendo
satisfacer sus propias expectativas. Los IP tienen muy bajos niveles de Logros de los
Objetivos-Resultados VcM, tanto de aquellos asociados a la Formacion como de aquellos
asociados a la creacion de valor en los actores externos. Asimismo, los IP tienen muy bajos
niveles de Logros en Capacidades-Competencias-Procesos VcM, lo que esta articulado con
los bajos niveles de Representacion (Institucionalizacidn) ya sefalados.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
66 factores que conforman las 11 lineas de autoevaluacion VcM. Los niveles de Relevancia
estan en su gran mayoria sobre 3 y una parte significativa sobre 4 (en escala 1 a 5) tanto en
Objetivos como Capacidades. En cambio, los niveles de Logro estdn en su mayoria entre 30%
y 60%, lo que es bajo, pero siendo mayores en Objetivos que en Capacidades.

Relevancias y Logros de VcM: IP

item de Medicién ¢ Capacidades, Competencias y Procesos @ Objetivos y Resultados
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Resultados de autoevaluacion de VcM en CFT.

Los CFT asignan solo niveles medio-altos o altos niveles de Relevancia a objetivos y resultados
VcM, lo que estad parcialmente alineado con los objetivos pertinentes al Programa IP CFT
2030, y con las tendencias internacionales.

En general se observa coherencia_de los objetivos VcM de CFT con las misiones
institucionales (en su mayoria de caracter educacional), asignandoles mayores niveles de
Relevancia a objetivos tendientes al mejoramiento de los procesos formativos y la Extension
y Educacién en la Sociedad. Pero, aln no son suficientemente altos.

Los CFT tienen desfases significativos en la Representacidn (Institucionalizacién) de sus
funciones y actividades de VcM, respecto de los niveles de Relevancia que ellos mismos
asignan. En particular, tienen muy bajos niveles de Representaciéon de los Objetivos-
Resultados VcM, ya sea de aquellos asociados a la Formacidon como de aquellos asociados a
la creacién de valor en los actores externos. Asimismo, los CFT tienen muy bajos niveles de
Representacion de Capacidades-Competencias-Procesos VcM, lo que limita seriamente el
cumplimento de Objetivos-Resultados VcM. En particular, en la creacidén de valor en los
actores externos. Estos desfases afectan seriamente el avance de los CFT en VcM. En general
se explica por: la dificultad de los CFT de comprometer oficialmente recursos en forma
recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y procesos (prefiriendo actuar caso a
caso); los ciclos formativos cortos; la insuficiente prioridad asignada a la VcM,; las limitaciones
de recursos.

Los CFT tienen desfases muy significativos en los niveles de Logro (Implementacién-
Ejecucion) de sus funciones y actividades de VcM, respecto de los niveles de Relevancia que
ellos mismos _asignan ni _avanzan al ritmo de la Representacidn (Institucionalizacidn)
verificada. En particular, en la creacién de valor en los actores externos. Es decir, los CFT no
estan pudiendo satisfacer sus propias expectativas. Estos bajos niveles de Logros se verifican
en Objetivos-Resultados asociados tanto a la Formacién como a la creacion de valor en los
actores externos; Capacidades-Competencias-Procesos VcM. Lo que estd articulado con los
bajos niveles de Representacion (Institucionalizaciéon) ya sefialados.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
66 factores que conforman las 11 lineas de autoevaluacién VcM. Los niveles de Relevancia
estan en su mayoria entre 3y 4 (en escala 1 a 5) Capacidades y entre 3 y 5 en Objetivos. En
cambio, los niveles de Logro estan en su mayoria entre 20% y 50%, lo que es bastante bajo,
pero siendo mayores en Objetivos gue en Capacidades.

(9]
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Relevancias y Logros de VcM: CFT

item de Medicidn Capacidades, Competencias y Procesos ® Objetivos y Resultados
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Resultados de autoevaluacion de VcM en Categorias de Instituciones.

Se verifica una_alta dispersién de los niveles de Logro VcM entre las Instituciones (CFT e IP).

La categoria de IP Mds Grandes tiene Logros bastante superiores al conjunto de todos los [P

(global 54% respecto de 42%). Aun asi, presenta un desfase importante.

Asimismo, la categoria de CFT Mas Grandes tiene Logros bastante superiores al conjunto de

todos los CFT (global 49% respecto de 35%). No obstante, estdn bajo el 50%.

En ambas categorias Mds Grandes, se verifica la mayor capacidad de las instituciones
respectivas para: dar mds importancia relativa a la VcM; asignar mds recursos; movilizar mas

personas en esta funcidn.

La categoria_Instituciones de Nicho (siendo IP) no muestra niveles de Logros claramente

diferenciados respecto del conjunto de todos los IP, aunque si presenta un desempefio
menor a la categoria de los IP Mas Grandes.

La categoria IP Mejor Desempeiio presenta niveles de Logro muy superiores al conjunto de

todos los IP (global de 63% respecto de 42%). Asimismo, es superior a la categoria IP Mas
Grandes (global de 63% respecto de 54%).

En forma similar, categoria CFT Mejor Desemperio presenta niveles de Logro muy superiores

al conjunto de todos los CFT (global de 49% respecto de 35%). Asimismo, en relacién a la
categoria CFT Mdas Grandes (49% global, respecto de 38%).

Aun cuando era esperable el mayor nivel de Logros de las categorias Mejor Desempefio
respecto de las otras, las diferencias son muy significativas.

(0]
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5.4

Resultados de Diagnédstico en la Funcién Innovacién y Transferencia
Tecnolégica

Asimetrias de las instituciones en el diagndstico sobre iTT.

Se observan importantes asimetrias entre las instituciones en el diagndstico iTT; desde
realizaciones algo avanzadas en ITT hasta otros con bastantes carencias o inexistencia.

Esto queda de manifiesto en las categorias de instituciones que se exponen mas adelante.

Por ello, los planteamientos generales que se hacen en esta Sintesis de Resultados deben
acompanarse del analisis por cada institucidn seguin se expone en los capitulos 8 y 9 de este
informe.

Vision general de situacion iTT en CFT e IP.

Los IP y CFT, en forma bastante asimétrica entre ellos, realizan algunas actividades de iTT.
Pero sin la suficiente importancia y prioridad.

Algunas instituciones tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades iTT, y
algo avanzan en esa direccién.

Algunos directivos y equipos de CFT e IP ya tienen responsabilidades definidas en iTT, y estdn
conscientes del valor (potencial) de esta funcidn.

Las instituciones tienen desfases significativos (insuficiencias) respecto de lo que ya deberian

haber logrado eniTT. Incluso segln su propia comprension. Aun cuando algunas instituciones
sefalan casos interesantes de iTT, no son todavia casos de éxitos.

Las insuficiencias de las instituciones en iTT son tanto en Formacidn como principalmente en

los impactos en la sociedad y las industrias, cuestion relevante para el programa CFT IP 2030.

Varias instituciones estan esperando algunas definiciones de la politica publica (CNA, CORFO,

MINEDUC, Ministerio CTIC) sobre la iTT en el sector TP. Tanto para los futuros criterios de
acreditacion como sobre los instrumentos de fomento.

En todo caso, las instituciones perciben que deben realizar un esfuerzo significativo para

desarrollar [a iTT y obtener logros. Lo que les resulta dificil en un contexto de limitacion de
recursos.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en ITT

Las instituciones realizan la funcién ITT movilizando muy poco a sus docentes y estudiantes.

La accidn preferente ha sido a través de profesionales dedicados.

Situacion actual de vinculacion con actores externos relevantes y existencia de
innovaciones.

Aun cuando las instituciones abordan la vinculacién con los actores externos, ésta no tiene

el grado de profundidad necesario con los que son criticos para iTT.

~
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Las_innovaciones existentes son_muy pocas, aunque el potencial de innovacién de las
instituciones es mayor que el expresado hasta ahora.

Existen brechas importantes para generar impacto en los grupos de interés (actores
externos). Desde capacidades de gestidn hasta formulacidn de propuestas de valor efectivas.

En general, la vinculacion actual de los CFT e IP con los actores externos estd orientada
principalmente a la Formacién, en la modalidad caso y caso, y sin suficiente profundizaciéon
en los desafios transformacionales gue esos actores estan enfrentando. Lo cual es clave para
laiTT.

Situacion actual de recursos financieros en ITT.

Las instituciones asignan muy pocos recursos financieros a la ITT, adicionales al personal
profesional dedicado. Esto contrasta con la importancia de esta funcidn, incluso con la que
reconocen algunos de sus directivos.

Las principales causas de esta asignacidn reducida son: la baja prioridad que asignan a la
funcién ITT en relacién a la Formacion, y a la VcM en forma transversal; las limitaciones
presupuestarias en algunas instituciones que tienen ingresos moderados o bajos; el muy
escaso apalancamiento de recursos desde fuentes externas, sean estas privadas o publicas.

Las instituciones mas grandes tienen recursos significativos (segin sus estados financieros
2018) y podrian asignar mayores niveles de financiamiento a ITT para lograr mayor cobertura
y profundidad.

Por otra parte, varias instituciones enfrentan situaciones de incertidumbre en 2020 vy
siguientes debido a: los efectos de la nueva Ley de ES (principalmente gratuidad y las
limitaciones asociadas); los efectos del “estallido social 2019”; la significativa asimetria en el
tamanfo de las instituciones.

Las instituciones cuentan con poco financiamiento publico sistematico para ITT en el sector
TP. Los CFT e IP plantean que existen restricciones de acceso a los fondos publicos en los
ambitos ITT.

Asimismo, también son bastante limitados los aportes de las empresas y otros actores de la
Sociedad para realizar iTT, y cuando ocurre es realizado principalmente en la modalidad caso
a caso.

Estado actual de participacion en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para
ITT) y de vinculos con los actores externos.

Las instituciones tienen un déficit importante en abordar los desafios de innovacién del
medio (sociedad, industrias, comunidades) ya que solo parcialmente buscan crear valor en
los actores externos.

Algunas instituciones realizan actividades para abordar desafios de determinados actores,
principalmente a través de proyectos, lo que es positivo. No obstante, en general esto se
realiza en |la modalidad caso a caso y no se percibe un enfoque sistematico.
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Son todavia escasas las actividades ITT para abordar desafios como: transformacién digital
de la sociedad y las industrias; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico
(agua, energia); innovacion social (mas alld de asistencia social). Son escasas las
participaciones de IP y CFT en las iniciativas publicas pertinentes y relevantes, como los
Programas Estratégicos de CORFO.

Situacion actual de practicas de ITT realizadas por las instituciones.

En sintesis: Las instituciones realizan practicas ITT, en forma bastante heterogénea entre ellas
y en diversos dmbitos. En general, las actividades iTT son generadas caso a caso de mutua
conveniencia entre las instituciones y los actores externos, en vez de decisiones estratégicas.
Buscan principalmente el tratamiento de un problema existente y generar la experiencia de
solucidén, mas que el desarrollo de innovaciones (las soluciones desarrolladas no son siempre
innovadoras de acuerdo al estado del arte). No esta sistematizada la creacidn de valor en los
actores externos ni en los ambitos y lineas de accion.

Si bien una parte de las Instituciones declara realizar practicas de ITT, ésta no estd
completamente lograda; y se verifica insuficiente participacion de actores externos para
lograr desarrollos importantes e innovaciones.

Las principales practicas y modalidades de iTT, expresadas por algo mas del 50% de CFT e IP,
son: uso de diversas fuentes y tipos de innovacién (basados en desafios de empresas y otros
actores externos, innovacion abierta y competencias, modalidades colaborativas de disefio);
algunos desarrollos de prototipos, productos y procesos; transferencia a través de proyectos
colaborativos con empresas, i+e de estudiantes, educacién continua; organizacion de iTT al
interior de las instituciones, alianzas con actores externos; gestion de financiamiento
externo; participacion de docentes en actividades iTT; participacion de algunos profesionales
externos; algo de identificacién y comunicacién de brechas, buenas practicas y casos de éxito.

En cambio, se observa casi nula actividad iTT en: transferencia a través de licenciamiento de
tecnologias, de start ups y spin offs, realizaciéon de servicios tecnoldgicos. Aunque puede
sorprender la nula dedicacién a servicios tecnolégicos, esto es consecuencia de las
restricciones que las instituciones perciben que existen al respecto en el SES.

Los IP muestran bastante mas desarrollo de las practicas iTT que los CFT.

Acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer iTT

Los IP y CFT estan realizando algunas acciones para desarrollar y fortalecer sus practicas ITT.
Principalmente en (algo mas del 50% de instituciones): atraccion de desafios y aportes de
actores externos; participacion de estudiantes; alianzas con actores externos; algunas
modalidades de innovacién; fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT;
adopcion de conocimientos y tecnologias de terceros; participacién de docentes en iTT;
mejoramiento de infraestructura iTT; mejoramiento de calidad.

En bastante menor grado: |+D para realizar innovacion; métodos para lograr mas efectividad
y cobertura de la innovacién; nuevos docentes dedicados a iTT; gestion de financiamiento.

Casi nulas acciones sobre plataformas digitales y desarrollo de modalidades de TT.
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La mayoria de las acciones sefaladas estd en fase de disefio y muy pocas en base de
implementacidn.

Los IP estan bastante mas avanzados gque los CFT en la realizacion de estas acciones.

Gobernanza actual de iTT en las instituciones.

Algunas instituciones realizan la gobernanza de iTT a través de Direcciones dedicadas,
Comités y otros érganos con participacion de actores internos. Con muy escasa participacion
de actores externos (modalidad consultiva). Otras instituciones, en cambio, no tienen
organizaciones dedicadas exclusivamente a iTT, sino que estdn anidadas en otras entidades.

En general, las facultades de toma de decisiones en iTT estan limitadas al interior de las
instituciones.

Todo esto restringe el potencial institucional para actuar en forma oportuna, bien articulada
y sistemdtica y para crear valor en torno a los desafios de la sociedad v las industrias.

Situacion actual de digitalizacion de ITT en las instituciones.

Los CFT e IP hacen un uso bastante limitado de las plataformas digitales con fines de iTT. Lo
que sorprende considerando el significativo impacto de la digitalizacidn en las innovaciones,
a nivel internacional.

En general, los niveles de digitalizacidn de las instituciones (en Formacion y otras funciones)
son moderados o bajos, salvo algunos pocos casos.

Situacion actual de ITT segun categorias de instituciones

Las categorias de_CFT M4ds Grandes e IP Mds Grandes tienen racticas iTT bastante mds
desarrolladas que el conjunto agregado de todos los CFT e IP, respectivamente.

Las categorias de_CFT Mejores Desempeiios VcM e IP_ Mejores Desempefios VcM tienen
practicas ITT _mas desarrolladas que el conjunto agregado de todos los CFT e IP,
respectivamente. Asimismo, estas_categorias tienen mayores Logros que las categorias CFT
e IP_ Mas Grandes, respectivamente.

Del andlisis de la informacidn aportada por las instituciones en plataforma Drive, se concluye
gue la mayoria de las practicas iTT se realizan en las sedes radicadas en la RM.

Metodologia de autoevaluacion usada para ITT.

En forma similar y simultanea a VcM, los CFT e IP realizaron con esmero la autoevaluaciéon de
iTT en base a las siguientes lineas y los respectivos factores de cada una, y calificando en tres
pardmetros: Nivel de Relevancia, Nivel de Representacidn, Nivel de Logro. Para ello utilizaron
la herramienta digital presentada por SYN.
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Se verificd un aumento significativo de la comprension de los directivos institucionales sobre
sus propias funciones vy actividades iTT, respecto del conocimiento previo. Ademas de la
diferenciacion de VcM, v la articulacion entre ambas funciones.

Lineas de Autoevaluacién

Académicos / Docentes y Profesionales

Capacidades efectivas para realizar iTT

Informacién

Laboratorios y Sistemas

Metodologias y capacidades operacionales para iTT
Objetivos directos de iTT

Objetivos iTT para favorecer la formacidn

Objetivos iTT para Posicionamiento institucional
Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social
Organizacién y gestién de la Institucién para realizar iTT

Resultados de autoevaluacion de iTT en IP.

Los IP asignan Relevancia media-alta aiTT, enfatizando mds los Objetivos-Resultados iTT que
las Capacidades-Competencias-Procesos iTT. Esto estd algo alineado, aunque no
completamente, con los propdsitos pertinentes al Programa IP CFT 2030, y con las tendencias
internacionales

Asimismo, los IP tienen un desfase importante (insuficiencia) en la Representacion
(institucionalizacién) de sus practicas iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados.
Se observa un desbalance significativo de Representacion entre Objetivos iTT y Capacidades
iTT.

Los IP tienen bajos niveles de Logro de sus practicas iTT, incluso muy bajos dados los niveles
de Relevancia que ellos mismos asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo nivel de
Representacion iTT, y otra parte de la capacidad de ejecucidén e implementacion.

Los IP estan dando poca prioridad a las practicas iTT para crear valor en los actores externos.

En general, lo anterior se explica por la dificultad de las instituciones de comprometer
oficialmente recursos en forma recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y
procesos en iTT. Estan prefiriendo actuar caso a caso.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
mas de 70 factores que conforman las 10 lineas de autoevaluacion ITT. Los niveles de
Relevancia estan en su mayoria entre 3 y 5 (en escala 1 a 5) en Objetivos y entre 3y 4 en
Capacidades. En cambio, los niveles de Logro estdn en su mayoria entre 10% y 60%, lo que es
bastante bajo, pero siendo mayores en Objetivos que en Capacidades.
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Relevancias y Logros de iTT: IP
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Resultados de autoevaluacion de iTT en CFT.

Los CFT asignan Relevancia media a iTT, enfatizando mas los Objetivos-Resultados iTT que las
Capacidades-Competencias-Procesos iTT. Esto estd parcialmente alineado con los objetivos
pertinentes al Programa IP CFT 2030, y con las tendencias internacionales.

Los CFT tienen un desfase muy importante en la Representacion (institucionalizacién) de sus
practicas iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados por ellos mismos. Asimismo,
presenta un desbalance de Representacion entre Objetivos iTT y Capacidades iTT.

Mas aun, los CFT tienen muy bajos niveles de Logro en sus practicas iTT, incluso muy bajos
dados los niveles de Relevancia gue ellos mismos asignan. Parte de esto es consecuencia del
bajo nivel de Representaciéon iTT, y otra parte de su capacidad de ejecucion e
implementacion.

Los CFT dan mas prioridad a las practicas iTT asociadas a los procesos de ensefianza-

aprendizaje que a otros ambitos.

En general, todo lo anterior se explica por: la dificultad de los CFT de comprometer

oficialmente recursos en forma recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y

procesos iTT (prefiriendo actuar caso a caso); los ciclos formativos cortos; la insuficiente

prioridad asignada a la iTT; las limitaciones de recursos.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
68 factores que conforman las 10 lineas de autoevaluacién VcM. Los niveles de Relevancia
estan en su mayoria entre 2y 3 (en escala 1 a 5) en Capacidades y entre 3 y 4 en Objetivos.
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En cambio, los niveles de Logro estan en su mayoria entre 0% vy 30%, lo que es muy bajo, pero

siendo mayores en Objetivos que en Capacidades.

Relevancias y Logros de iTT: CFT
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Resultados de autoevaluacién de iTT en categorias de Instituciones.

Se verifica dispersién de los niveles de Logro iTT entre las Instituciones (CFT e IP).

La categoria IP Mds Grandes tiene bajos niveles de Logro iTT, aunque algo mejor al conjunto
de todos los IP. En esta categoria se verifica la mayor capacidad de las instituciones para: dar
algo de importancia relativa a la iTT; asignar algunos recursos; movilizar algunas personas en
esta funcidn.

La categoria CFT Mas Grandes tiene muy bajos niveles de Logro iTT y presenta un
comportamiento similar al conjunto de todos los CFT, aunque algo superior.

La categoria Instituciones de Nicho muestra un bajo nivel de Logros iTT, aunque mejor a la
categoria de IP Mas Grandes. Y estan mas orientados a la formacidén y posicionamiento
institucional que a crear valor en los actores externos.

La categoria IP Mejores Desempefios VcM tiene niveles de Logro iTT medio-bajo, aunque
bastante superiores al conjunto de todos los IP. Esto significa que el mayor dominio VcM
facilita los avances en iTT.

La categoria CFT Mejores Desemperios VcM presenta muy bajo nivel de Logro iTT, con
asimetrias significativas entre los CFT, y algo mas de Logros que el conjunto de todos los CFT.
Solo se observa un efecto leve del desemperio VcM en logros iTT.
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Resultados de Diagndstico en la Funcion Innovaciéon y Emprendimiento
en estudiantes y Egresados (i+e).

Asimetrias de las instituciones en el diagndstico sobre i+e.

Se observan importantes asimetrias entre las instituciones en el diagndstico i+e; desde
iniciativas dedicadas a i+e hasta casos con bastantes carencias o inexistencias.

Esto queda de manifiesto en las categorias de instituciones que se exponen mas adelante.

Por ello, los planteamientos generales que se hacen en esta Sintesis de Resultados deben
acompaiarse del andlisis por cada institucién segln se expone en los capitulos 10y 11 de
este informe.

Visidn general de situacion i+e en CFT e IP.

Los IP y CFT, en forma asimétrica entre ellos, realizan algunas actividades de i+e.
Asignandoles algun nivel de importancia.

Algunas instituciones tienen claro que deben aumentar y sistematizar sus actividades i+e, y
avanzan en esa direccion.

Las instituciones tienen desfases (insuficiencias) respecto de lo que ya deberian haber
logrado _en i+e. Incluso segln su propia comprension. Aun cuando algunas instituciones
senalan casos interesantes de i+e, no son todavia casos de éxitos.

Las insuficiencias de las instituciones en i+e son tanto en Formacién como en realizaciones
de emprendimientos e innovaciones por parte de estudiantes y egresados.

Las instituciones perciben que deben realizar un esfuerzo significativo para desarrollar la it+e
y obtener logros. Lo que les resulta dificil en un contexto de limitacién de recursos.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en i+e.

Las instituciones realizan la funcién i+e movilizando a sus docentes y estudiantes en nimeros
interesantes.

No obstante, todavia la cobertura es insuficiente.

Situacion actual de vinculacion de i+e con actores externos relevantes.

Aun cuando las instituciones abordan la i+e en sus estudiantes, todavia estd poco vinculada
con los actores externos.

Son muy pocos los emprendimientos originados en los IP y CFT que se estén desenvolviendo
en los mercados. Esto, aunque_el potencial de i+e es mayor que el expresado hasta ahora.

Existen brechas importantes para lograr i+e con actores externos. Desde capacidad de
formulacién de proyectos de valor hasta atraccidon de inversiones, aunque pequefias.
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Situacion actual de recursos financieros en i+e.

Las instituciones asignan pocos recursos financieros a la i+e, adicionales al personal
profesional dedicado. Esto contrasta con la importancia de esta funcidn, incluso con la que
reconocen algunos de sus directivos.

Las principales causas de esta asignacién reducida son: la insuficiente prioridad que asignan
a la funcidn i+e en relacidn a la Formacion, y a la VcM en forma transversal; las limitaciones
presupuestarias en algunas instituciones que tienen ingresos moderados o bajos; el muy
escaso apalancamiento de recursos desde fuentes externas, sean estas privadas o publicas.

Las instituciones mas grandes tienen recursos significativos (segin sus estados financieros
2018) y podrian asignar mayores niveles de financiamiento a i+e paralograr mayor cobertura
y profundidad. Sobre todo considerando que, dada la transicién del empleo que se esta
verificando en las industrias, las instituciones necesitan abordar la i+e como una respuesta
inclusiva en la empleabilidad.

Por otra parte, varias instituciones enfrentan situaciones de incertidumbre en 2020 vy
siguientes debido a: los efectos de la nueva Ley de ES (principalmente gratuidad y las
limitaciones asociadas); los efectos del “estallido social 2019”; la significativa asimetria en el
tamanfio de las instituciones.

Las instituciones cuentan con muy poco financiamiento publico sistemdatico para i+e en el
sector TP. Los CFT e IP plantean que existen restricciones de acceso a los fondos publicos en
los ambitos i+e, similar al caso iTT.

Asimismo, también son bastante limitados los aportes de las empresas y otros actores de la
Sociedad para realizar i+e, y cuando ocurre es realizado principalmente en la modalidad caso
a caso.

Aun cuando existe financiamiento desde fuentes de inversion para i+e, los CFT e IP no estan
suficientemente vinculados con estas entidades para canalizar los recursos a sus estudiantes
emprendedores.

Estado actual de participacion en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para
i+e) y de vinculos con los actores externos.

Las instituciones tienen un déficit en abordar los desafios de innovacién del medio (sociedad,
industrias, comunidades) a través de la i+e de sus estudiantes, aunque lo hacen caso a caso.

Son todavia limitadas (respecto de su potencial) las actividades i+e para abordar desafios
como: transformacién digital de la sociedad y las industrias; sostenibilidad ambiental y
respuestas al cambio climdtico (agua, energia); innovacion social.

Situacion actual de iniciativas de i+e realizadas por las instituciones.

En sintesis:_Las instituciones realizan iniciativas i+e, en forma bastante heterogénea entre
ellas y en diversos dmbitos. En general, las actividades i+e estdn mas orientadas a la
formacion que la creacion emprendimientos e innovaciones de estudiantes. Las iniciativas
son_tratadas mds en la modalidad caso caso gue en forma sistematica como parte de
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decisiones estratégicas. Buscan principalmente el tratamiento de problemas existentes y
generar la experiencia de soluciones, mas gue el desarrollo de innovaciones.

Si bien una parte de las Instituciones declara realizar iniciativas de i+e, éstas no estdn
completamente logradas; se verifica insuficiente participacion de actores externos para
lograr mayor pertinencia y relevancia de i+e.

Las principales iniciativas y modalidades de i+e, expresadas por mas del 50% de CFT e IP, son:
asignaturas i+e; docentes con competencias i+e; método learning by doing; curriculo con
agenda implicita i+e; actividades extracurriculares; medios digitales; proyectos y servicios de
estudiantes en empresas; design thinking e innovacién abierta; métodos ABP y similares; i+e
en desafio medio ambiental.

En menor grado: profesionales externos colaboradores en i+e; practicas de estudiantes en
empresas; i+e en desafio transformacién digital e industria 4.0.

Muy poco o nula actividad: acciones i+e para poblaciones determinadas de estudiantes
(segun género, pueblos originarios, discapacidad, origen migrante).

Los IP muestran bastante mds desarrollo de las iniciativas i+e que los CFT.

Acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer i+e

Los IP y CFT estan realizando algunas acciones para desarrollar y fortalecer sus iniciativas i+e
en estudiantes.

Principalmente en (algo mas del 50% de instituciones): atraccién de desafios y aportes de
actores externos; adopcion de conocimientos y tecnologias de terceros; participacidon de
estudiantes; participacién de docentes con competencias i+e; alianzas con actores externos;
fortalecimiento de equipos profesionales internos; aseguramiento de calidad i+e.

En_menor grado: diversas modalidades de realizacién de i+e; métodos para efectividad y
cobertura i+e; desarrollo y mejoramiento de infraestructura para i+e; plataformas digitales
para i+e; gestion de financiamiento para i+e.

Muy poco: articulacidn de i+e en estudiantes con iTT propia de la institucién.

La mayoria de las acciones sefaladas estd en fase de disefio y muy pocas en base de
implementacion.

Los IP estan bastante mds avanzados que los CFT en la realizacion de estas acciones.

Gobernanza actual de i+e en las instituciones.

En general, la gobernanza de i+e en las instituciones estd separada entre el Area Académica
orientada a la Formacién y otras dreas o programas orientados a apoyar la realizacién de
emprendimientos e innovaciones. Algunas veces vinculados a iTT.

En general, las facultades de toma de decisiones en i+e estadn distribuidas al interior de las
instituciones, y son solo de nivel medio.

Esto restringe el potencial institucional para actuar en forma mas efectiva en el desarrollo
sistematico de la i+e en los estudiantes.
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Situacidn actual de digitalizacion de i+e en las instituciones.

Los CFT e IP hacen un uso limitado de las plataformas digitales con fines de i+e. Esto a pesar
del significativo impacto de la digitalizacidn en las innovaciones y los emprendimientos.

En general, esto es consecuencia de que los niveles de digitalizacion de las instituciones (en
Formacion y otras funciones) son moderados o bajos, salvo algunos pocos casos.

Situacion actual de i+e en estudiantes segln categorias de instituciones.

La categoria IP_ Mas Grandes realiza bastante mas iniciativas i+e que el conjunto agregado de
todos los IP. Esto no es tan evidente en el caso de CFT.

La categoria de_IP_ Mejores Desempefios VcM realizan bastante mas iniciativas i+e que el
conjunto agregado de todos los IP. No se observa lo mismo en la categoria CFT Mas Grandes.

Del anadlisis de la informacién aportada por las instituciones en plataforma Drive, se concluye
gue la mayoria de las iniciativas i+e se realizan en las sedes radicadas en la RM.

Metodologia de autoevaluacién usada para i+e en estudiantes.

En forma similar y simultdnea a VcM e iTT, los CFT e IP realizaron con esmero la
autoevaluacién de i+e en base a las siguientes lineas y los respectivos factores de cada una,
y calificando en tres pardmetros: Nivel de Relevancia, Nivel de Representacidn, Nivel de
Logro. Para ello utilizaron la herramienta digital presentada por SYN.

Se verificd un aumento significativo de la comprension de los directivos institucionales sobre
sus propias funciones e iniciativas i+e, respecto de su conocimiento previo.

Lineas de Autoevaluacion

Académicos / Docentes y Profesionales

Capacidades efectivas para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados
Informacién

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de Estudiantes y Egresados
Objetivos directos sobre innovacidn y emprendimiento a través de Estudiantes y
Egresados

Objetivos para favorecer la formacion

Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de Estudiantes y Egresados
Organizacion y gestion de la Institucién para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y
Egresados

Posicionamiento institucional a través de i+e de Estudiantes

Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y Egresados

Resultados de autoevaluacion de i+e en IP.

Los IP asignan Relevancia alta y media-alta a i+e en sus estudiantes, con balance entre los
Objetivos-Resultados i+e vy las Capacidades-Competencias-Procesos i+e.
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Los IP tienen un desfase importante en la Representacion (institucionalizacion) de sus

actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia asignados por ellos mismos.
Asimismo, presenta algo de desbalance de Representacidn entre Objetivos i+e y Capacidades

i+e.

Los IP tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e de estudiantes, dados los

niveles de Relevancia que ellos mismos asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo nivel
de Representacion i+e, y otra parte de la capacidad de ejecucién e implementacion.

Los IP dan mas prioridad a las actividades i+e asociadas a la Formacién _que a lograr que sus

estudiantes y egresados desarrollen emprendimientos e innovaciones. Es decir, mas

orientados a desarrollo de competencias en los estudiantes gue a realizaciones.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
74 factores que conforman las 10 lineas de autoevaluacién i+e en estudiantes. Los niveles de
Relevancia estan en su mayoria entre 3y 5 (en escala 1 a 5) en Objetivos y también entre 3 y
5 en Capacidades. En cambio, los niveles de Logro estdn en su mayoria entre 20% y 60%, lo

que es bajo, con algo de balance entre Objetivos y Capacidades.

Relevancias y Logros de i+e: IP
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Resultados de autoevaluacion de i+e en CFT.

Los CFT asignan Relevancia media-baja a i+e en estudiantes, enfatizando mas los Objetivos-

Resultados i+e que las Capacidades-Competencias-Procesos i+e.

Los CFT tienen un desfase muy importante en la Representacion (institucionalizacion) de sus

actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia que han asignado. Asimismo,

presentan un desbalance importante de Representacion entre Objetivos i+e y Capacidades
ire.
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Los CFT tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e, dados los niveles de
Relevancia que ellos mismos le asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo nivel de
Representacion i+e, y otra parte de la capacidad de ejecucion e implementacion.

Los CFT dan mas prioridad a las actividades i+e asociadas a los procesos de formacion, que a
desarrollar emprendimientos e innovaciones en sus estudiantes y egresados.

En forma importante, todo lo anterior se explica por: la dificultad de los CFT de comprometer
oficialmente recursos en forma recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y
procesos i+e (prefiriendo actuar caso a caso); los ciclos formativos cortos; la insuficiente
prioridad asignada a la i+e; las limitaciones de recursos.

Estos desfases Logros — Relevancias se muestran en siguiente grafico en que se consignan los
74 factores que conforman las 10 lineas de autoevaluacion i+e. Los niveles de Relevancia
estan en su mayoria entre 2y 4 (en escala 1l a5) en Capacidades y en Objetivos, aunque algo
mejor en estos ultimos. En cambio, los niveles de Logro estan en su mayoria entre 0% y 40%,
lo que es muy bajo.

Relevancias y Logros de i+e: CFT

item de Medicién + Capacidades, competencias y procesos ® Objetivos y resultados
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Resultados de autoevaluacion de i+e en categorias de Instituciones.

Se verifica dispersidn de los niveles de Logro i+e en estudiantes entre las Instituciones (CFT e
IP).

En general, la categoria IP Mas Grandes tiene mejores Logros que el conjunto de todos los IP,
pero menos que la categoria IP Mejor Desempefio VcM. En esto se verifica el efecto de mayor
envergadura que facilita inversiones en i+e y también el efecto positivo de mayor desempefio
VcM que facilita i+e.

Esto no se verifica tan claramente en lo referente a CFT.



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

6. Resultado R2.1: Diagnodstico detallado de situacion actual (Linea
Base) de los modelos de VcM usados por los CFT e IP chilenos.

El diagndstico de situacidon actual de los modelos VcM de los CFT e IP participantes se aborda a través
del analisis realizado por SYN sobre: la data y documentos aportados por las instituciones; la
autoevaluacién realizada por ellas.

Este diagndstico, a nivel detallado, se presenta en siguientes secciones:

Situacion actual de los modelos de VcM, a nivel agregado del conjunto de los CFT e IP
participantes (seccidn 6.1).

Situacion actual de los modelos VcM de CFT e IP participantes y agrupaciones de instituciones
(seccidn 6.2).

Resultados de autoevaluacién de VcM de los respectivos conjuntos agregados de CFT e IP
participantes (seccidon 6.3).

Resultados de autoevaluacion de VcM de los CFT e IP participantes y de agrupaciones de
instituciones (secciéon 6.4).

En capitulo 5 se presenta una sintesis general del diagnéstico sobre VcM y en capitulo 12 una sintesis
de las respectivas conclusiones.

6.1  Situacion actual de los modelos de VcM, a nivel agregado del conjunto
de los CFT e IP participantes.

En la Tabla 6.1.1, Tabla 6.1.2 y Tabla 6.1.3 Framework R2.12 se presentan los resultados del
levantamiento de informaciéon sobre la situacidon actual (2019) de VcM en el conjunto de las 19
instituciones participantes, lo que permite caracterizar los modelos VcM utilizados, las formas de
gobernanza y otros factores de interés.

Tabla 6.1.1. Nimero de instituciones que declaran disponer de un Modelo para la Vinculacién con el

Medio (funcidn, politica y organizacién)1

Instituciones N° de Instituciones que declaran tener
Tipo N° LS R IE] Politica de VcM | Unidad de VcM | Plan de VcM
de VcM
IP 11 9 11 9 10
CFT 8 7 7 7 6
IP+ CFT 19 16 18 16 16

[1] Datos 2019, segun informacidn oficial entregada por los CFT e IP a través de la plataforma Zoho.
Tabla VeM 1

o)
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Tabla 6.1.2. Numero de estudiantes, docentes y profesionales que tienen actividades de Vinculaciéon con el Medio, segtin cada

institucion.
Institucion Total Estudiantes Numero de estudiantes en VcM Porcentaje relativo VcM
IP+CFT 425.981 123.878 29,1%
P 359.241 108.564 30,2%
CFT 66.740 15.314 22,9%
Institucion Total Docentes Numero de docentes en VcM Porcentaje relativo VcM
IP+CFT 26.625 3.887 14,6%
IP 19.960 3.189 16,0%
CFT 6.665 698 10,5%
Institucion Numero de profesionales en VcM
IP+CFT 796
Tabla VeM 2
Tabla 6.1.3: Framework R2.1A Situacién actual VcM. Linea Base de los Modelos de VcM. Datos 2019.
Instituciones
Numero
Factor . instituciones % del
Tipo Total .
que tienen los = Total
factores VcM
Principales formas de Gobernanza usadas en IP y CFT
IP+CFT 19 17 89,5%
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales IP 11 10 90,9%
CFT 8 7 87,5%
IP+CFT 19 8 42,1%
Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas IP 11 6 54,5%
CFT 8 2 25,0%
Dimension critica de la VcM
IP+CFT 19 15 78,9%
Bidireccionalidad de la VcM IP 11 8 72,7%
CFT 8 7| 87,5%
Poblaciones objetivo de VcM: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
IP+CFT 19 16 84,2%
Titulados y Empleadores IP 11 8 72,7%
CFT 8 8 | 100,0%
IP+CFT 19 18 94,7%
Sector productivo y de servicios IP 11 10 90,9%
CFT 8 8 | 100,0%
IP+CFT 19 15 78,9%
Municipalidades y organismos publicos IP 11 10 90,9%
CFT 8 5 62,5%
IP+CFT 19 19 | 100,0%
Organizaciones sociales e instituciones educativas P 11 11 | 100,0%
CFT 8 8 | 100,0%
Modalidades de VcM
IP+CFT 19 16 84,2%
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. IP 11 9 81,8%
CFT 8 7 87,5%
IP+CFT 19 12 63,2%
Modalidades de VcM: Servicios. IP 11 7 63,6%
CFT 8 5 62,5%
IP+CFT 19 16 84,2%
Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales. IP 11 8 72,7%
CFT 8 8 | 100,0%
. > . IP+CFT 19 17 89,5%
Modalidades de VcM: Educacién Continua. P 1 10 90,9%

=
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CFT 8 7] 87,5%
IP+CFT 19 12 63,2%
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia IP 11 6 54,5%
CFT 8 6 75,0%
Participacion de personas en VcM
IP+CFT 19 9 47,4%
Participacion de docentes en actividades de actores externos IP 11 6 54,5%
CFT 8 3 37,5%
IP+CFT 19 9 47,4%
Participacién de profesionales del medio en la institucion IP 11 6 54,5%
CFT 8 3 37,5%
IP+CFT 19 12 63,2%
Participacion de estudiantes en actividades con actores externos IP 11 6 54,5%
CFT 8 6 75,0%
Formas de articulacion entre instituciones y actores externos para realizar VcM.
IP+CFT 19 13 68,4%
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores IP 11 9 81,8%
CFT 8 4 50,0%
IP+CFT 19 13 68,4%
Plataformas digitales para VcM IP 11 8 72,7%
CFT 8 5 62,5%
Formas de financiamiento de la VcM.
IP+CFT 19 18 94,7%
Financiamiento Interno IP 11 11| 100,0%
CFT 8 7 87,5%
IP+CFT 19 11 57,9%
Financiamiento Externo IP 11 7 63,6%
CFT 8 4 50,0%
Modalidades educacionales asociadas a VcM
IP+CFT 19 7 36,8%
Modalidad de estudiantes aprendices en las industrias y otras entidades IP 11 3 27,3%
CFT 8 4 50,0%
IP+CFT 19 5 26,3%
Modalidad educacional colaborativa con la empresa | IP 11 3 27,3%
. CFT 8 2| 250%

Tabla VeM 3

Niveles de financiamiento de VcM

Tipo Institucion MMS
IP 7.223
CFT 603
Total 7.827

A continuacion, se presentan los principales andlisis derivados de esta informacion.

i) Movilizacion de personas y recursos en la VcM.

El conjunto de las diecinueve Instituciones participantes reine un total de 425.981 estudiantes y
26.625 docentes.

Las instituciones declaran que un 29% de los estudiantes y un 15% de los docentes participan en
actividades de VcM; porcentajes levemente superiores se verifican entre los IP siendo un 30% de

(@)}
N
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estudiantes (108.564) y un 16% de docentes (3.189), en comparacion con el 23% de estudiantes
(15.314) y 11% de docentes (698) en el caso de los CFT.

La cantidad de profesionales dedicados a la VcM asciende a 796 en las 19 Instituciones.

En sintesis, se concluye: las instituciones realizan la funcién VcM, movilizando apreciablemente a
sus docentes y estudiantes (aunque con cobertura incompleta), ademas de capacidades
profesionales dedicadas.

Bi direccionalidad como criterio clave de VcM.

Segun se presenta en Cuadro mas abajo, quince (79%) de las diecinueve instituciones
participantes, declaran que la VcM que llevan a cabo es Bidireccional. De ellos, ocho (73%) son IP
y siete (86%) son CFT.

La bi direccionalidad es una condicidn esencial de la VcM, para proyectarse mas alla de la légica
tradicional de la Extensidon, y es un requisito de los procesos de acreditacidn institucional.
Entonces, la referencia es que 100% de las instituciones deben demostrar bi direccionalidad, por
lo gue existe un déficit.

Mas aun, al analizar los componentes de la bi direccionalidad presentados en Anexo B - algunos
de los cuales se exhiben en el Cuadro mas abajo en lo referente a la Formacién — se observa que
el nivel de Logro de ella se va degradando en la medida que se requiere una articulacién mas
intensa y compleja con los actores externos. Por ejemplo, mientras el nivel de Logro es de 81% en
la bi direccionalidad para mejorar el perfil de egreso y el curriculo, es solo de 54% para
seguimiento de egresados y menos de 30% para realizar innovacion y transferencia tecnoldgica.

De esto se concluye: la bi direccionalidad no estd completamente lograda por los CFT e IP,
existiendo brechas importantes, en particular para generar impacto en los grupos de interés
(actores externos).

Esto implica un desafio para las instituciones tanto en los procesos de acreditacién como en la
dindmica de creacién de valor del Programa IP CFT 2030.

Analisis del diagnostico VcM Programa IP-CFT 2030 CORFO-MINEDUC

Nu d
Total IP y CFT umero de

Factor Institucién .. Instituciones declaran Porcentaje
participantes el factor
IP 11 8 72,7%
Bidireccionalidad de la VcM CFT 8 7 87,5%
CFT Estatal 7 5 71,4%
Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: mejorar el perfil de egreso y el 81%
curriculo de las carreras TP.
Vinculacién con las industrias, organismos publicos y otros actores: asegurar buena insercién laboral de los 67%
titulados de las carreras TP.
Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: asegurar buenas practicas, pasantias y
temas de proyectos para los estudiantes TP. 65%
Vinculacidn con la comunidad escolar: mejorar la calidad, orientacién y pertinencia de la admision de 62%
estudiantes en la institucion en los ambitos TP.
Hacer seguimiento de egresados en los ambitos TP para retroalimentar los resultados para mejoramiento 549
docente y académico.
Vinculacion con las industrias, los organismos publicos y otros actores: instalar socialmente las nuevas 50%
carreras y programas en los ambitos TP.
Hacer seguimiento de egresados para articular los programas de pregrado TP con los programas de
postgrado, la educacion continua y proveer educacidn a las personas durante su ciclo de vida. 34%
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iii) Asignacién de recursos financieros.

iv)

A MMS 7.826 asciende el monto de financiamiento para la VcM en las Instituciones participantes
(2019), lo que representa un valor promedio de M$ 18,4/estudiante. No obstante, este monto
esta fuertemente aumentado por la inversidn realizada en el periodo por una de las instituciones
participantes. Al descontar ésta, el valor agregado solo alcanza los MMS 2.906 para las otras 18
instituciones participantes.

La fuente de financiamiento interno es mayoritaria (95% de las Instituciones). La totalidad de
los IP declara esta fuente de financiamiento, en tanto también lo hace el 95 % de los CFT. En
contraste, solo un 50% de los CFT y un 64% de los IP declaran disponer de financiamiento externo
para la Vinculacién con el Medio.

En sintesis, se concluye: las instituciones asignan recursos financieros a la funcién VcM,
adicionales al personal profesional dedicado, pero todavia en montos bajos en relacién a la
importancia de la funcidn.

Las principales causas de esta asignacion reducida son: la insuficiente prioridad que otorgan las
instituciones a VcM; el muy escaso apalancamiento de recursos desde fuentes externas, sean
estas privadas o publicas.

Caracterizacion de los modelos VcM existentes en las instituciones.

Las diecinueve instituciones participantes en IPCFT2030 declaran mayoritariamente disponer de
un modelo de Vinculacién con el Medio. De los once IP participantes, dos declaran que no
disponen ni de la Modelacidon Funcional ni de una Unidad de VcM; solo una institucién no
dispone de un plan de VcM y todos disponen de una politica para la VcM.

Las instituciones utilizan como referencia principal para sus modelos VcM las orientaciones que
ha venido entregando la CNA para los procesos de acreditacion institucional. En particular, en lo
gue respecta a los siguientes componentes:

Objetivos o propdsitos de la VcM.

Ambitos de interés y grupos de interés (stakeholders).

Lineas de accién con sus programas o proyectos de VcM.

Impactos internos a lograr en Formacion y otras funciones de la institucion.
Impactos externos buscados con la VcM en los grupos de interés.

Del analisis de estos componentes, asi como de la informacién presentada en Tabla 6.1.3 se
concluye lo siguiente:

Objetivos o propdsitos de la VcM en las instituciones.

Todas las instituciones declaran objetivos VcM que estan asociados en alguna forma a la
Formacion. Sélo una parte de ellas tiene objetivos orientados a lograr impactos o crear valor
en grupos de interés (actores externos).
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De esto se concluye: |as instituciones tienen un déficit importante en abordar los desafios del
medio (sociedad, industrias, comunidades) y solo parcialmente buscan impactar grupos de
interés externos.

Esto implica la necesidad que las instituciones revisen, ajusten y complementen sus objetivos
VcM tanto para asegurar buenos niveles de acreditacién, pero sobre todo para crear valor en
el medio (en particular, en el contexto del Programa IP CFT 2030).

Ambitos de interés y grupos de interés (stakeholders) con los cuales las instituciones
realizan VcM.

v Tipos de grupos de interés (actores externos).

Todas las instituciones declaran que se vinculan con organizaciones sociales e
instituciones educativas.

Lo hacen también con el sector productivo y de servicios un 95% de las Instituciones
(91% de IP y 100% de CFT).

Con otros tipos de entidades, como las municipalidades y organismos publicos, un
79% de las instituciones estan vinculadas (91% de los IP y un 63% de los CFT). Este
ultimo valor es el mas bajo nivel de vinculacién entre todas las Instituciones y tipos
de actores externos.

v" Ambitos de interés.

Los ambitos de interés planteados por las instituciones son principalmente para
favorecer la Formacién (pertinencia de perfiles de egreso y curriculo; seguimiento
de egresados, mejoramiento docente y otros).

En cambio, son limitados los ambitos de desafios y necesidades de actores externos
que son abordados sistematicamente por las instituciones. Cuando ello ocurre,
principalmente toma la forma de proyectos o servicios especificos.

Es todavia bastante limitado el tratamiento que dan las instituciones a ambitos
asociados a desafios relevantes como la transformacién digital de la sociedad, el
cambio climatico y otros.

En general, los dmbitos de interés son principalmente definidos caso a caso por el
mutuo interés entre los CFT e IP y los actores externos (comunidades, empresas y
otros), que a determinaciones estratégicas.

v" Asociaciones.

Trece (68%) de las diecinueve instituciones, nueve IP (82% de total IP) y cuatro CFT
(50% de total CFT) declaran que han desarrollado asociaciones entre instituciones,
con empresas y con otros actores para realizar la VcM.

De los tres puntos anteriores se concluye: las instituciones se vinculan habitualmente
con grupos de interés (actores externos), pero principalmente en ambitos asociados
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a la Formacioén, y en bastante menor grado, a lograr impactos en esos grupos de
interés (creacién de valor en actores externos). Esta vinculacidn es principalmente
caso a caso y los ambitos son determinados por el mutuo interés de los actores en
cada momento, mas que por decisiones estratégicas.

Esto representa a la vez un activo para las instituciones, pues tienen vinculos con
actores externos, pero también una brecha a superar hasta lograr una vinculacion
suficientemente profunda y sistematica para asegurar que se materialice la VcM a
plenitud. Esto es importante para su participacién en el programa IP CFT 2030.

Lineas de accidn con sus programas o proyectos de VcM que realizan las instituciones.

En general, los CFT e IP tienes lineas de accién y modalidades para orientar la realizacién de
VcM. Entre las lineas de accidn, destacan: XXX

Las modalidades mas frecuentes utilizadas por las instituciones son: la Educacién Continua,
desarrollada por un 91% de los IP y un 88% de los CFT (90% a nivel agregado de IP+CFT); la
Extension, las Actividades Culturales y los Proyectos Colaborativos que son realizados por el
84% de las instituciones.

En contraste, otras modalidades son menos frecuentes como: Servicios que son llevados a
cabo por el 63% de las Instituciones (64% de los IP y 63% de los CFT), algunas actividades
VcM en torno a Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica realizadas por un 63% de las
instituciones (55% de los IP y 75% de los CFT), participacidon de Docentes en Actividades de
Actores Externos un 48% ( 55% de los IP y 38% de los CFT), participacion de profesionales del
medio en la Institucidn solo un 42% de las Instituciones (55% de los IP y 38% de los CFT) vy
participacion de Estudiantes en Actividades de Actores Externos un 63% de las Instituciones
(55% de los IP y 75 % de los CFT). Es necesario tener presente que las actividades de iTT a que
se hace referencia en este capitulo sobre VcM son de caracter general; aquellas actividades
iTT de caracter especifico se abordan en capitulos 8 y 9 de este informe, verificdndose
menores niveles de Logro de las instituciones.

Llama la atencidn el hecho que en la participacion de los estudiantes en VcM, sean los CFT
los que realizan en mayor proporcion.

Se verifica una bastante baja utilizacion de la VcM para diversas modalidades educacionales
en colaboracién con empresas: solo un 16% de las Instituciones desarrolla algun esquema de
colaboracidon con la empresa, siendo solo un CFT (12,5%) y dos IP (18%), lo que llevan a cabo
estas acciones de VcM. Por su parte, solo una parte menor de las instituciones (37% del total),
3 (27%) de los IP y 4 (50%) de los CFT tienen aprendices en las industrias u otras entidades,
lo que realizan en forma parcial.

De esto se concluye: los CFT e IP disponen de algunas lineas de accidn y diversas modalidades
para realizar la VcM con los grupos de interés que abordan. Pero, estdn principalmente
asociadas a la Formacién con poca orientacién a crear valor en forma sistemdtica en los
actores externos.
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Impactos internos a lograr con la VcM en la Formacién y otras funciones de las
instituciones.

Los CFT e IP orientan su VcM a lograr impacto en la Formacidn: pertinencia de perfiles de
egreso y curriculo, practicas y proyectos para los estudiantes, mejoramiento de métodos de
ensefianza aprendizaje y otros. Asociado a esto, también las instituciones cultivan la VcM
para impactar positivamente en su posicionamiento y reputacion.

No obstante, no se observa un esfuerzo suficiente de las instituciones para impactar en la
capacitacion y perfeccionamiento de sus profesores, salvo casos aislados. En general, los CFT
e IP consideran que sus profesores estan al dia en el estado del arte de sus actividades
técnicas y profesionales, ya que una parte importante de ellos también trabajan en
industrias, otras entidades o ejercen en forma independiente.

Tampoco se observa que las instituciones busquen lograr impacto en la generacién de
conocimientos a través de VcM, salvo lo que resulta como consecuencia en algunos
proyectos.

De lo anterior se concluye: las instituciones buscan generar impactos en la Formacidén a través

de la VcM, pero principalmente en torno a las actividades de los estudiantes, con limitada a

impacto en las capacidades y competencias docentes. Asimismo, no se observa que las

instituciones busquen lograr otro tipo de impactos internos.

Esto plantea el desafio para las instituciones de complementar y profundizar el propdsito de

obtener impactos internos con la VcM.

Impactos externos buscados por las instituciones a través de la VcM en los respectivos
grupos de interés.

Los CFT e IP buscan solo parcialmente obtener impactos en los grupos de interés a través de
la VcM. Aun cuando en algunos casos declaran este fin, la VcM no es suficientemente
profunda y sistematica para lograrlo, y tampoco se orientan organizadamente a evaluar los
impactos posibles.

De esto se concluye: los CFT e IP todavia no logran abordar en forma sistematica el impacto

de la VcM en los grupos de interés.

Esto plantea un desafio importante para las instituciones en lo gue respecta a la creacidn de

valor en el medio, en particular en el contexto de su participacién en IP CFT 2030.

En sintesis, de los componentes sefalados: Las instituciones disponen de modelos VcM, los

cuales siguen principalmente las orientaciones de los procesos de acreditacion CNA hasta ahora.

Con limitada expresion de las funciones de creacion de valor en los actores externos (impactos)

e insuficiente sistematizacion en los ambitos vy lineas de accion.

Por otra parte, las instituciones estan atentas a las nuevas definiciones que hara la CNA sobre

acreditacion, lo cual esta en proceso de desarrollo.
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Gobernanza de VcM en las instituciones.

La forma de Gobernanza de la VcM mads frecuente entre las Instituciones participantes, es la de
“Comité de VcM Interno, con directivos institucionales”, presente en el 90% de ellas, siendo de
91% en el caso de los IP y de 88% en los CFT.

En contraste con lo anterior, la forma de Gobernanza menos frecuente entre las instituciones
participantes es la disposicidn de un “Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o
instituciones publicas”, presente solo en el 42% de las instituciones participantes, siendo de 55%
en el caso de los IP y de solo 25% en los CFT.

De esto se concluye: las instituciones todavia no logran incorporar los actores externos en forma
sistematica vy frecuente en la gobernanza de la VcM, lo cual limita su capacidad para tomar
decisiones oportunas vy bien articuladas con los desafios de |la sociedad vy las industrias.

Digitalizacion de VcM.

El 68% de las instituciones, ocho (73%) IP y cinco (63%) CFT, disponen de plataformas digitales
que usan para apoyar la VcM. No obstante, estos medios son principalmente sistemas de gestidon
y canales de informacién amplios, con todavia limitadas capacidades para facilitar la VcM en lo
que respecta a: desarrollo de comunidades con determinados grupos de interés y articulacion
con docentes y estudiantes; herramientas digitales especializadas en VcM.

De esto se concluye: los CFT e IP tienen insuficiente digitalizacion y hacen todavia un uso limitado
de las plataformas digitales con fines de VcM. Esto plantea un desafio y una oportunidad en el
contexto de IP CFT 2030.

6.2 Situacion actual de los modelos VcM de CFT e IP participantes y

agrupaciones de instituciones.

A partir de esta informacion y haciendo un analisis estructural, se plantea a continuacién una
categorizacion de las instituciones:

En

Tipo de instituciones de acuerdo a las normas Educacion Superior: CFT e IP.

Tipo de instituciones seguin tamafio: CFT e IP que tienen mayor nimero de estudiantes (4
CFT mas grandes, 5 IP mas grandes).

Tipo de instituciones por foco de ambito: instituciones de nicho (abordan solo ambitos
seleccionados como finanzas u otros) a diferencia de instituciones transversales (abordan
varios diferentes).

Tipos de instituciones seglin desempeiio en VcM: instituciones que presentan los mejores
desempefios en VcM, segun la autoevaluacidn estructurada de niveles de Logro que han
tenido hasta la fecha (segun informacion expuesta en seccion 6.3).

Instituciones segln presencia territorial.

las secciones siguientes se presentan algunos analisis de la situacién actual de VcM en esas

categorias.
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6.2.1 Situaciéon actual de modelos VcM en CFT agregado total y categoria CFT Mas

grandes.

La caracterizacion de la situacion actual de los modelos VcM para el conjunto agregado CFT estd

expuesta en la seccién 6.1 en forma articulada con los IP.

En Tablas 6.2.1.1 y 6.2.1.2 se presenta la informacidn consolidada de la categoria de los 4 CFT Mas

Grandes. A saber: Santo Tomas, ENAC, San Agustin, CDUC UCN.

Tabla VcM 4

Tabla 6.2.1.1. Categoria CFT Mas Grande. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de VcM.
Numero de estudiantes
que participan en
actividades de VcM

Total estudiantes de 4 CFT con

Factor mayor nimero de estudiantes
Ndmero de estudiantes 56.120
Total docentes de 4 CFT con
Factor , .
mayor nimero de estudiantes
Nudmero de docentes 5.856

10.984

Numero de Docentes que
participan en actividades

de VeM
585

Porcentaje
20%
Porcentaje

10%

Obs.- Los CFT Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:

5.966 / CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomas: 37.320

Tabla VcM 5

Tabla 6.2.1.2: Framework R2.1C. Categoria CFT Mas Grandes. Linea base de los Modelos de VcM.

Total 4 CFT con % del
Factor mayor nimero | Declaran Total
de estudiantes | el factor

Principales formas usadas de gobernanza VcM
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales 4 4 100%
Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas 4 0 0%
Dimensién critica de la VcM
Bidireccionalidad de la VcM 4 4 100%
Poblaciones objetivo VcM: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
Titulados y Empleadores 4 4 100%
Sector productivo y de servicios 4 4 100%
Municipalidades y organismos publicos 4 2 50%
Organizaciones sociales e instituciones educativas 4 4 100%
Modalidades de VcM
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos 4 3 75%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Servicios 4 3 75%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Extension y actividades 4 4 100%
culturales.
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Educacion Continua 4 4 100%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 4 4 100%
Participacion de personas en VcM
Ndmero de instituciones que declaran participacion de docentes en actividades de actores 4 1 25%
externos
Numero de instituciones que declaran participacion de profesionales del medio en la 4 1 5%
institucion
Ndmero de instituciones que declaran participacion de estudiantes en actividades con 4 3 75%
actores externos

Formas de articulacion entre las instituciones y otros actores para realizar VcM.

(o))
Vo]
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Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores 4 2 50%
NUmero de instituciones que declaran Plataformas digitales para VcM 4 3 75%
Formas de financiamiento de la VcM.

Financiamiento Interno 4 4 100%
Financiamiento Externo 4 2 50%

Modalidades educacionales asociadas a VcM

Numero de Instituciones que declaran usar modalidad de estudiantes aprendices en las
industrias y otras entidades

Modalidad educacional colaborativa con la empresa 4 1 25%

4 2 50%

La categoria CFT Mas Grandes presenta las siguientes dedicaciones de instituciones a actuaciones
VcM:

Dedicacion alta (100% de instituciones): gobernanza interna VcM; bi direccionalidad VcM; vinculos
con egresados y empleadores; vinculos con sector productivo; vinculos con entidades sociales y
educativas; extension; educacion continua; articulacion VcM con iTT; financiamiento interno.

Dedicacion media - alta (75% de instituciones): proyectos colaborativos con actores externos;
servicios a actores externos; participacion de estudiantes en actores externos; uso de plataformas
digitales.

Dedicacion media (50% de instituciones): vinculos con organismos publicos; asociaciones entre
instituciones y con empresas; estudiantes aprendices en las empresas; financiamiento externo.

Dedicacion baja (25% de instituciones): participacion de docentes en actores externos; participantes
de profesionales externos en actividad de la institucion; modalidad de colaboracidn educativa con
las empresas.

Dedicacion nula (0% de instituciones): gobernanza VcM con participacion de actores externos.

De esto se concluye: la categoria CFT Mas Grandes tiene, en general pero con algunas insuficiencias,
modelos VcM con los componentes tipicos: actores externos, objetivos, bi direccionalidad,
modalidades de vinculacién y otros. Esta categoria tiene modelos mds desarrollados que el conjunto
agregado de todos los CFT.

La hipodtesis principal: instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en VcM, lo cual
a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

6.2.2 Situacién actual de los modelos VcM en agregado total y la categoria IP Mas
Grandes.

La caracterizacion de la situacién actual de los modelos VcM para el conjunto agregado de IP esta
expuesta en la seccién 6.1 en forma articulada con los CFT.

En Tablas 6.2.2.1 y 6.2.2.2 se presenta la informacién consolidada de la categoria de los 5 IP mas
grandes.

~
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Tabla VcM 6

Tabla 6.2.2.1. Categoria IP mas Grande. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de Vinculacion con el Medio.

Factor Total estudiantes 5 IP con mayor Numero de estudiantes que Porcentaie
nUmero de estudiantes participan en actividades de VcM )
Numero de estudiantes 348.194 103.913 29,8%
Total docentes 5 IP con mayor nimero = Numero de docentes que participan .
Factor . .. Porcentaje
de estudiantes en actividades de VcM
Numero de docentes 17.203 2.360 13,7%
Obs.- Los IP Mds Grandes son los que tienen el mayor niumero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomas: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

Tabla VeM 7
Tabla 6.2.2.2: Framework R2.1D. Categoria IP Mas Grandes. Linea base de los Modelos de VcM.
Total 5 I,P con Declaran % del
Factor mayor nimero
) el factor Total

de estudiantes
Principales formas usadas de gobernanza de VcM
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales 5 5 100%
Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas 5 2 40%
Dimensidn critica de la VcM
Bidireccionalidad de la VcM 5 5 100%
Poblaciones objetivo VcM: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
Titulados y Empleadores 5 4 80%
Sector productivo y de servicios 5 5 100%
Municipalidades y organismos publicos 5 4 80%
Organizaciones sociales e instituciones educativas 5 5 100%
Modalidades de VcM
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos 5 5 100%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Servicios 5 5 100%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Extension y actividades 5 5 100%
culturales.
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Educacion Continua 5 100%
Nudmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 5 4 80%
Participacion de personas en VcM
Ndmero de instituciones que declaran participacion de docentes en actividades de actores 5 ) 20%
externos
Ndmero de instituciones que declaran participacion de profesionales del medio en la 5 3 60%
institucion
Ndmero de instituciones que declaran participacion de estudiantes en actividades con 5 4 30%
actores externos
Formas de articulacion entre instituciones y otros actores para realizar VcM.
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores 5 3 60,0%
Numero de instituciones que declaran Plataformas digitales para VcM 5 4 80,0%
Formas de financiamiento de la VcM.
Financiamiento Interno 5 5 100,0%
Financiamiento Externo 5 5 100,0%
Modalidades educacionales asociadas a VcM
Ndmero de Instituciones que declaran usar modalidad de estudiantes aprendices en las 5 3 60.0%
industrias y otras entidades !
Modalidad educacional colaborativa con la empresa 5 1 20,0%

La categoria IP Mas Grandes presenta las siguientes dedicaciones de instituciones a actuaciones VcM:
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Dedicacion alta (100% de instituciones): gobernanza interna VcM; bi direccionalidad VcM; vinculos
con sector productivo; vinculos con entidades sociales y educativas; extensién; proyectos
colaborativos; educacién continua; servicios; financiamiento interno; financiamiento externo.

Dedicacion media - alta (80% de instituciones): vinculos con egresados y empleadores; vinculos con
entidades publicas; articulacién con iTT; participacion de estudiantes en actividades de actores
externos; uso de plataformas digitales.

Dedicacion media (60% de instituciones): participantes de profesionales externos en la institucién;
asociaciones y alianzas entre instituciones y con empresas; estudiantes aprendices en las empresas.

Dedicacion madia - baja (40% de instituciones): participacion de docentes en actores externos;
gobernanza de VcM con participacion de actores externos; modalidad de colaboracidn educativa con
las empresas.

Dedicacion baja (20% de instituciones): modalidad educacional colaborativa con la empresa.
Dedicacidn nula (0% de instituciones): ninguna.

De esto se concluye: la categoria IP Mds Grandes tiene modelos VcM con los componentes tipicos:

actores externos, objetivos, bi direccionalidad, modalidades de vinculacidn y otros. Esta categoria

tiene modelos mas desarrollados que el conjunto agregado de todos los IP.

La hipdtesis principal: instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidon en VcM, lo cual
a su vez atrae mds estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

Asimismo, esta categoria presenta modelos VcM mds desarrollados que CFT Mas Grandes.

6.2.3 Situacion actual de modelos VcM en instituciones de nicho.

Enlas Tablas 6.2.3.1y 6.2.3.2 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho, segun
lo que se establece en seccidn 6.2, a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP CIISA, IP Agrario Matthei.

Tabla VeM 8

Tabla 6.2.3.1. Categoria IP de Nicho. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de VcM
Total estudiantes de4 ~ Numero de estudiantes que participan en

Factor IP de Nicho actividades de VcM Porcentaje

Numero de estudiantes 23.144 2.844 12,3%

Factor Total docen.tes de4IP Numero de d.o.centes que participan en SenEariEfe
de Nicho actividades de VcM

Numero de docentes 1.160 320 28%

Obs.- Los siguientes se consideran IP de Nicho: IP ARCOS, IP CIISA, IP SUBERCASEAUX, IP Agrario MATTHEI

Tabla VeM 9

Tabla 6.2.3.2: Framework R2.1E, Categoria IP de Nicho. Linea base de Modelos VcM.

Total 4 IP Declaran
0
Factor de Nicho el factor % del Total
Principales formas de gobernanza de VcM usadas en IP.
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales ‘ 4 ‘ 3 ‘ 75%
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Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas ‘ 4 ‘ 2 ‘ 50%
Dimensidn critica de la VcM

Bidireccionalidad de la VcM ‘ 4 1 25%
Poblaciones objetivo VcM: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).

Titulados y Empleadores 4 2 50%
Sector productivo y de servicios 4 3 75%
Municipalidades y organismos publicos 4 2 50%
Organizaciones sociales e instituciones educativas 4 3 75%
Modalidades de VcM

Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos 4 2 50%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Servicios 4 2 50%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Extension y actividades 4 5 50%
culturales.

Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Educacion Continua 4 3 75%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 4 2 50%
Participacion de personas en VcM

Ndmero de instituciones que declaran Participacion de docentes en actividades de actores 4 ) 50%
externos

r\lﬂrperglde instituciones que declaran Participacion de profesionales del medio en la 4 ) 50%
institucion

Ndmero de instituciones que declaran Participacion de estudiantes en actividades con 4 5 50%
actores externos

Formas de articulacion entre instituciones y otros actores para realizar VcM.

Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores 4 3 75%
Numero de instituciones que declaran Plataformas digitales para VcM 4 2 50%
Formas de financiamiento de la VcM.

Financiamiento Interno 4 4 100%
Financiamiento Externo 4 2 50%
Modalidades educacionales asociadas a VcM

Ndmero de Instituciones que declaran usar modalidad de estudiantes aprendices en las 4 1 25%
industrias y otras entidades

Modalidad educacional colaborativa con la empresa 4 0 0%
Obs.- Los siguientes se consideran IP de Nicho: IP ARCOS, IP CIISA, IP G Subercaseaux, IP Agrario Matthei

Esta categoria presenta las siguientes dedicaciones de instituciones a actuaciones VcM:
Dedicacion alta (100% de instituciones): financiamiento interno.

Dedicacion media - alta (75% de instituciones): gobernanza interna VcM; vinculos con sector
productivo; vinculos con entidades sociales y educativas; educacidn continua; asociaciones con otras
instituciones y empresas.

Dedicacion media (50% de instituciones): gobernanza VcM con participacién de actores externos;
vinculos con egresados y empleadores; vinculos con entidades publicas; proyectos colaborativos;
extensiodn; servicios; articulacion con iTT; participacidon de estudiantes en actividades de actores
externos; colaboracidon de profesionales externos; participacién de docentes en actividades de
actores externos; uso de plataformas digitales; financiamiento externo.

Dedicacion baja (25% de instituciones): bi direccionalidad; estudiantes aprendices en las empresas.
Dedicacion nula (0% de instituciones): modalidad educacional colaborativa con la empresa.

De esto se concluye: la categoria Instituciones de Nicho solo tiene parcialmente desarrollados los

modelos VcM con los componentes tipicos: actores externos, objetivos, bi direccionalidad,

modalidades de vinculacidn y otros. Esta categoria tiene modelos VcM menos desarrollados que el

conjunto agregado de todos los IP. Asimismo, sorprende lo escasa presencia de la bi direccionalidad.
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Con esto, no estd ocurriendo algo esperable: que las instituciones de nicho, debido a sus focos de
ambito y menor dispersion, tuvieran mas desarrollo VcM.

6.2.4 Situacidn actual de modelos VcM en categoria CFT con mejores desempeiios VcM.

Enlas Tablas 6.2.4.1y 6.2.4.2 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempefios VcM segun
lo que se establece en seccion 6.2.

Tabla VeM 10

Tabla 6.2.4.1. Categoria CFT Mejores Desempefios VcM. Niimero de estudiantes y docentes que realizan actividades de VcM

Total de estudiantes en 4 CFT Numero de estudiantes que .
Factor - L. - Porcentaje
con mayor Desempefio participan en actividades de VcM
Numero de estudiantes 53.581 8.497 16%
Total docentes de 4 CFT con Numero de docentes que participan .
Factor o L. Porcentaje
mayor desempefio en actividades de VcM
Numero de docentes 5.459 546 10%

Tabla VeM 11

Tabla 6.2.4.2: Framework R2.1F. Categoria CFT Mejores Desempeiios VcM. Linea base Modelos de VcM.

Total 4 (.:FT Declaran % del
Factor con mejor

e el factor Total
Principales formas usadas de gobernanza de VcM
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales 4 4 100%
Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas 4 1 25%
Dimensidn critica de la VcM
Bidireccionalidad de la VcM 4 4 100%
Poblaciones objetivo VcM: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
Titulados y Empleadores 4 4 100%
Sector productivo y de servicios 4 4 100%
Municipalidades y organismos publicos 4 2 50%
Organizaciones sociales e instituciones educativas 4 4 100%
Modalidades de VcM
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos 3 75%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Servicios 4 3 75%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Extension y actividades 4 4 100%
culturales.
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Educacion Continua 4 4 100%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 4 4 100%
Participacion de personas en VcM
Ndmero de instituciones que declaran participacion de docentes en actividades de actores 4 2 50%
externos
'Nurper?lde instituciones que declaran participacion de profesionales del medio en la 4 2 50%
institucion
Ndmero de instituciones que declaran participacion de estudiantes en actividades con 4 3 75%
actores externos
Formas de articulacion entre instituciones y otros actores para realizar VcM.
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores 4 2 50%
Numero de instituciones que declaran Plataformas digitales para VcM 4 3 75%
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Formas de financiamiento de la VcM.

Financiamiento Interno 4 3 75%

Financiamiento Externo 4 2 50%

Modalidades educacionales asociadas a VcM

Ndmero de Instituciones que declaran usar modalidad de estudiantes aprendices en las

4 2 50%
industrias y otras entidades ’

Modalidad educacional colaborativa con la empresa 4 2 50%

La categoria CFT Mejores Desempeifio VcM presenta las siguientes dedicaciones de instituciones a
actuaciones VcM:

Dedicacion alta (100% de instituciones): gobernanza interna VcM; bi direccionalidad VcM; vinculos
con egresados y empleadores; vinculos con sector productivo; vinculos con entidades sociales y
educativas; extension; educacion continua; articulacién VcM con iTT.

Dedicacion media - alta (75% de instituciones): proyectos colaborativos con actores externos;
servicios a actores externos; participacién de estudiantes en actores externos; uso de plataformas
digitales; financiamiento interno.

Dedicacion media (50% de instituciones): participacion de docentes en actores externos;
participantes de profesionales externos en actividades de la institucidn; asociaciones con otras
instituciones y empresas; financiamiento externo; estudiantes aprendices en industrias y otros
actores; modalidad de colaboracion educativa con las empresas.

Dedicacion baja (25% de instituciones): gobernanza VcM con participacién de actores externos.
Dedicacion nula (0% de instituciones): ninguna.

De esto se concluye: la_categoria CFT Mejor Desempefio tiene, en general, modelos VcM con los

componentes tipicos: actores externos, objetivos, bi direccionalidad, modalidades de vinculacion y

otros. Esta categoria tiene modelos mas desarrollados que el conjunto agregado de todos los CFT y

que la categoria CFT M4as Grandes.

La hipdtesis: instituciones con mejor desempefio VcM, por la naturaleza de esta categoria, debe
superar a las otras en este rubro.

6.2.5 Situacidon actual de modelos VcM en categoria IP con mejores desempeiios.

En las Tablas 6.2.5.1 y 6.2.5.2 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios VcM segun
lo establecido en seccidn 6.2.

Tabla VecM 12

Tabla 6.2.5.1. Categoria IP Mejores Desempeiios VcM. Ntiimero de estudiantes y docentes que realizan actividades de VcM

Total Estudiantes de 5 IP con NUmero de estudiantes que participan en )
Factor . . porcentaje
mayor Desempefio actividades de VcM
Numero de estudiantes 243.213 95.964 39,5%
Total Docentes de 5IP con Numero de Docentes que participan en .
Factor o .. Porcentaje
mayor desempefio actividades de VcM
Numero de docentes 24.778 6.434 26%
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Tabla VcM 13

Tabla 6.2.5.2: Framework R2.1G. Framework R2.1G. Categoria IP Mejores Desempeiio VcM. L+inea base de Modelos VcM.

Factor c-[)?'mtf\lllzylzr Declaran % del
e el factor Total

Principales formas de gobernanza de VcM usadas.
Comité de VcM Interno, con directivos institucionales 5 5 100%
Comité de VcM Externo, con directivos de empresas y/o instituciones publicas. 5 4 80%
Bidireccionalidad de la VcM.
Bidireccionalidad de la VcM. 5 5 100%
Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
Titulados y Empleadores 5 4 80%
Sector productivo y de servicios 5 5 100%
Municipalidades y organismos publicos 5 5 100%
Organizaciones sociales e instituciones educativas 5 5 100%
Modalidades de VcM
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. 5 5 100%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Servicios 5 5 100%
NUmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Extension y actividades culturales. 5 4 80%
Ndmero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Educacion Continua 5 5 100%
Numero de instituciones que declaran Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 5 4 80%
Participacion de profesionales en el medio
Ndmero de instituciones que declaran Participacion de docentes en actividades de actores 5 3 60%
externos
Numero de instituciones que declaran Participacion de profesionales del medio en la institucion 5 5 100%
Numero de instituciones que declaran Participacion de estudiantes en actividades con actores 5 4 30%
externos
Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM.
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores 5 4 80%
Numero de instituciones que declaran Plataformas digitales para VcM 5 5 100%
Tipos de plataformas que declaran las instituciones 5 5 100%
Formas de financiamiento de la VcM.
Financiamiento Interno 5 5 100%
Financiamiento Externo 5 5 100%
Modalidades educacional
Ndmero de Instituciones que declaran usar modalidad de estudiantes aprendices en las 5 3 60%
industrias y otras entidades
Modalidad educacional colaborativa con la empresa 5 1 20%

La categoria IP Mejores Desempefios VcM presenta las siguientes dedicaciones de instituciones a
actuaciones VcM:

Dedicacion alta (100% de instituciones): gobernanza interna VcM; bi direccionalidad VcM; vinculos
con sector productivo; vinculos con entidades sociales y educativas; vinculos con organismos
publicos; proyectos colaborativos; educacidn continua; servicios; profesionales externos
colaborando con la institucién; uso de plataformas digitales; financiamiento interno; financiamiento
externo.

Dedicacion media - alta (80% de instituciones): gobernanza VcM con participacién de actores
externos; vinculos con egresados y empleadores; extension; articulacion VcM con iTT; participacion
de estudiantes en actividades de actores externos; asociaciones con otras instituciones y empresas.

Dedicacion media (60% de instituciones): participacién de docentes en actores externos; estudiantes
aprendices en las empresas.

~
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Dedicacion madia - baja (40% de instituciones): ninguna.
Dedicacion baja (20% de instituciones): modalidad educacional colaborativa con la empresa.
Dedicacion nula (0% de instituciones): ninguna.

De esto se concluye: la_categoria IP_ Mejores Desempefios VcM tiene modelos VcM bastante

completos con los componentes tipicos: actores externos, objetivos, bi direccionalidad, modalidades

de vinculacidn y otros. Esta categoria tiene modelos mas desarrollados gue el conjunto agregado de

todos los IP y que la categoria IP Mas Grandes.

La hipotesis: instituciones con mejor desempeiio VcM, por la naturaleza de esta categoria, deben
superar a las otras en este rubro.

Asimismo, esta categoria presenta modelos VcM mas desarrollados que CFT Mas Grandes.

6.3 Resultados de autoevaluacion de VcM de los respectivos conjuntos
agregados de CFT e IP participantes.

Los resultados de autoevaluacidn se presentan en la seccién 6.3.1 en lo referente al conjunto de IP y
en la seccidn 6.3.2 en lo referente al conjunto de CFT.

6.3.1 Resultados de Autoevaluacion de los modelos VcM del conjunto de los IP.

En la Tabla 6.3.1 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluacién de los modelos VcM
utilizados por los 11 IP participantes. En Anexo B se presenta los resultados detallados de la
autoevaluacién a nivel de cada factor que forman parte de los items y lineas indicadas en la Tabla.

Tabla HP-2.3 1

Tabla 6.3.1: Sintesis de los resultados de autoevaluacién de los modelos VcM / IP

item / Lineas de Autoevaluacién Nivel de Relevancia Promedio de Promedio de
(Promedio) Representacion Logro
Objetivos y Resultados 4,2 60% 49%
Objetivos para favorecer la formacion 4,7 72% 62%
Objetivos sobre Posicionamiento Institucional 4.4 64% 51%
Objetivos sobre extension y educacion en la sociedad 4,2 70% 63%
Objetivos sobre compromiso e impacto social 4,0 57% 46%
Objetivos para favorecer la generacién de conocimiento 3,2 34% 21%
Capacidades, Competencias y Procesos 4,0 48% 38%
Organizacion y gestion para VcM 4,4 50% 35%
Capacidades efectivas 4,2 52% 43%
Académicos, Docentes y Profesionales 3,9 49% 43%
Metodologias y capacidades operacionales 3,9 49% 36%
Informacién 3,8 46% 41%
Sistemas, laboratorios y equipamientos 3,2 37% 30%
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Promedio Global 4,0 52% 42%

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucién le asigna a cada factor y linea de autoevaluacion.
Nivel de Representacién (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcidn del respectivo factor o linea que esta efectivamente implementado en la institucion.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estdn calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

En base a esta informacidn se realizan los siguientes andlisis y se obtienen las conclusiones que se
indican a continuacién:

a)

Nivel de Relevancia por linea de Autoevaluacién de VcM.

Relevancia de Objetivos y Resultados de VcM en IP.

A nivel de promedio de los 11 IP participantes, se verifica que ellos asignan un alto o muy alto
nivel de Relevancia, entre 4,0 y 4,7 puntos (escala de 1 a 5) a los ambitos evaluados en VcM
en: Objetivos para favorecer la formacién, Objetivos sobre posicionamiento institucional,
Objetivos sobre extension y educacién en la sociedad, Objetivos sobre compromiso e
impacto social. Incluso, al objetivo de generar nuevo conocimiento, los IP le asignan un nivel
relevancia de 3,2 que estd sobre la media.

De esto se concluye: los IP_asignan altos niveles de Relevancia a los tipos de objetivos y

resultados VcM alineados con los objetivos pertinentes al Programa IP CFT 2030, v con las

tendencias internacionales.

Este alineamiento de Relevancia implica que no es necesario realizar un esfuerzo de cambio
a este respecto, sino que a lograr que los IP puedan cumplir sus declaraciones. Para esto es
necesario que los IP profundicen y complementen sus objetivos y tipos de resultados que
buscan obtener con VcM.

Asimismo, se observa coherencia de los objetivos y resultados VcM con las misiones

institucionales (en su mayoria de caracter educacional), asignando los IP mayores niveles de
Relevancia a objetivos tendientes al mejoramiento de los procesos formativos (4,7) en
comparacién con aquellos destinados a la generacidn de conocimiento (3,2).

El menor nivel de Relevancia asignado por los IP a la generacién de conocimiento radica en:
la percepcidén de que la investigacidn es una actividad ajena a los IP y mds propia de las
universidades; los requerimientos de disponer de investigadores dedicados y de
presupuestos importantes. De esto se concluye: los IP deben ampliar su comprensidn de la

generacion de conocimiento que considere la investigacion orientada a problemas del medio,

lainnovacién y el desarrollo tecnoldgico.

Relevancia de Capacidades, Competencias y Procesos de VcM en IP.

Los IP asignan una Relevancia menor a las Capacidades-Competencias- Procesos VcM (4,0)
gue a los Objetivos-Resultados VcM (4,2). En general, esta prelacién implica que la institucion
puede avanzar solo parcialmente en los objetivos — resultados debido a las limitaciones de
capacidades (como se ve en apartado ¢) mds adelante).
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De esto se concluye: los IP deben asignar mayor Relevancia a las Capacidades-Competencias-
Procesos VcM para lograr mejor cumplimiento de objetivos.

Los IP asignan niveles de Relevancia altos (desde 3,9) a: Organizacidon y gestion para la VcM;
Capacidades efectivas; Académicos, docentes y profesionales; Metodologias y capacidades
operacionales. En cambio, asighan menor Relevancia a las capacidades de Informacién (3,8)
y bastante menos a las capacidades de Sistemas, laboratorios y equipamiento (3,2). Esto
plantea un reto ya que son las capacidades de informacidn y de sistemas las que aumentan
la calidad y efectividad de la VcM.

De esto se concluye: los IP deben balancear mejor los niveles de Relevancia gque asignan a los
tipos de Capacidades-Competencias-Procesos VcM para lograr mayor efectividad.

b) Niveles de Representacion VcM en IP, por linea de Autoevaluacion.

El promedio global de Representacion de factores VcM en IP asciende a 52%, siendo 60% la
Representacién de Objetivos - Resultados VcM y 48% la Representacion de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM. Esta prelacion es coherente con la prelacién de Relevancia
sefialada en a). No obstante, muestra un desfase importante (insuficiencia) de Representacién
(Institucionalizacion) respecto de los niveles de Relevancia asignados. Por ejemplo, al relacionar
el 72% de Representacion de “Favorecer la Formacion” con la Relevancia asignada de 4,7. Por
ejemplo, al relacionar el 57% de Representacion de “Compromiso e impacto social” con la
Relevancia asignada de 4,0.

De esto se concluye: los IP tienen desfases (insuficiencias) significativos en la Representacion
(Institucionalizacidon) de sus funciones y actividades de VcM, no satisfaciendo los niveles de
Relevancia que ellos mismos asignan.

Representacion de Objetivos y Resultados de VcM en IP.

Los Objetivos — Resultados mejor representados son los de “Favorecer la Formacién” (72%) y
“Extension y Educacion en la Sociedad” (70%), lo cual es coherente con sus misiones
institucionales. Pero, no estan suficientemente representados.

III

En cambio: “Compromiso e impacto social” y “Favorecer la generacién de conocimiento”
tienen Representacion de solo 57% y 38%, respectivamente, lo que es bastante bajo. En
particular, considerando que ambas se articulan con la innovacion y transferencia tecnolégica
(iTT) segun se presenta en capitulos 8 y 9 de este informe.

De esto se concluye: los IP tienen bajos niveles de Representacidn de los Objetivos-Resultados
VcM, va sea de aquellos asociados a la Formacidon como de aquellos asociados a la creacidon de
valor en los actores externos.

Ahora bien, dada la conveniencia que los IP profundicen y complementen sus Objetivos-
Resultados VcM, segun se sefialo en apartado a), ésta es una oportunidad para que hagan la
Representacidn VcM con esas nuevas definiciones de inmediato.

En el analisis de los factores VcM autoevaluados por los IP respecto de su Representacién en
los documentos oficiales institucionales, es posible constatar que presentan mayores niveles
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de Representacidon que niveles de Logro. Esto es positivo desde la perspectiva que la
Representacion es precursora de la Implementacién sistematica (Logros) y permite que las
acciones se desplieguen con mayor fluidez al interior de la organica institucional, pues ya se
cuenta con las decisiones de los mas altos niveles, reflejadas en la formalizacidon Institucional
de dichos acuerdos. No obstante, al ser bajos los niveles de Representacién, al mismo tiempo
esto supone algo de freno a las realizaciones e implementaciones de VcM.

De esto se concluye:_los IP_necesitan articular mejor los niveles de Representacién de los

factores VcM con los tipos de Logros que buscan, para asegurar gue ellos no sean un freno sino

que, por el contrario, un catalizador institucional.

Representacion de Capacidades, Competencias y Procesos de VcM en IP.

En Capacidades-Competencias-Procesos VcM los IP presentan un promedio de Representacién
de 48%. Las lineas mas representadas son las de “Capacidades efectivas” (52%) vy
“Organizacion y gestion VcM” (50%), muy por debajo de lo necesario para realizar una VcM
efectiva, de calidad y sistematica.

Las lineas menos representadas: “Capacidades de Informacion” y “Laboratorios, Sistemas y
Equipamiento” con solo 46% y 37%, respectivamente, lo que es bastante bajo.

Este desfase (insuficiencia) afecta el avance de los IP en VcM. En general se explica por la
dificultad de las instituciones de comprometer oficialmente recursos en forma recurrente al
desarrollo de capacidades, competencias y procesos VcM. Prefiriendo actuar caso a caso.

De esto se concluye: los IP tienen muy bajos niveles de Representacién de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM, lo que limita seriamente el cumplimento de Obijetivos-
Resultados VcM. En particular, en la creacién de valor en los actores externos.

Ahora bien, dada la conveniencia que los IP profundicen y complementen sus Objetivos-
Resultados VcM, segln se sefiald en apartado a), ésta es también una oportunidad para que
hagan la Representacion de Capacidades-Competencias-Procesos VcM con_esas nuevas
definiciones, aungue ello tome algin tiempo de maduracion.

Por otra parte, en forma similar a Objetivos-Resultados VcM, se observa el mismo desfase
entre los niveles de Representacion de Capacidades-Competencias-Procesos VcM respecto de
sus niveles de Logro. Y la implicacidn ya sefialada de efecto freno-catalizador del desarrollo
VcM.

De esto se concluye: los IP_necesitan articular mejor los niveles de Representacion de
Capacidades-Competencias-Procesos VcM con los Objetivos-Resultados VcM para aumentar
los niveles de Logros. Y asegurar que ellos no sean un freno sino que, por el contrario, un
catalizador institucional.

Niveles de Logro VcM en IP, por linea y factores de Autoevaluaciéon VcM.

El promedio global de Logros de factores VcM en IP asciende a 42%, siendo 49% el nivel de
Logros de Objetivos - Resultados VcM y 38% el nivel de Logros de Capacidades-Competencias-
Procesos VcM. Esta prelacion es coherente con la prelacién de Relevancia y Representacion

00
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sefialadas en apartados a) y b). No obstante, muestra un desfase importante (insuficiencia) de
Implementacion y Ejecucidn efectiva respecto de los niveles de Relevancia asignados y de los
niveles de Representacion verificados. Por ejemplo, al relacionar el 62% de Logros de “Favorecer
la Formacién” con la Relevancia asignada de 4,7. Por ejemplo, al relacionar el 46% de Logros de
“Compromiso e impacto social” con |la Relevancia asignada de 4,0.

De esto se concluye: los IP tienen desfases significativos en los niveles de Logro
(Implementacion- Ejecucién) de sus funciones y actividades de VcM, no satisfaciendo los niveles
de Relevancia que ellos mismos asignan ni avanzando al ritmo de la Representacién
(Institucionalizacion) verificada.

Logros de Objetivos y Resultados de VcM en IP.

Los Objetivos — Resultados VcM con mas Logros son los de “Favorecer la Formacion” (62%)
y “Extensién y Educacion en la Sociedad” (63%), lo cual es coherente con sus misiones
institucionales. Pero, no son suficientes para estar a la altura de ellas ni de los niveles de
Relevancia asignados ni de los niveles de Representacion verificados.

En cambio: “Compromiso e impacto social” y “Favorecer la generacidon de conocimiento”
tienen niveles de Logro de solo 46% y 21%, respectivamente, lo que es bastante bajo. En
particular, considerando que ambas lineas se articulan con la innovacion y transferencia
tecnoldgica (iTT) segulin se presenta en capitulos 8 y 9 de este informe.

Como se puede observar en la Tabla B1 presentada en Anexo B, de los 66 factores
considerados en el eje VcM, solo 2 tienen Logros iguales o superiores al 75%, 22 superan el
50% y 44 estan bajo dicho valor.

De esto se concluye: los IP tienen muy bajos niveles de Logros de los Objetivos-Resultados
VcM, tanto de aquellos asociados a la Formacién como de aquellos asociados a la creacion
de valor en los actores externos.

Ahora bien, considerando la necesidad que los IP revisen y fortalezcan la implementacién y
ejecucién de sus Objetivos-Resultados VcM, es conveniente que lo aborden
integradamente con los ajustes y complementaciones a sus Niveles de Relevancia y de
Representacidn (Institucionalizacién).

Logros de capacidades, competencias y procesos de VcM en IP.

Las Capacidades-Competencias-Procesos VcM con mayores Logros son las de “Capacidades
efectivas” (43%) y “Académicos, Docentes y Profesionales” (50%), muy por debajo de lo
necesario para realizar una VcM efectiva, de calidad y sistematica.

En el extremo menor estan: “Organizacidn y gestiéon VcM” y “Laboratorios, sistemas y
equipamiento” con Logros de solo 46% y 30%, respectivamente, lo que es bastante bajo.

En sintesis, en los IP las Capacidades — Competencias - Procesos VcM son bajas o muy bajas.

Este desfase afecta significativamente el avance de los IP en VcM. En general, se explica por
la dificultad de las instituciones de: comprometer oficialmente recursos en forma

recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y procesos VcM. Prefiriendo actuar
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caso a caso. Pero también influye que la VcM no es todavia suficientemente importante al
interior de las instituciones.

De esto se concluye: los IP tienen muy bajos niveles de Logros de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM, lo que estd articulado con los bajos niveles de
Representacion (Institucionalizacién) ya sefialados en apartado b). Esto limita seriamente
los Logros de Objetivos-Resultados VcM. En particular, en |la creacién de valor en los actores
externos.

Ahora bien, dada la conveniencia que los IP profundicen y complementen sus Objetivos-
Resultados VcM, y la necesidad que aumenten sus niveles de Representacion
(Institucionalizacion) seglin se sefialé en apartados anteriores, ésta es también una
oportunidad para que fortalezcan la implementacién — ejecucidn efectiva de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM.

6.3.2 Resultados de Autoevaluacion de modelos VcM en el conjunto de los CFT.

En Cuadro 6.3.2 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluaciéon de los modelos VcM
utilizados por los CFT. En Anexo B se presentan los resultados detallados de la autoevaluacién a nivel
de cada factor.

item / Linea de Autoevaluacién Nivel de Relevancia Promedio de Promedio de
(Promedio) Representacion Logro
Objetivos y Resultados 3,6 52% 42%
Objetivos para favorecer la formacion 4,2 66% 55%
Objetivos sobre extension y educacion en la sociedad 3,8 56% 45%
Objetivos sobre compromiso e impacto social 3,6 56% 43%
Objetivos sobre Posicionamiento Institucional 3,5 56% 46%
Objetivos para favorecer la generacion de conocimiento 2,5 16% 10%
Capacidades, Competencias y Procesos 3,6 50% 32%
Capacidades efectivas 3,8 87% 37%
Organizacion y gestion para VcM 3,8 43% 31%
Académicos, Docentes y Profesionales 3,6 40% 33%
Metodologias y capacidades operacionales 3,4 38% 30%
Sistemas, laboratorios y equipamientos 3,4 39% 29%
Informacion 3,3 32% 29%
Total general 3,6 51% 35%

Tabla HP-2.3 2

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucién le asigna a cada factor y linea de autoevaluacion.
Nivel de Representacidn (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcién del respectivo factor o linea que esté efectivamente implementado en la institucion.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estdn calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

En base a estos resultados se realizan los siguientes analisis y se obtienen las conclusiones que se
indican a continuacién:

a) Niveles de Relevancia VcM en CFT, por linea de Autoevaluacion.
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Relevancia de Objetivos y Resultados de VcM en CFT.

A nivel promedio de los 8 CFT participantes, se verifica que ellos asignan un medio-alto o
alto nivel de Relevancia, entre 3,5 y 4,2 puntos (escala de 1 a 5) a las lineas evaluados en
VcM en: Objetivos sobre posicionamiento institucional; Objetivo sobre compromiso e
impacto social; Objetivo sobre educacidon y extension en la sociedad; Objetivos para
favorecer la formacion. Por cierto, al objetivo de generar nuevo conocimiento, los CFT
asignan un nivel de Relevancia de solo 2,5 que es bajo, aunque consistente con su
naturaleza institucional.

De esto se concluye: los CFT asignan solo niveles medio-altos o altos de Relevancia a los
tipos de objetivos y resultados VcM, lo que esta parcialmente alineado con los objetivos
pertinentes al Programa IP CFT 2030, y con las tendencias internacionales.

Este alineamiento parcial de Relevancia implica que es necesario realizar un esfuerzo de
fortalecimiento, ademas de lograr que los CFT sean mas efectivos para satisfacer tales
asignaciones. Para esto es necesario que los CFT profundicen y complementen sus
Objetivos - Resultados VcM.

Esto entrafia una dificultad para los CFT debido a sus ciclos formativos cortos y sus niveles
de ingresos.

Asimismo, se observa coherencia de los objetivos y resultados VcM de CFT con las misiones
institucionales (en su mayoria de caracter educacional), asignandoles mayores niveles de
Relevancia a objetivos tendientes al mejoramiento de los procesos formativos (4,2 puntos)
y la Extension y Educacién en la Sociedad (3,8). Pero aln no son suficientemente altos.

Por otra parte, el menor nivel de Relevancia asignado por los CFT a la generacion de
conocimiento radica en: la percepcién de que la investigacion es una actividad ajena a los
CFT e IP y mas propia de las universidades; los requerimientos de tener investigadores
dedicados y de presupuestos importantes. De esto se concluye: los CFT deben ampliar su
comprensidon de que la generacién de conocimiento considera también investigacion
orientada a problemas del medio, innovacién y al desarrollo tecnoldgico.

Relevancia de Capacidades, Competencias y Procesos de VcM en IP.

Los CFT asignan un mismo nivel de Relevancia a las Capacidades-Competencias- Procesos
VcM que a los Objetivos-Resultados VcM (3,6 en ambos casos). Aunque esto muestra un
balance, los niveles de ambos son insuficientes para obtener Logros importantes en VcM.

De esto se concluye: los CFT deben asignar mayor Relevancia tanto a los Objetivos-
Resultados VcM como a las Capacidades-Competencias-Procesos VcM para obtener
mayores Logros.

Los CFT asignan niveles de Relevancia medio - altos a: Académicos, docentes y
profesionales; Organizacién y gestidén para la VcM y Capacidades efectivas. En cambio,
asignan Relevancia media a las capacidades de Informacion (3,3), a las capacidades de
Sistemas, laboratorios y equipamiento (3,4) y a las capacidades de metodoldgicas (3,4). Esto
plantea un reto ya que son las capacidades de informacién, metodolégicas y de sistemas
son las que aumentan la calidad y efectividad de la VcM.
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De esto se concluye: los CFT deben aumentar los niveles de Relevancia gue asignan a todos

los tipos de Capacidades-Competencias-Procesos VcM para lograr mayor efectividad en

VcM.

b) Niveles de Representacion VCM en CFT, por linea de Autoevaluacion.

El promedio global de Representacidn de factores VcM en CFT asciende a 51%, siendo 52% la
Representacion de Objetivos - Resultados VcM y 50% la Representacién de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM. Este cuasi balance es coherente con el balance de niveles de
Relevancia sefialado en a). No obstante, muestra un desfase importante de Representaciéon
(Institucionalizacion) respecto de los niveles de Relevancia asignados. Por ejemplo, al relacionar
el 66% de Representacion de “Favorecer la Formacion” con la Relevancia asignada de 4,2. Por
ejemplo, al relacionar el 56% de Representacién de “Compromiso e impacto social” con la
Relevancia asignada de 3,6.

De esto se concluye: los CFT tienen desfases significativos (insuficiencias) en la Representacion

(Institucionalizacidon) de sus funciones vy actividades de VcM, no satisfaciendo los niveles de

Relevancia que ellos mismos asignan y a pesar que estos no son suficientemente altos.

Representacion de Objetivos y Resultados de VcM en CFT.

El Objetivo — Resultado VcM mejor representado es “Favorecer la Formacion” (66%). En
menor nivel estan: “Extension y Educacién en la Sociedad”, “Posicionamiento institucional”
y “Compromiso e impacto social” (cada uno con 56%). Estos niveles de Representacion son
bajos, incluso considerando sus misiones institucionales.

Asimismo, “Favorecer la generacidén de conocimiento” tiene Representacion de solo 16%,
lo que es muy bajo.

De esto se concluye: los CFT tienen bajos niveles de Representacion de los Objetivos-
Resultados VcM, ya sea de aquellos asociados a la Formacidon como de aquellos asociados
a _la creacién de valor en los actores externos (gque se articulan con la innovacién y
transferencia tecnoldgica iTT).

Dada la necesidad que los CFT profundicen y complementen sus Objetivos-Resultados VcM,
segln se sefiald en apartado a), ésta es una oportunidad para gue aumenten
significativamente la Representacién VcM con esas nuevas definiciones de inmediato.

En el andlisis de los factores VcM autoevaluados por los CFT respecto de su Representacion
en los documentos oficiales institucionales, se constata que presentan mayores niveles de
Representacion que niveles de Logro. Esto es positivo desde la perspectiva que la
Representacion es precursora de la Implementacién sistematica (Logros) y permite que las
acciones se desplieguen con mayor fluidez al interior de la organica institucional, pues ya
se cuenta con las decisiones de los mas altos niveles, reflejadas en la formalizacién
Institucional de dichos acuerdos. No obstante, al ser bajos los niveles de Representacion, al
mismo tiempo esto supone algo de freno a las realizaciones e implementaciones de VcM
en aquéllos ambitos no formalizados.

o0
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De esto se concluye:_los CFT necesitan aumentar y articular mejor los niveles de
Representaciéon de los factores VcM con los tipos de Logros que necesitan obtener, para
asegurar gue ellos no sean un freno sino que, por el contrario, un catalizador institucional.

Representacion de Capacidades, Competencias y Procesos de VcM en CFT.

Las Capacidades-Competencias-Procesos VcM mas representadas son “Capacidades
efectivas” (87%) y “Organizacion y gestién VcM” (43%), ésta ultima muy por debajo de lo
necesario para realizar una VcM efectiva, de calidad y sistematica. Esto significa que los CFT
usan mas las capacidades operacionales efectivas y directas para realizar VcM.

En el extremo menor esta: “Capacidades de informacidon” que tiene Representacion de solo
32%, respectivamente, lo que es bastante bajo.

Este desfase afecta seriamente el avance de los CFT en VcM. En general se explica por la
dificultad de las instituciones para: dar mas prioridad a la VcM; comprometer oficialmente
recursos en forma recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y procesos. Por
ello, en general prefieren actuar caso a caso.

De esto se concluye: los CFT tienen muy bajos niveles de Representacidn de Capacidades-
Competencias-Procesos VcM, con excepcidn de lo referente a capacidades efectivas, lo que
limita seriamente el cumplimento de sus Objetivos-Resultados VcM. Tanto en la Formacién

como principalmente en la creacion de valor en los actores externos.

Por cierto, esto implica un reto importante para los CFT considerando sus ciclos formativos

cortos v sus limitaciones de recursos.

Dada la necesidad que los CFT profundicen y complementen sus Objetivos-Resultados VcM,
segln se sefald en apartado a), ésta es también una oportunidad para gue hagan la

Representaciéon VcM de Capacidades-Competencias-Procesos VcM con esas nuevas

definiciones, aungue ello tome algun tiempo de maduracién.

Por otra parte, en forma similar a Objetivos-Resultados VcM, se observa el mismo desfase
entre los niveles de Representacién de Capacidades-Competencias-Procesos VcM respecto
de sus niveles de Logro. Y la implicacidn ya sefialada respecto del posible doble efecto
freno-catalizador sobre el desarrollo de VcM.

De esto se concluye: los CFT necesitan aumentar significativamente y articular mejor los

niveles de Representacion de Capacidades-Competencias-Procesos VcM con los Objetivos-

Resultados VcM para aumentar los niveles de Logros que necesitan. Y asegurar que ellos no

sean un freno sino que, por el contrario, un catalizador institucional.

Niveles de Logro VcM en CFT, por linea y factores de Autoevaluacion.

El promedio global de Logros de factores VcM en CFT es 35%, siendo 42% el nivel de Logros de
Objetivos - Resultados VcM y 32% el nivel de Logros de Capacidades-Competencias-Procesos
VcM. Esta diferencia de Logros no esta alineada con el balance observado en los niveles de
Relevancia y Representacién senalados en apartados a) y b). Asimismo, muestra un desfase
importante de Implementacién y Ejecucién efectiva respecto de los niveles de Relevancia
asignados y de los niveles de Representacidn verificados. Por ejemplo, al relacionar el 55% de
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Logros de “Favorecer la Formacién” con la Relevancia asignada de 4,2. Por ejemplo, al relacionar
el 43% de Logros de “Compromiso e impacto social” con la Relevancia asignada de 3,6.

De esto se concluye: los CFT tienen desfases significativos en los niveles de Logro
(Implementacién- Ejecucion) de sus funciones y actividades de VcM, no satisfaciendo los niveles
de Relevancia que ellos mismos asignan ni avanzando al ritmo de la Representacion
(Institucionalizacidn) verificada.

Logros de Objetivos y Resultados de VcM en CFT.

Los Objetivos —Resultados VcM con mas Logros en CFT son los de “Favorecer la Formacién”
(55%) y “Posicionamiento institucional” (46%), lo cual es insuficiente respecto de sus
propias misiones institucionales. Ni adn con los niveles de Relevancia asignados ni los
niveles de Representacion verificados.

Asimismo, “Compromiso e impacto social” y “Favorecer la generacién de conocimiento”
tienen niveles de Logro de solo 43% y 10%, respectivamente, los que son bajo y muy bajo.
En particular, considerando que ambas lineas se articulan con la innovacién y transferencia
tecnoldgica (iTT) segun se presenta en capitulos 8 y 9 de este informe.

Como se puede observar en la Tabla B2 presentada en Anexo B, de los 66 factores
considerados en el eje VcM, solo 1 tiene Logro superior al 75%, 7 superan el 50% y 58 estan
bajo dicho valor. El factor con Logro 76% es “Vinculacidn con las industrias, los organismos
publicos y otros actores: mejorar el perfil de egreso y el curriculo de las carreras TP”, lo cual
es una necesidad en la Formacién pertinente.

De esto se concluye: los CFT tienen muy bajos niveles de Logros en los Objetivos-Resultados

VcM, tanto de aquellos asociados a la Formacién como de aquellos asociados a la creacién

de valor en los actores externos. Esto pone en evidencia una limitacion importante en su

capacidad de implementacién y ejecucidn.

Considerando la necesidad que los CFT revisen y fortalezcan la implementacidn y ejecucion
de sus Objetivos-Resultados VcM, es conveniente que lo aborden integradamente con los

ajustes y complementaciones a sus Niveles de Relevancia y de Representacion

(Institucionalizacidén) y, muy importante, a su capacidad de implementacion y ejecucidon

para obtener los Logros.

Logros en Capacidades, Competencias y Procesos de VcM en CFT.

Las Capacidades-Competencias-Procesos VcM con mayores Logros en CFT son las de
“Capacidades efectivas” (37%) y “Académicos, Docentes y Profesionales” (33%), muy por
debajo de lo necesario para realizar una VcM efectiva, de calidad y sistematica. Incluso para
la mera Formacion.

En el extremo menor estan: “Capacidades de informacion” y “Laboratorios, sistemas y
equipamiento” con Logros de solo 28% cada una, lo que es bastante bajo.



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

En sintesis, las Capacidades — Competencias - Procesos de VcM tienen Logros muy bajos en
los CFT.

Este desfase (insuficiencia) afecta significativamente el avance de los CFT en VcM. En
general se explica por: la dificultad de las instituciones de comprometer oficialmente

recursos en forma recurrente al desarrollo de capacidades, competencias y procesos; los

ciclos formativos cortos. Las instituciones prefieren actuar caso a caso. También influye

bastante que la VcM no es todavia suficientemente importante al interior de las

instituciones.

De esto se concluye: los CFT tienen muy bajos niveles de Logros de Capacidades-

Competencias-Procesos VcM, lo que estd articulado con los bajos niveles de

Representacidon (Institucionalizacidén) ya sefialados en apartado b). Asimismo con una

insuficiente capacidad de implementacién y ejecucidn. Esto limita seriamente sus Logros

de Objetivos-Resultados VcM. En particular, en la creacidon de valor en los actores externos.

Dada la necesidad que los CFT profundicen y complementen sus Objetivos-Resultados VcM,
y la necesidad que aumenten sus niveles de Representacién (Institucionalizacidn) segun se
sefialé en apartados anteriores, ésta es también una oportunidad para que fortalezcan la

implementacidon — ejecucion efectiva de Capacidades-Competencias-Procesos VcM.
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7.

7. Resultado R2.2: Identificacidn de las acciones en curso en los CFT e
IP para desarrollar / fortalecer sus modelos de VcM.

Se presentan las acciones que los CFT e IP participantes declaran tener en curso para desarrollar y
fortalecer sus modelos VcM, segln se la data aportada por las instituciones en la plataforma Drive.

A saber:

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de VcM, a nivel agregado del conjunto de CFT e IP
participantes (seccién 7.1).

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de VcM en cada CFT e IP participante y en las
categorias de ellos (seccion 7.2).

Estas acciones complementan lo presentado en capitulo 6 sobre la situacion actual VcM, dando una
vision en perspectiva de lo que proyectan las instituciones en esta funcion.

7.1 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de VcM, a nivel
agregado del conjunto de CFT e IP participantes.

Como se puede observar en la Tabla 7.1.1, las instituciones se encuentran avanzando en el disefio e
implementacién de acciones tendientes a desarrollar / fortalecer la realizacion de la Vinculacién con
el Medio.

Entre las acciones que un mayor numero de instituciones declara estar realizando, con diversos
niveles de Logro, se encuentran:

Alianzas y Asociaciones con Empresas, Organismos Publicos y Actores de las Comunidades:
79% (15) de las Instituciones; 73% (8) de los IP; 88% (7) de los CFT.

Los IP indican 4 acciones en fase de implementacion, y otras en fase de disefio. Por su parte,
los CFT declaran 5 acciones en fase de implementacion.

Atraer Desafios y Aportes de los Actores Externos (Industrias, Comunidades, Entidades
Publicas) al interior de CFT - IP (parte de bi direccionalidad): 73% de los IP y 75% de los CFT
declaran estar en alguna fase de su realizacion.

Un porcentaje similar en acciones de fortalecimiento de Canales o Modalidades para la
realizacion de VcM (desde Extensidn a Proyectos Colaborativos).

En contraste, aquellas acciones que son realizadas por una menor proporcién de
instituciones son: Mejoramiento y Complementacidn de Infraestructura para VcM (solo 21%
de las Instituciones); Fortalecimiento de la Participacion de Estudiantes, incluyendo su
Capacitacion, para participar en VcM (solo el 37% de las instituciones).

Las acciones de Mejoramiento y Nuevos Métodos para lograr Efectividad y Cobertura en la
VcMy de Aumento de Docentes, incluyendo su Capacitaciéon, dedicados a VcM son realizadas
por el 42% de las Instituciones.
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Tabla 7.1.1: Framework R2.2. Acciones en curso de los CFT e IP para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM.

Numero que % que
. Total
Factor Tipo . declaran el | respecto del
Instituciones
factor total
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos IP-CFT 19 14 73,7%
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de CFT - IP P 11 8 72,7%
(parte de bidireccionalidad) CFT 8 6 75,0%
} o ; IP-CFT 19 15 78,9%
Dc’asa.rrollo de alianzas y asouaqones con empresas, organismos P 11 3 72.7%
publicos y actores de las comunidades.
CFT 8 7 87,5%
IP-CFT 19 14 73,7%
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizacién P 1 3 72 7%
de VcM (desde extension a proyectos colaborativos) s
CFT 8 6 75,0%
IP-CFT 19 8 42,1%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM. IP 11 6 54,5%
CFT 8 2 25,0%
o ) _ _ IP-CFT 19 9 47,4%
Fortal'ean.ﬁ[ento de equipos profesionales dedicados a VcM y su P 1 5 45,5%
organizacion
CFT 8 4 50,0%
o o ) L IP-CFT 19 7 36,8%
Fortalearpl.ento de la participacién de estudiantes, con su capacitacion, P 1 4 36,4%
para participar en VcM.
CFT 8 3 37,5%
IP-CFT 19 4 21,1%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM IP 11 3 27,3%
CFT 8 1 12,5%
IP-CFT 19 8 42,1%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM. P 11 4 36,4%
CFT 8 4 50,0%
. . ; ) IP-CFT 19 8 42,1%
Acmorﬁes .plara el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su P 11 5 45,5%
acreditacion.
CFT 8 3 37,5%
IP-CFT 19 12 63,2%
Articulacion con Ministerio y Servicios Publicos de Educacion P 11 6 54,5%
CFT 8 6 75,0%

Tabla VcM 14

En general, se aprecia que las instituciones estan movilizadas a desarrollar y fortalecer sus modelos
VcM, aungue las acciones estan todavia en fases de disefio o implementacidon. Asimismo, con
limitaciones de cobertura respecto de numero de carreras y estudiantes participantes.

7.2 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de VcM en casa CFT e IP
participante y en las categorias de ellos.

En esta seccidn se presentan las acciones en curso en los CFT e IP participantes para desarrollar y
fortalecer sus modelos VcM, en base a la informacidn de las instituciones en la plataforma Drive.

A partir de esta informacién y haciendo consideraciones de las categorias institucionales (segun lo
indicado en seccion 6.2), se plantea el analisis de las acciones en curso:

(o)
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Categoria CFT agregados, categoria CFT Mds Grandes (7.2.1).
Categoria IP agregados, categoria IP Mas Grandes (7.2.2).
Categoria Instituciones de Nicho (7.2.3).

Categoria de CFT Mejor Desempefio VcM (7.2.4).

Categoria de IP Mejor Desempefio VcM (7.2.5).

Instituciones segun presencia territorial (7.2.6).

7.2.1 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento VcM en categoria CFT (agregado

total) y categoria CFT Mas Grandes.

La caracterizacion de las acciones VcM para el conjunto agregado de CFT estd expuesta en la seccion

7.1 en forma articulada con los IP.

En Tabla 7.2.1.1 se presenta la informacién consolidada de la categoria de los CFT Mas Grandes.
Estos, determinados segln el nimero de estudiante, son: CFT CEDUC — UCN, CFT San Agustin; CFT

ENAC; CFT Santo Tomas.

Tabla VeM 15

Tabla 7.2.1.1 Framework R2.2A Categoria 4 CFT Mas Grande. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM.

Factor Total CFT | CFT declaran

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades,
entidades publicas) al interior de CFT e IP (parte de bidireccionalidad)

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las
comunidades.

Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizacion de VcM (desde
extension a proyectos colaborativos)

Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la VcM

4

~

Aumento de docentes, con su capacitacién, dedicados a VcM.

ES I Y

Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM y su organizacion
Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su capacitacidn, para participar en
VcM.

Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM

IN

Aplicacidn de uso de plataformas digitales para VcM.
Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su acreditacion.

R AR

Articulacién con Ministerio y Servicios Publicos de Educacién

4

N W O

4

Porcentajes

100%

100%

100%

75%
50%
50%
50%
0%
75%
50%
100%

Obs.- Los CFT Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:

5.966 /CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomas: 37.320

Esta categoria presenta las siguientes caracteristicas de las acciones desarrollo / fortalecimiento VcM

que tiene en curso:

Dedicacion predominante (100%): vinculacidn con actores externos; abordar sus desafios;

desarrollar modalidades de interaccidon con ellos; alianzas y asociaciones.

Dedicacion media — alta (75%): plataformas digitales para VcM; métodos para aumentar

efectividad y cobertura VcM.

Vo]
o
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Dedicacion media (50%): desarrollo de participaciones y competencias en sus docentes y
estudiantes; profesionales dedicados; mejoramiento de calidad.

Dedicacion nula (0%): desarrollo de infraestructura para VcM.

A pesar de las altas dedicaciones en algunas acciones importantes, sorprende las bajas dedicaciones

en acciones de desarrollo de capacidades internas, lo cual es critico para lograr mejores y mas
intensas vinculaciones externas.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 8 CFT, se concluye: la categoria de CFT Mas Grandes

realiza mas acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM gue el conjunto agregado de todos los CFT.

La hipdtesis principal: las instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidn en VcM, lo
cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

7.2.2 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento VcM en categoria IP (agregado total)
y categoria IP Mas Grandes.

La caracterizacidon de las acciones VcM para el conjunto agregado de IP estd expuesta en la seccién
7.1 en forma articulada con los CFT.

En la Tabla 7.2.2.1 se presenta la informacién consolidada de la categoria de los IP Mas Grandes.
Estos, determinados segin numero de estudiantes, son: IP DUOC UC, IP AIEP IP, INACAP, IP Santo
Tomas, IP IPLACEX.
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Tabla 7.2.2.1 Framework R2.2B Categoria IP Mas Grande. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM.
IP con mas IP declaran

E r . Porcentaj
acto estudiantes factor orcentaje
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 5 4 80.0%
entidades publicas) al interior de CFT e IP (parte de bidireccionalidad) et
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las

. 5 4 80,0%
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizaciéon de VcM (desde 5 4 80.0%
extension a proyectos colaborativos) e
Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la VcM 5 3 60,0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM. 5 4 80,0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM y su organizacion 5 4 80,0%
Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su capacitacion, para participar en

5 3 60,0%

VcM.
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM 5 2 40,0%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM. 5 3 60,0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su acreditacion. 5 3 60,0%
Articulacién con Ministerio y Servicios Publicos de Educacién 5 4 80,0%

Obs.- Los IP Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomds: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

Esta categoria presenta las siguientes caracteristicas de las acciones desarrollo / fortalecimiento VcM

gue esta categoria tiene en curso:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
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Dedicacion media — alta (80%): vinculacion con actores externos; abordar sus desafios;
desarrollar modalidades de interaccion con ellos; asociaciones y alianzas; desarrollo de
capacidades y competencias en sus docentes; profesionales dedicados y organizacién VcM.

Dedicacion media (60%): plataformas digitales para VcM; métodos para aumentar
efectividad y cobertura VcM; participacion y desarrollo de competencias de estudiantes.

Dedicacion media - bajo (40%): desarrollo y mejoramiento de infraestructura para VcM.

Dedicacion nula (0%): ninguna.

Se observa un balance en las acciones en curso con dedicaciones media — alta y media. No obstante,
sorprende algo las dedicaciones medio —bajas en acciones de desarrollo de infraestructura para VcM.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: la categoria de IP Mas Grandes realiza mas
acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM que el conjunto agregado de todos los IP.

La hipdtesis principal: las_instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en VcM, lo

cual a suvez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

7.2.3 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento VcM en categoria IP Instituciones

de Nicho.

En la Tabla 7.2.3.1 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho, segun lo

establecido en seccion 6.2, a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP Agrario Matthei, IP CIISA.
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Tabla 7.2.3.1 Framework R2.2. Categoria IP de Nicho. Acciones en curso de para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM

Total IP
de Nicho

Factor
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 4
entidades publicas) al interior de CFT e IP (parte de bidireccionalidad)
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 4
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizacién de VcM (desde 4
extension a proyectos colaborativos)
Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la VcM
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM.
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM vy su organizacion
Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su capacitacion, para participar en 4
VcM.
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM 4
Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM. 4
Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su acreditacion. 4
Articulacidn con Ministerio y Servicios Publicos de Educacién 4

Obs.- Las siguientes se consideran Instituciones de Nicho: IP CIISA /1P ARCOS / IP SUBERCASEAUX / IP AGRARIO A MATTHEI

Las acciones desarrollo / fortalecimiento VcM que las instituciones tienen en curso en esta categoria,

IP declaran
factor

3

R e

2

Porcentaje

75%

75%

75%

25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
50%

tienen las siguientes caracteristicas:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
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Dedicacion media — alta (75%): vinculacion con actores externos; abordar sus desafios;
desarrollar modalidades de interaccién con ellos; asociaciones y alianzas.
Dedicacion media (50%): articulacién con entidades de educacidn.

Dedicacion bajo (25%): desarrollo y mejoramiento de infraestructura para VcM; desarrollo
de capacidades y competencias en sus docentes; profesionales dedicados y organizacién
VcM; plataformas digitales para VcM; métodos para aumentar efectividad y cobertura VcM;
participacion y desarrollo de competencias de estudiantes.

Dedicacion nula (0%): ninguna.

Se observa un desequilibrio en las acciones en curso, con una pocas dedicaciones media — alta y
media y muchas dedicaciones bajas. Esto limita las posibilidades de mejorar significativamente sus

modelos VcM.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: la categoria de Instituciones de Nicho realiza

menos acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM que el conjunto agregado de todos los IP. Y

bastante menos que la categoria IP Mas Grandes.

En sintesis, no se observa una mayor pro actividad de las Instituciones de Nicho respecto de
desarrollar / fortalecer los modelos VcM. Pero podrian hacerlo dados sus focos de ambito.

7.2.4 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento de modelos VcM en categoria
CFT Mejores Desempeiios VcM.

En la Tabla 7.2.4.1 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempeiios segun los criterios
definidos en seccidn 6.2.

Tabla VcM 18

Tabla 7.2.4.1 Framework R2.2D Categoria CFT Mejor Desempefio VcM.

Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM

Factor Total CFT Grr CISEETE Porcentajes
factor

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 4 4 100.0%
entidades publicas) al interior de CFT e IP (parte de bidireccionalidad) et
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las

: 4 4 100,0%
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizacion de VcM (desde 4 4 100.0%
extension a proyectos colaborativos) s
Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la VcM 4 3 75,0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM. 4 2 50,0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM y su organizacion 4 3 75,0%
Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su capacitacion, para participar en

4 2 50,0%

VcM.
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM 4 1 25,0%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM. 4 3 75,0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su acreditacion. 4 2 50,0%
Articulacién con Ministerio y Servicios Publicos de Educacién 4 4 100,0%

Esta categoria presenta acciones desarrollo / fortalecimiento VcM que los CFT tienen en curso, con

las siguientes caracteristicas:
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Dedicacion predominante (100%): vinculacién con actores externos; abordar sus desafios;
desarrollar modalidades de interaccién con ellos; asociaciones y alianzas; articulacién con
entidades de educacion.

Dedicacion media — alta (75%): profesionales dedicados y organizacién VcM; plataformas
digitales para VcM; métodos para aumentar efectividad y cobertura VcM;

Dedicacion media (50%): desarrollo de capacidades y competencias en sus docentes;
participacion y desarrollo de competencias de estudiantes; aseguramiento de calidad.

Dedicacion bajo (25%): desarrollo y mejoramiento de infraestructura para VcM.
Dedicacion nula (0%): ninguna.

Se observa una dedicacién importante a acciones con actores externos y algo de desequilibrio con
las acciones de asociadas a docentes, estudiantes y calidad; y muy poco en infraestructura. Esto se
puede comprender en el contexto de CFT con mejores desempefiios, pero es insuficiente dado los
desfases existentes.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 8 CFT: |la categoria de CFT Mejor Desempefio VcM
realiza mas acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM gque el conjunto agregado de todos los CFT.
Y comparable a la categoria CFT Mas Grandes.

7.2.5 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento de modelos VcM en categoria
IP Mejores Desempeiios.

En la Tabla 7.2.5.1 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios segun los criterios
establecidos en seccidn 6.2.

Tabla VcM 19

Tabla 7.2.5.1 Framework R2.2. Categoria IP Mejor Desempefio. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de VcM

IP
Factor Total declaran Porcentajes
P factor
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, entidades
g . . L . . 5 4 80%
publicas) al interior de CFT e IP (parte de bidireccionalidad)
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 5 4 80%
0

comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para realizacién de VcM (desde extension a
proyectos colaborativos)

w

4 80%

60%
80%
80%

Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la VcM 3
4
4
3 60%
2
3
3
5

Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM.

Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM y su organizacion

Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su capacitacion, para participar en VcM.
40%
60%
60%

100%

Mejoramiento y complementacién de infraestructura para VcM
Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM.

Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM orientadas a su acreditacion.

(SRR B, N B O R O B O B ) |

Articulacién con Ministerio y Servicios Publicos de Educacién

Esta categoria presenta acciones desarrollo / fortalecimiento VcM que los IP tienen en curso, con las
siguientes caracteristicas:

©
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Dedicacion predominante (100%): articulacidn con entidades publicas de Educacién.

Dedicacion media — alta (80%): vinculacién con actores externos; abordar sus desafios;
desarrollar modalidades de interaccion con ellos; asociaciones y alianzas; desarrollo de
capacidades y competencias en sus docentes; profesionales dedicados y organizacion VcM.

Dedicacion media (60%): participaciéon y desarrollo de competencias de estudiantes;
aseguramiento de calidad; plataformas digitales para VcM; métodos para aumentar
efectividad y cobertura VcM.

Dedicacion media - bajo (40%): desarrollo y mejoramiento de infraestructura para VcM.
Dedicacion nula (0%): ninguna.

Se observa una dedicacidon importante a acciones con actores externos y, en menor grado, a acciones
de desarrollo y fortalecimiento internos.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: |a categoria de IP Mejor Desempefio VcM
realiza mas acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM que el conjunto agregado de todos los IP.
Y comparable a la categoria IP Mas Grandes. Es decir, sus modelos VcM se proyectan auin mas
evolucionados gue en las otras instituciones.

8. Resultado R2.3: Diagndstico detallado de situacion actual (LB) de
las practicas de innovacion y TT usadas en los CFT e IP, en el dmbito
institucional y en el dmbito académico - formativo.
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El diagndstico de situacién actual (Linea Base) de las practicas de innovacién y transferencia
tecnoldgica (iTT) de los IP y CFT participantes se aborda a través de la data aportada por las
instituciones como a través de una autoevaluacion realizada por ellas, y se presenta en:

Situacién actual de las practicas de iTT, a nivel agregado del conjunto de todos los CFT e IP

participantes (seccidn 8.1).

Situacion actual de las practicas iTT en agrupaciones (categorias) de CFT e IP (seccién 8.2).

Resultados de autoevaluacion de las practicas de iTT de los respectivos conjuntos agregados

de CFT e IP participantes (seccion 8.3).

Resultados de autoevaluacidn sobre las practicas de iTT de los CFT e IP participantes a nivel
individual y de agrupaciones de instituciones (seccion 8.4).

En capitulo 5 se presenta la Sintesis general del Diagnéstico sobre VcM y en capitulo 12 una sintesis

de las respectivas Conclusiones.

8.1
de los CFT e IP participantes.

Situacioén actual de las practicas de iTT, a nivel agregado del conjunto

En Tabla 8.1.1 y Tabla 8.1.2 se presentan los resultados del levantamiento de informacion sobre la
situacidn actual (2019) de iTT en el conjunto de las 19 instituciones participantes, lo que permite
caracterizar las practicas de iTT utilizadas, las formas de organizacidn y otros factores de interés.

Tabla iTT 1

Tabla 8.1.1. Numero de estudiantes y docentes declarados actividades de innovacién y transferencia tecnoldgica (iTT). Datos 2019

Institucién Total estudiantes
IP+CFT 425.981
IP 359.241
CFT 66.740
Institucién Total docentes
IP+CFT 26.625
IP 19.960
CFT 6.665
Tabla iTT 2

Numero de estudiantes

Numero de docentes

Porcentaje relativo iTT

1.376 0,3%
539 0,2%
837 1,3%

Porcentaje relativo iTT
458 1,7%
373 1,8%
85 1,3%

Tabla 8.1.2. Framework R2.3A. Situacion actual de las practicas de innovacion y transferencia tecnolégica (iTT)
Instituciones
declaran el

Factor

Fuentes y Tipos de Innovacion

Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras instituciones

(technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, organismos

publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales (innovacion

social y otras).

Tipo

IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

Total Factor Porcentaje
19 5 26,3%
11 4 36,4%

8 1 12,5%
19 6 31,6%
11 5 45,5%
8 1 12,5%
19 5 26,3%
11 4 36,4%
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Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, concursos,
“hackatones”, libre iniciativa de actores.

Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras.
Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.
Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y otros).
Modalidad de Transferencia Tecnolégica

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios tecnoldgicos.
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: licenciamiento de tecnologias.
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: educacién continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos colaborativos con las
comunidades

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: e+i de estudiantes y egresados.

Unidades de las Instituciones, Asociaciones y Financiamiento

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas
mas arriba: centros, institutos, programas en ambitos disciplinarios o interdisciplinarios
de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas
mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras

de emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion a través de diversas
modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y transferencia tecnoldgica.

Participacion de las personas

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.

Diversas formas de participacién de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT.

CFT
IP+CFT
P

CFT
IP+CFT
IP

CFT

IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT

IP+CFT
P

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT

IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
IP

CFT

IP+CFT
IP

CFT
IP+CFT
P

CFT
IP+CFT
IP

19
11

19

11

19

11

19
11

19
11

19

11

19

11

19
11

19
11

19
11

19
11

19

11

19

11

19
11

19
11

19

11

19

11

19
11

19

EE AR AT

P W s R bR S OVRBA~OV
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12,5%
26,3%
36,4%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%

26,3%
36,4%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%
21,1%
27,3%
12,5%

10,5%
18,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
21,1%
27,3%
12,5%
5,3%
9,1%
0,0%
21,1%
27,3%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%

36,8%
54,5%
12,5%
31,6%
45,5%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%

26,3%
36,4%
12,5%
26,3%
36,4%
12,5%
21,1%
27,3%

(o)
~
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CFT 8 1 12,5%
Identificacion y comunicacion de Buenas Practicas y Brechas por las Instituciones
. - Sy , IP+CFT 19 4 21,1%
Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores indicados mas
. IP 11 3 27,3%
arriba (*2)
CFT 8 1 12,5%
IP+CFT 19 3 15,8%
Brechas relevantes de los CFT e IP en algunos de los factores indicados mas arriba (*3) IP 11 2 18,2%
CFT 8 1 12,5%

Del analisis de estas practicas iTT que las instituciones declaran estar operativas en algun ambito, se
obtiene lo siguiente:

Son aun relativamente pocas las Instituciones, tanto IP como CFT, que estan desarrollando
acciones en iTT. En particular, ninguna declara realizacidn de servicios tecnoldgicos asociados
aiTT.

La cobertura de participaciéon promedio en iTT es de 1% de los estudiantes y de 1,6 % de los
profesores.

En todos los factores evaluados, los IP presentan mayores niveles de desarrollo de las diversas
practicas de iTT que los CFT. Esto estd alineado con las diferencias de capacidades y
orientaciones de ambos tipos de instituciones. No obstante, en general la participacién
corresponde a 1 solo CFT.

La principal fuente y tipo de innovacion abordada por las instituciones es “Innovacién basada
en oportunidades y desafios identificados en empresas, organismos publicos (market pull)”
(32% total, 46% en IP).

Aunque el nivel es baja, la prioridad asignada por las instituciones esta alineada con el fin de
crear valor en los actores externos.

Ninguna de las modalidades de TT logra superar el 30% de desarrollo en las instituciones.

La “Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de estudiantes y egresados”
es una de las modalidades TT en que mayor proporcidn de Instituciones (5 de 19) declaran
estar desarrollando; no obstante, solo dos IP declaran encontrarse en etapa de
implementacién.

La TT a través de Educacidn Continua es declarada solo en 21% instituciones. Esto es bajo
considerando su naturaleza educacional.

Solo 2 IP sefialan estar disefiando e implementando la “Generacién de propiedad intelectual e
industrial y su proteccién (patentes y otros)”

La modalidad “Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs”
solo es declara por 1 de las 19 instituciones.

En lo referente a organizacidn iTT, seis Instituciones (32%) declaran estar disefiando o
implementando: “Unidades dedicadas a algunas de los tipos de actividades de iTT: centros,
institutos, programas en ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacion”.

De esto se concluye: algunos CFT e IP ya estd abordando iTT, articulando fuentes de innovaciones,
modalidades de desarrollo y TT, formas de organizacion y participacion. No obstante, estas practicas
existen solo en determinados ambitos institucionales y con limitada cobertura.
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Considerando informacién de la plataforma Drive sobre las practicas iTT, 21% de las instituciones
declaran_tener _en fase de desarrollo (disefio o proceso de implementacién), las siguientes:
“Innovacion basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras instituciones (technology
push)”; Innovacion basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales (innovacién
social y otras)”; “Innovacidon abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales,
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores”; “Innovacién a través de metodologias
colaborativas: design thinking y otras”; “Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos”; “Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios”; “Unidades de las
instituciones dedicadas a gestion y apoyo iTT: a algunas de los tipos de actividades de iTT
mencionados en la tabla: OTL, incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de
innovacion y transferencia tecnolédgica (DITT)”; “Iniciativas para generar financiamiento de la
innovacion y transferencia tecnoldgica” vy “Diversas formas de participacion de los docentes /
académicos en iTT”.

De esto se concluye: las instituciones estan conscientes gue deben aumentar su actividad iTT con
impacto, para los cual estdn disefiando o implementando diversas iniciativas que estan alineadas
con los criterios habituales. Esto es positivo en el contexto del Programa IP CFT 2030.

8.2 Situacion actual de las practicas iTT de los CFT e IP participantes y
agrupaciones de instituciones.

Las practicas iTT actualmente usadas se presentan en las siguientes categorias (agrupaciones) de
instituciones:

Categoria CFT Mds Grandes (8.2.1)
Categoria IP Mas Grandes (8.2.2)

Categoria Instituciones de Nicho (8.2.3)
Categoria CFT Mejores Desempefios (8.2.4)

Categoria IP Mejores Desempefios (8.2.5)

8.2.1 PracticasiTT en categoria CFT mas grandes.

En Tablas 8.2.1.1 y 8.2.1.2 se presenta la informacidon consolidada de la categoria de los 4 CFT mas
grandes (mayor nimero de estudiantes), a saber: Santo Tomas, ENAC, San Agustin, CEDUC UCN.

Tabla iTT 3

Tabla 8.2.1.1. Categoria 4 CFT mas Grande. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades iTT

Total estudiantes de 4 CFT con mayor Numero de estudiantes que .
Factor , . L L Porcentaje
numero de estudiantes participan en actividades de VcM
Numero de estudiantes 56.120 468 0,8%
Factor Total docentes de 4 CFT con mayor Ndmero de docentes que Porcentaie
nlmero de estudiantes participan en actividades de (iTT) )
Numero de docentes 5.923 98 0,9%
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Tabla iTT 4

Tabla 8.2.1.2. Framework R2.3B. Categoria 4 CFT mas Grande. Situacion actual de las practicas iTT.

Factor Total CFT bl Porcentaje
el Factor

Fuentes y Tipos de Innovacién
Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras instituciones 4 1 25%
(technology push).
Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, organismos 4 1 25%
publicos (market pull).
Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales (innovacion 4 1 25%
social y otras).
Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, concursos, 4 1 25%
“hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 4 1 25%
Tipos de Desarrollo
Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 4 1 25%
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 4 1 25%
Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos. 4 1 25%
Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y otros). 4 1 25%
Modalidad de Transferencia Tecnolégica
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: servicios tecnoldgicos. 4 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: licenciamiento de tecnologias. 4 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: educacion continua. 4 1 25%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. 4 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos colaborativos con las 4 1 25%
comunidades
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: e+i de estudiantes y egresados. 4 1 25%

Unidades de las Instituciones, Asociaciones, Financiamiento

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas
mas arriba: centros, institutos, programas en ambitos disciplinarios o interdisciplinarios 4 1 25%
de innovacién.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas

mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras 4 1 25%
de emprendimientos, direcciones de innovacién y transferencia tecnolégica (DITT), otras.
Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de diversas

) ) 4 1 25%

modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacidn y transferencia tecnoldgica. 4 1 25%
Participacion de las Personas
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. 4 1 25%
Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT. 4 1 25%
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT. 4 1 25%
Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores indicados mds o

S 4 1 25%
arriba (*2)
Brechas relevantes de los CFT e IP en algunos de los factores indicados mas arriba (*3) 4 1 25%

Obs.- Los CFT Mds Grandes son los que tienen el mayor niumero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:
5.966 / CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomds: 37.320

Del analisis de la informacién, se deriva que la categoria CFT Mas Grandes presenta las siguientes
caracteristicas de sus practicas iTT:

Logran movilizar a 5% de sus estudiantes en actividades asociadas a iTT, bastante mds que
los IP, lo cual muestra una accidon preferente a este respecto.

Baja dedicacidn a practicas iTT (25%), la mayoria de ellas en una institucion.

En todo caso, tiene algo de mas actividad iTT que el conjunto de todos los CFT (menor al 15%
en general).

=
o
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De esto se concluye: |la categoria CFT mas Grandes no estd abordando suficientemente 1aiTT, aunque

es esperable qgue lo haga dada su mayor envergadura, y teniendo presente su naturaleza institucional

de ciclos formativos cortos.

8.2.2 Situacion actual de los modelos VcM en agregado total IP y la categoria IP Mas
grandes.

En Tablas 8.2.2.1 y 8.2.2.2 se presenta la informacién consolidada de la categoria de los 5 IP mas
grandes (mayor numero de estudiantes), a saber: DUOC UC, AIEP, INACAP, Santo Tomas, Iplacex.

Tabla iTT 5

Tabla 8.2.2.1. Categoria 5 IP mas Grande. Nimero de estudiantes y docentes que realizan actividades iTT.

Total estudiantes de 5 IP con mayor Numero de estudiantes que .
Factor , . L L. X Porcentaje
numero de estudiantes participan en actividades de iTT
Numero de estudiantes 310.874
Factor Total docentes de 5 IP con mayor nimero Numero de docentes que AL
de estudiantes participan en actividades de iTT
Numero de docentes 17.203
Tabla iTT 6
Tabla 8.2.2.2 Framework R2.3C. Categoria 5 IP mas grande. Situacion actual de las practicas iTT
Factores Total IP declaran el Porcentaje
Factor
Fuentes y Tipos de Innovacion
Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras instituciones 5 3 60%
(technology push).
Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, organismos 5 3 60%
publicos (market pull).
Innovacidn basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales (innovacion 5 3 60%
social y otras).
Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, concursos, 5 3 60%

“hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 5 3 60%
Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 5 3 60%
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 5 3 60%
Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos. 5 3 60%
Generacién de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y otros). 5 3 60%
Modalidades de Transferencia Tecnolégica

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios tecnoldgicos. 5 3 60%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: licenciamiento de tecnologias. 5 3 60%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacion continua. 5 2 40%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. 5 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos colaborativos con las 5 ) 40%

comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: e+i de estudiantes y egresados. 5 2 40%
Unidades de las Instituciones, Asociaciones y Financiamiento

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas mas

arriba: centros, institutos, programas en dmbitos disciplinarios o interdisciplinarios de 5 4 80%
innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas mas

arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de 5 3 60%

emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia tecnolégica (DITT), otras.
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Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de diversas

modalidades: proyectos, consorcios y otros. > 3 60%
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién y transferencia tecnoldgica. 5 3 60%
Participacion de las Personas
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. 5 3 60%
Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT. 5 3 60%
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT. 5 2 40%
Identificacién y comunicacion de Buenas Practicas y Brechas por las instituciones
Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores indicados mas

- 5 2 40%
arriba (*2)
Brechas relevantes de los IP en algunos de los factores indicados mas arriba (*3) 5 1 20%

Obs.- Los IP Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomds: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

Del andlisis de la informacidn, se deriva que la categoria IP Mds Grandes presenta las siguientes
caracteristicas de sus practicas iTT:

Logran movilizar un pequefio % de sus estudiantes en actividades asociadas a iTT, lo que es
muy bajo. Esto muestra una accién preferente por realizar iTT a través de profesionales
dedicados y docentes, con muy escasa participacion de estudiantes.

Dedicacion media a practicas iTT (en general 60%), lo que muestra una orientacidn positiva
para la categoria aunque puede lograr mas.

Bastante mayor actividad iTT que el conjunto de todos los IP.

De esto se concluye: la categoria IP mas Grandes estd abordando la iTT, aungue es esperable que lo
haga dada su mayor envergadura.

La hipdtesis principal: instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en iTT vy
algunas de ellas mayor disposicién a esta funcién, lo cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas
mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

8.2.3 Situacion actual de modelos VcM en instituciones de nicho.

Enlas Tablas 8.2.3.1y 8.2.3.2 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho (segln
lo establecido en seccidn 6.2), a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP CIISA, IP Agrario Matthei.

Tabla iTT 7

Tabla 8.2.3.1. Categoria Instituciones de Nicho. Niimero de estudiantes y docentes que realizan actividades de iTT.

Total estudiantes de Ndmero de estudiantes que

Factor Instituciones de Nicho participan en actividades de iTT Porcentaje
Numero de estudiantes 4.829 61 1,3%
Total docentes Instituciones de Numero de docentes que .
Factores K .. . . Porcentaje
Nicho participan en actividades de iTT
Numero de docentes 745 22 2,9%
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Tabla iTT 8

Tabla 8.2.3.2. Framework R2.3D. Categoria 4 IP de Nicho. Situacion actual de las practicas iTT.
Total
Instituciones
Nicho

Factores

Fuentes y Tipos de Innovacién

Innovacién basada en resultados de I+D propia o proveniente de otras instituciones
(technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, organismos
publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales (innovacion
social y otras).

Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, concursos,
“hackatones”, libre iniciativa de actores.

Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras.

Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.

Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos.

Generacién de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y otros).
Modalidades de Transferencia Tecnolégica

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: servicios tecnoldgicos.
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: licenciamiento de tecnologias.
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacion continua.
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos colaborativos con las
comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: e+i de estudiantes y egresados.
Unidades de Instituciones, Asociaciones y Financiamiento

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas mas
arriba: centros, institutos, programas en dmbitos disciplinarios o interdisciplinarios de
innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades indicadas mas
arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacién y transferencia tecnolégica (DITT), otras.
Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de diversas
modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién y transferencia tecnoldgica.
Participacion de las Personas

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.

Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT.

Identificacion y comunicacion de Buenas Practicas y Brechas por las Instituciones
Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores indicados mas
arriba (*2)

Brechas relevantes de los CFT e IP en algunos de los factores indicados mas arriba (*3)

Obs.- Las siguientes se consideran Instituciones de Nicho: IP CIISA /1P ARCOS / IP SUBERCASEAUX / IP AGRARIO A MATTHEI

Del andlisis de lainformacidn, se deriva que la categoria Instituciones de Nicho presenta las siguientes

caracteristicas de practicas iTT:

Logran movilizar solo al 1,3% de sus estudiantes en actividades asociadas aiTT, lo que es muy

bajo.

Dedicacion baja (25%) o mula (0%) a practicas iTT, lo que refleja una carencia importante en

los @mbitos foco que aborda.

EREE SR S

R

4

4

Declaran
el factor

O R Kk R

R R Rk O O

1

% del
Total

25%

50%

25%

25%

25%

25%
25%
25%
0%
0%
0%
25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%
25%

25%

25%

25%
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Similar actividad iTT que el conjunto de todos los IP.

De esto se concluye: la categoria Instituciones de Nicho estd abordando en forma insuficiente la iTT,

aunque es esperable que lo haga dados sus ambitos foco.

La hipdtesis principal: instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en iTT vy
algunas de ellas mayor disposicidn a esta funcion, lo cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas

mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

8.2.4 Situacidn actual de modelos VcM en categoria CFT con mejores desempeiios VcM.

EnlaTablas 8.2.4.1y 8.2.4.2 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempefios VcM (segun

se ha establecido en seccion 6.2).

Nétese que la categoria considerada continuda siendo: Mejor Desempeiio VcM, y que se aplica aqui a

las practicas iTT.

Tabla iTT 9

Tabla 8.2.4.1. Categoria 4 CFT Mejor Desempeiio. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de iTT.

Total estudiantes de 4 CFT de Numero de estudiantes que .
Factor X o .. . X Porcentaje
mejor Desempefio participan en actividades de iTT
Ndmero de estudiantes 53.614 407
Total docentes de 4 CFT de Numero de docentes que .
Factor . o . L . Porcentaje
mejor Desempefio participan en actividades de iTT
NuUmero de docentes 5.372 79
Tabla iTT 10

Tabla 8.2.4.2 Framework R2.3E. Categoria 4 CFT Mejor Desempeiio. Situacion actual de las practicas iTT

0,7%

1,5%

Total 4 CFT de Declaran el
Factores . o % del Total
mejor desempefio factor

Fuentes y Tipos de Innovacion
Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras 4 1 25%
instituciones (technology push).
Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, 4 1 25%
organismos publicos (market pull).
Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales 4 1 5%
(innovacion social y otras).
Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales,

. I 4 1 25%
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 4 1 25%
Tipos de Desarrollo
Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 4 1 25%
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 4 1 25%
Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos. 4 1 25%
Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y 4 1 25%
otros).
Modalidad de Transferencia Tecnoldgica
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios 4 0

tecnoldgicos.
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Transferencia de resultados de la innovacion a través de: licenciamiento de

. 4 0 0%
tecnologias.
Transferencia de resultados de la innovacién a través de: educacién continua. 4 1 25%
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: start up y spin offs. 4 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos

. . 4 1 25%
colaborativos con las comunidades
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: e+i de estudiantes y 4 1 25%

0

egresados.

Unidades de las Instituciones, Asociaciones y Financiamiento

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en ambitos disciplinarios 4 1 25%
o interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL),

incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacion y 4 ! 25%
transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través 4 1 25%
de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacidn y transferencia 4 1 25%
tecnoldgica.

Participacion de Personas

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. 4 1 25%
Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT. 4 2 50%
Diversas formas de participacién de los profesionales externos en iTT. 4 1 25%
Identificacion y comunicacion de Buenas Practicas y Brechas por las Instituciones.

Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores

i . ; 4 1 25%
indicados mas arriba (*2)

Brechas relevantes de los CFT e IP en algunos de los factores indicados mas 4 1 25%

arriba (*3)

Del andlisis de la informacién, se deriva que la categoria CFT Mejor Desempefio VcM presenta las
siguientes dedicaciones a practicas iTT:

Logran movilizar el 5,6 % de sus estudiantes en actividades asociadas a iTT. Lo que es
interesante en CFT.

Dedicacion alta (100%): ninguna.
Dedicacion media —alta (75%): ninguna.
Dedicacion media (50% instituciones): participacion de estudiantes en iTT.

Dedicacion baja (25% instituciones): diversas fuentes y tipos de innovacién; diversos tipos de
desarrollos de prototipos, productos y procesos; transferencia a través de proyectos
colaborativos con empresas, i+e de estudiantes, educacién continua; organizacién de iTT,
alianzas con actores externos; gestion de financiamiento; participacién de docentes;
participacidon de profesionales externos; identificacién y comunicacién de brechas, buenas
practicas y casos de éxito.

Dedicacion nula (0% instituciones): transferencia a través de licenciamiento de tecnologias,
de start ups y spin offs, de realizacidn de servicios tecnolégicos.

Aungue puede sorprender la nula dedicacién a servicios tecnoldgicos, esto es consecuencia
de las restricciones que las instituciones perciben que existen al respecto en el SES.

De esto se concluye: |la categoria CFT Mejor Desempeio VcM estd abordando muy poco las practicas

iTT. Aunque proporcionalmente algo mejor que el conjunto de los 8 CFT.

=
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8.2.5 Situacion actual de modelos VcM en categoria IP con mejores desempeiios.

Enla Tablas 8.2.5.1y 8.2.5.2 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios VcM (segln
se ha establecido en seccidn 6.2.

Notese que la categoria considerada continta siendo: Mejor Desempeiio VcM, y que se aplica aqui a
las practicas iTT.

Tabla iTT 11

Tabla 8.2.5.1. Categoria 5 IP Mejor Desempefio. Niimero de estudiantes y docentes que realizan iTT

Total estudiantes de 5 IP de mejor  Numero de estudiantes que participan en actividades

F - X P j

actor T deiTT orcentaje
Ndmero de estudiantes 243.213

Total docentes de 5IP con mayor Numero de docentes que participan en actividades .
Factor - X Porcentaje
desempefio de (iTT)
Numero de docentes 13.673 112 0,8%
Tabla iTT 12

Tabla 8.2.5.2 Framework R2.3F. Categoria 5 IP Mejor Desempefio. Situacion actual de las practicas iTT.

Total 5P de Declaran el
Factores mejor % del Total
" factor
desempefio

Fuentes y Tipos de Innovacion
Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras instituciones 5 4 80%
(technology push). ?
Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, 5 4 80%
organismos publicos (market pull). °
Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales 5 4 30%
(innovacion social y otras). ?
Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales,

“ 2 Fovorm Rttt 5 4 80%
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 5 4 80%
Tipos de Desarrollo
Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 5 4 80%
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 5 4 80%
Pruebas tecnoldgicas y con los actores externos de los prototipos. 5 3 60%
Generacién de propiedad intelectual e industrial y su proteccidn (patentes y otros). 5 2 40%
Modalidades de Transferencia Tecnoldgica.
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios tecnoldgicos. 5 0 0%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: licenciamiento de 5 3 60%
tecnologias. ’
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacion continua. 5 2 40%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. 5 3 60%
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos colaborativos 5 3 60%
con las comunidades ?
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: e+i de estudiantes

u 5 5 100%

egresados.

Unidades de las Instituciones, Asociaciones, Financiamiento.

=
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Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en dmbitos disciplinarios o 5 4 80%
interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y

- S ) - ; 5 4 80%
aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia ?
tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de 5 4 80%
diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros. ?
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacidn y transferencia tecnoldgica. 5 4 80%
Participacion de Personas.
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. 5 4 80%
Diversas formas de participacién de los estudiantes en iTT. 5 3 60%
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT. 5 3 60%
Identificacion y comunicacion de Buenas Practicas y Brechas por las Instituciones.
Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los factores indicados

P . 5 2 40%
mas arriba (*2)
Brechas relevantes de los CFT e IP en algunos de los factores indicados mas arriba 5 0 0%

(]

(*3)
Del analisis de la informacion, se deriva que la categoria IP Mejor Desempeio VcM presenta las

siguientes dedicaciones a practicas iTT:

Logran movilizar solo un pequefio % de sus estudiantes en actividades asociadas aiTT, lo que
es muy bajo. Esto muestra una accion preferente por realizar iTT a través de profesionales
dedicados y docentes.

Dedicacion media (60%) o media-alta (80%) en la mayoria de las practicas iTT, lo que refleja
una orientacion positiva de esta categoria.

Aungue puede sorprender la nula dedicacidn a servicios tecnoldgicos, esto es consecuencia
de las restricciones que las instituciones perciben que existen al respecto en el SES.

Asimismo, es muy baja su capacidad para identificar sus buenas practicas, casos de éxito y
las brechas que tienen. Esto limita su capacidad para aprender de su propia experiencia y
compartir con otras instituciones.

Dedicacion a practicas iTT en forma superior que el conjunto de todos los IP.

De esto se concluye: la _categoria IP Mejor Desempefio VcM esta abordando la mayoria de las
practicas iTT, aunque con algunas actividades rezagadas.

La hipétesis principal: instituciones con Mejor Desempeiio VcM estan mds comprometidas y mas
preparadas para realizar iTT.

8.2.6 Situacidn actual de modelos VcM en instituciones segin presencia territorial.

Del andlisis de la informacidn aportada por las instituciones en plataforma Drive, se concluye que la
mayoria de las practicas iTT se realiza en las sedes radicadas en la RM.

=
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8.3 Resultados de autoevaluacion de las prdcticas de iTT de los respectivos
conjuntos agregados de CFT e IP participantes.

Los resultados de autoevaluacidn se presentan en la seccion 8.3.1 en lo referente al conjunto de
todos los IP y en la seccidon 8.3.2 en lo referente al conjunto de todos los CFT.

8.3.1 Resultados de Autoevaluacidn de las practicas de iTT del conjunto de los IP.

En la Tabla 8.3.1.1 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluacion de las practicas iTT
utilizadas por el conjunto de 11 IP participantes. En Anexo B se presenta los resultados detallados de
la autoevaluacién a nivel de cada factor que forman parte de los items y lineas indicadas en la Tabla.

Tabla HP-2.3 3

Nivel de Relevancia Promedio de Promedio de

item / Linea de Autoevaluacién (Promedio) Representacion Logro

Objetivos y resultados 3,6 44% 30%
Objetivos directos de iTT 3,3 38% 27%
Objetivos iTT para favorecer la formacion 4,8 61% 51%
Objetivos iTT para Posicionamiento institucional 4,1 59% 36%
Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social 3,4 38% 21%
Capacidades, competencias y procesos 3,3 31% 22%
Académicos / Docentes y Profesionales 3,7 36% 25%
Capacidades efectivas para realizar iTT 3,0 25% 15%
Informacién 3,0 41% 32%
Laboratorios y Sistemas 3,0 19% 17%
Metodologias y capacidades operacionales para iTT 3,2 33% 21%
Organizacion y gestion de la Institucion para realizar iTT 3,6 38% 28%
Total general 3,4 36% 25%

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucién le asigna a cada factor y linea de autoevaluacién.
Nivel de Representacidn (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcidn del respectivo factor o linea que esta efectivamente implementado en la institucion.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estan calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

Del analisis de la autoevaluacién, se obtiene

a) Nivel de Relevancia iTT en IP, por linea de autoevaluacion Institucional

=
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Las instituciones asignan levemente menores niveles de relevancia a la actividad de iTT con
relacién a la mostrada por la VcM, aunque los limites inferiores y superiores son similares,
variando entre 2,9 y 4,4 puntos en la escalade 1 a 5.

Los IP asignan Relevancia media a alta a todas las lineas de la autoevaluacién iTT, con valores
que fluctian de 3,0 a 4,8 (en escalade 1 a5), siendo 3,4 el promedio general.

A los objetivos y resultados iTT le asignan entre 4,8 (para favorecer la formacién) y 3,3 (directos
de iTT), con un nivel promedio de 3,6. En tanto, le asignan 3,3 en promedio de Relevancia a las
Capacidades, Competencias y Procesos VcM, variando entre entre 3,7 (Académicos, Docentes
y Profesionales) y 3,0 (Laboratorios y Sistemas, Capacidades Efectivas para realizar iTT e
Informacidn).

De esto se concluye: los IP asignan Relevancia media-alta a iTT, enfatizando mas a los Objetivos-
Resultados iTT que a las Capacidades-Competencias-Procesos iTT.

Por consiguiente, es necesario gue los IP aumenten los niveles de Relevancia asignados a iTT, y
balanceen los item respectivos.

Niveles de Representacion (institucionalizacién) iTT en IP, por linea de Autoevaluacion.

Las instituciones declaran un mayor nivel de Representacidn que los niveles de Logro, segun se
indica en c).

El promedio de Representacidén de todas las lineas alcanza a 36% (con 44% en Objetivos-
Resultados iTT, 31% en Capacidades-Competencias-Procesos iTT).

Los niveles varian entre: 61% para los objetivos destinados a favorecer la Formacion y un 38%
aquellos directos de la iTT; 36% para las capacidades relativas a Académicos, Docentes y
Profesionales y un 19% en relacidn a Laboratorios y Sistemas.

De esto se concluye: los IP tienen un desfase importante en la Representacién
(institucionalizacién) de sus practicas iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados.
Asimismo, presenta un desbalance significativo de Representacién entre Objetivos iTT y
Capacidades iTT.

Por consiguiente, es necesario que los IP aumenten significativamente y balanceen mejor la
Representacidn de sus practicas iTT.

Niveles de Logro iTT en IP, por linea y factores de Autoevaluacion.

Los IP declaran 25% nivel de Logro promedio general en iTT de 25%, siendo de 31% en los
Objetivos y resultados y de 22% en las Capacidades, Competencias y Procesos.

La linea de objetivos y resultados con mayor nivel de Logro es la destinada a favorecer la
formacidn (51%), en tanto la de Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social es la de menor
nivel de Logro con solo un 21%.

La linea de Capacidades, Competencias y Procesos de mayor nivel de Logro es la de Informacion
con un 32% vy la de Capacidades efectivas para realizar iTT presenta un 15% de Logro.
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De esto se concluye: los IP tienen bajos de Logro de sus practicas iTT, incluso muy bajos dados

los niveles de Relevancia que ellos mismos le asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo
nivel de Representacion iTT, y otra parte de la capacidad de ejecucién e implementacion.

Por consiguiente, los IP necesitan desarrollar estrategias para superar estos desfases y carencias

y lograr mejores Logros, en que aborden los factores sefialados mas abajo.

Como se puede observar en detalle en tabla en Anexo B, solo algunos factores iTT sobrepasan
el 50% de logro y ninguno supera el 75%.

Entre los factores con mayores niveles de Logro se cuentan: Realizar innovaciones para mejorar
las metodologias y sistemas de ensefianza aprendizaje (64%); Realizar innovaciones para
generar valor en los perfiles de egreso y los contenidos curriculares (62%); Promover el
posicionamiento adecuado de la Institucién en la sociedad, en particular en el SES (56%);
Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo de la innovacién y transferencia
tecnoldgica en la institucion (51%).

En contraste, los factores que muestran menores niveles de Logro entre los IP: Sistemas
virtuales para la innovacion (comunidades en la red, parques virtuales y otros) (3%); Vinculacién
de la institucidn con las empresas productivas y de servicios, chilenas y extranjeras, para realizar
iTT (6%); Financiamiento adecuado a las innovaciones y TT que realiza la Instituciéon, por parte
de empresas e inversionistas (7%); Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones
gue estan en el estado del arte en la innovacion y que complementan los equipamientos y
laboratorios propios (7%);Desarrollar nuevos encadenamientos productivos y mejoramiento de
los existentes (7%).

De esto se concluye: los IP_dan mas prioridad a las practicas iTT asociadas a la Formacién y
desarrollo institucional, gue crear valor en los actores externos.

Por consiguiente, los IP deben aumentar sus niveles de Logro en las practicas iTT asociadas a la
creacion de valor en los actores externos, v articularlas con aquellas orientadas a la Formacién.

8.3.2 Resultados de Autoevaluacion de las practicas de iTT del conjunto de los CFT.

En la Tabla 8.3.2.1 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluacién de las practicas iTT
utilizadas por el conjunto de 8 CFT participantes. En Anexo B se presenta los resultados detallados de
la autoevaluacion a nivel de cada factor que forman parte de los items y lineas indicadas en la Tabla.

Tabla HP-2.3 4

Nivel de Relevancia Promedio de Promedio de
item / Linea de Autoevaluacién (Promedio) Representacion Logro
Objetivos y resultados 3,3 22% 12%
Objetivos iTT para favorecer la formacién 3,9 34% 21%
Objetivos iTT para Posicionamiento institucional 3,6 31% 18%
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Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social 3,2 19% 9%
Objetivos directos de iTT 3,1 18% 9%
Capacidades, Competencias y Procesos 2,9 23% 11%
Informacion 3,0 32% 23%
Académicos / Docentes y Profesionales 3,0 20% 10%
Laboratorios y Sistemas 2,9 21% 10%
Organizacidn y gestion de la Institucion para realizar iTT 2,9 24% 13%
Capacidades efectivas para realizar iTT 2,8 24% 10%
Metodologias y capacidades operacionales para iTT 2,8 21% 9%
Total general 3,0 23% 12%

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucién le asigna a cada factor y linea de autoevaluacién.
Nivel de Representacidn (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcién del respectivo factor o linea que esta efectivamente implementado en la institucidn.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estan calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

En base a estos resultados se realizan los siguientes andlisis y se obtienen las conclusiones que se
indican a continuacién:

a)

b)

Nivel de Relevancia iTT en CFT, por linea de autoevaluacion.

Los CFT asignan un nivel medio de Relevancia a todas las lineas de autoevaluacion iTT, con
valores que fluctian entre 2,8 a 3,9 siendo el promedio de las lineas de 3,0.

En que los objetivos y resultados tiene Relevancia entre 3,9 (para favorecer la formacion) y 3,1
(directos de iTT), con un valor promedio de 3,3.

En tanto las Capacidades, Competencias y Procesos iTT tienen Relevancia entre 2,8
(Metodologias y capacidades operacionales para iTT y Capacidades efectivas para realizar iTT) y
3,0 (Académicos, docentes y profesionales). Con un nivel promedio 2,9.

Se observa que los CFT asignan menores niveles de Relevancia a iTT que los IP.

De esto se concluye: los CFT asignan Relevancia media a iTT, enfatizando mds a los Objetivos-
Resultados iTT que a las Capacidades-Competencias-Procesos iTT.

Por consiguiente, es necesario que los CFT aumenten los niveles de Relevancia asignados a iTT,
y balanceen los items respectivos.

Nivel de Representacion iTT en CFT, por linea de autoevaluacién.

Los CFT declaran un mayor nivel de Representacidn que de los respectivos niveles de Logro en
las diversas lineas de autoevaluacién (segun se indica en c).

En promedio de representacion de todas las lineas asciende a 23%, siendo el promedio de los
objetivos y resultados de 22% con valores que van desde 18% para aquellos directos de [a iTT y
de 34% para los relativos a la Formacidn; en tanto las capacidades, competencias y procesos iTT
promedian una Representacion de 23% con niveles que van desde un 21% para las metodologias
y capacidades operacionales iTT hasta un 32% para la informacién.
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De esto se concluye: los CFT tienen un desfase muy importante en la Representacidn

(institucionalizacién) de sus practicas iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados.
Asimismo, presenta un desbalance de Representacidn entre Objetivos iTT y Capacidades iTT.

Por consiguiente, es necesario que los CFT aumenten significativamente la Representacion de
sus practicas iTT, y balanceen mejor, lo cual es basicamente un conjunto de decisiones internas
y de dedicacién de capacidades.

Nivel de logro por linea y factor de autoevaluacién

Los CFT declaran un 12% promedio general de Logro de las lineas iTT, siendo 12% el de Objetivos
y Resultados y 11% el de Capacidades, Competencias y Procesos de 11%.

Entre los objetivos y resultados, el mayor Logro es fortalecer la formacién con un 21%, en tanto
la de menor nivel de Logro son los objetivos directos de iTT y aquellos sobre compromiso e
impacto social, ambos con un 9%.

En relacién con Capacidades, Competencias y Procesos iTT la linea con mayor nivel de logro es
la de Informacién con un 23% y la de menor “Metodologias y capacidades operacionales para
iTT” con un 9%.

De esto se concluye: los CFT tienen muy bajos niveles de Logro en sus practicas iTT, incluso muy

bajos dados los niveles de Relevancia que ellos mismos le asignhan. Parte de esto es consecuencia
del bajo nivel de Representacion iTT, y otra parte de la capacidad de ejecucién e
implementacion.

Por consiguiente, los CFT necesitan disefiar y desarrollar estrategias aptas para superar estos
desfases y carencias y lograr mejores Logros, en gue aborden los factores sefialados mas abajo.

Como se puede observar en detalle en tabla en Anexo B, de los 68 factores evaluados 44 (65%)
presentan niveles de logro iguales o inferiores al 10%. Ninguno sobrepasa el 50% y el de mayor
nivel de Logro es 36%.

El factor “Realizar innovaciones para mejorar las metodologias y sistemas de ensefianza
aprendizaje” tiene el mayor nivel de logro, con un 36%, en tanto “Desarrollar nuevos modelos
de negocios, modelos productivos y mejoramiento de los existentes” y “Realizar innovacién en
los métodos y sistemas de las disciplinas técnicas y profesionales relevantes de la Instituciéon”
presentan solo un 4 % de Logro.

De esto se concluye: los CFT dan mas prioridad a las practicas iTT asociadas a los procesos de
ensefianza-aprendizaje gue a otros dmbitos.

Por consiguiente, los CFT deben aumentar sus niveles de Logro en las practicasiTT en los dmbitos
técnicos que le son propios, parte a la creacidon de valor en los actores externos, y articularlas
con aquellas orientadas a los procesos de ensefanza - aprendizaje.

112



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

9.

9. Resultado R2.4: Identificacion de las acciones en curso en los CFT e
IP para desarrollar / fortalecer las prdcticas de Innovacion y TT en
el dmbito institucional y en el dmbito académico - formativo.

Se presentan las acciones que los CFT e IP participantes declaran tener en curso para desarrollar y
fortalecer sus practicas iTT, segun la data de las instituciones en la plataforma Drive.

A saber:

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de iTT, a nivel agregado del conjunto de CFT e IP
participantes (seccidn 7.1).

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de iTT en cada CFT e IP participante y en las
categorias de ellos (seccién 7.2).

Estas acciones complementan lo presentado en capitulo 6 sobre la situacién actual, dando una
visidn en perspectiva de lo que proyectan las instituciones.

9.1 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de iTT, a nivel agregado del
conjunto de CFT e IP participantes.

Como se puede observar en la Tabla 9.1.1, las instituciones estan realizando diversos tipos de
acciones tendientes a desarrollar / fortalecer sus practicas iTT.

Entre las acciones que un mayor niumero de instituciones declara estar realizando se encuentran:
Atraer desafios y aportes de los actores externos: 37% global, 46% IP, 25% CFT.

Modalidades de realizacién de innovaciones; métodos para lograr mas efectividad y
cobertura de iTT; mejoramiento y complementacion de infraestructura. Todas ellas con 32%
global, 46% IP, 13% CFT.

Los otros tipos de acciones tienen prevalencias del orden del 20% o menos, en el conjunto
de CFT e IP.

En todos los casos, los IP presentan mas acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que los
CFT.

Sorprende que ninguna institucién esté realizando la acciéon de desarrollo cuerpo docente
con competencias iTT.
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Tabla iTT 13

Tabla 9.1.1: Framework R2.4. Todos IP y CFT. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus practicas de iTT
Numero que

Total % que declaran

Factor Tipo . declaran el
Instituciones respecto del total
factor
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos IP+CFT 19 7 36,8%
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de IP 11 5 45,5%
CFT e IP para realizar innovacion. CFT 8 2 25,0%
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y IP+CFT 19 5 26,3%
tecnologias desde otras instituciones y empresas que son IP 11 4 36,4%
valiosas para realizar innovacion. CFT 8 1 12,5%
IP+CFT 19 3 15,8%
Aumento de la [+D propia para realizar innovacion. IP 11 3 27,3%
CFT 8 0 0,0%
_ | Cioacion d i IP+CFT 19 4 21,1%
Acciones para aume.ntar a .partlapaaon e estudiantes y P 1 4 36,4%
apalancar sus capacidades innovadoras.
CFT 8 0 0,0%
5 e o IP+CFT 19 5 26,3%
esar.ro ode f’ |:?mzas y asociaciones con empresas, P 1 4 36,4%
organismos publicos y actores de las comunidades.
CFT 8 1 12,5%
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacién IP+CFT 19 6 31,6%
de innovacion (desde métodos empiricos hasta design P 11 5 45,5%
thinking). CFT 8 1 12,5%
. ) - ' S IP+CFT 19 6 31,6%
Mejoramiento y nuevos. fneto os para lograr efectividad y P 1 5 45,5%
cobertura en la innovacién
CFT 8 1 12,5%
5 o de modalidades di de Transferend IP+CFT 19 3 15,8%
esarrt? 9 e modalidades diversas de Transferencia P 1 3 27,3%
Tecnoldgica.
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 0 0,0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a iTT. IP 11 0 0,0%
CFT 8 0 0,0%
S . . s o] - IP+CFT 19 3 15,8%
orta fecn'p!ento e equipos profesionales dedicados a iTT y su P 1 3 27,3%
organizacion
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 6 31,6%
Mejoramiento y complementacion de infraestructura para iTT IP 11 5 45,5%
CFT 8 1 12,5%
Al e o . » IP+CFT 19 5 26,3%
-|--|r-) icacion de uso de plataformas digitales para innovacion y P 1 4 36,4%
’ CFT 8 1 12,5%
IP+CFT 19 2 10,5%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. P 11 2 18,2%
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 4 21,1%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. P 11 4 36,4%
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 2} 15,8%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. IP 11 3 27,3%
CFT 8 0 0,0%

En general, se aprecia que las instituciones estan movilizadas a desarrollar y fortalecer sus practicas
iTT, aunque las acciones estan todavia en fases de disefio o implementacion. Asimismo, con
limitaciones de cobertura respecto de nimero de dmbitos, carreras, docentes y estudiantes.
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9.2 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de VcM en casa CFT e IP
participante y en las categorias de ellos.

En esta seccidn se presentan las acciones en curso en los CFT e IP participantes para desarrollar y
fortalecer sus précticas de iTT, en base a la informacién disponible en la plataforma Drive.

A partir de esta informacién y haciendo consideraciones de las categorias institucionales (segun lo
indicado en seccion 6.2), se plantea el analisis de las acciones en curso:

Categoria CFT agregados, categoria CFT Mds Grandes (9.2.1).
Categoria IP agregados, categoria IP Mas Grandes (9.2.2).
Categoria Instituciones de Nicho (9.2.3).

Categoria de CFT Mejor Desempefio VcM (9.2.4).

Categoria de IP Mejor Desempefio VcM (9.2.5).

Tipos de instituciones segun presencia territorial (9.2.6).

9.2.1 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento iTT en categoria
CFT (agregado total) y categoria CFT Mdas Grandes.

La caracterizacion de las acciones iTT para el conjunto agregado de CFT estd expuesta en la seccidn
9.1 en forma articulada con los IP.

En Tabla 9.2.1.1 se presenta la informacion consolidada de la categoria de los 4 CFT mas grandes. A
saber: Santo Tomads, ENAC, San Agustin, CDUC UCN.

Tabla iTT 14

Tabla 9.2.1.1 Framework R2.4A Categoria 4 CFT Mas Grande. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de iTT.
Total CFT

Factor Porcentajes
CFT declaran )
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades,
) e ) ) S - 4 1 25%
entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar innovacion.
Acciones para aumentar la adopcion de conocimientos y tecnologias desde otras instituciones y 4 1 25%
. 0
empresas que son valiosas para realizar innovacion.
Aumento de la I+D propia para realizar innovacion. 4 0 0%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades innovadoras. 4 0%
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 4 1 25%
innovadoras. ?
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 4 1 25%
0
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizaciéon de innovacién (desde métodos 4 1 25%
empiricos hasta design thinking). ?
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la innovacién 4 0 0%
Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia Tecnoldgica.. 4 0 0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a iTT. 4 0 0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT y su organizacion 4 1 25%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT 4 1 25%
4 0 0%

Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovaciéony TT.

[N
=
ui



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. 4 0 0%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. 4 0 0%

Obs.- Los CFT Mds Grandes son los que tienen el mayor numero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:
5.966 / CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomds: 37.320

Esta categoria presenta las dedicaciones de las instituciones a las acciones que tienen en curso para

desarrollar / fortalecer iTT:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
Dedicacion media —alta (75%): ninguna.
Dedicacion media (50%): ninguna.

Dedicacion baja (25%): atraccion de desafios y aportes externos; adopcidn de conocimientos
y tecnologias de terceros; participacion de estudiantes; alianzas con actores externos;
métodos de innovacién; fortalecimiento de equipos profesionales; mejoramiento de
infraestructura.

Dedicacion nula (0%): herramientas digitales para iTT; desarrollo de participaciones vy
competencias en sus docentes; modalidades de TT; gestidén de financiamiento.

Sorprenden las bajas dedicaciones en acciones de desarrollo / fortalecimiento de objetivos externos

y capacidades internas. Esto es critico dado que los CFT tienen actualmente muy poco desarrolladas
sus practicas iTT, con lo cual no se proyectan cambios importantes.

A pesar de esto, al comparar con el conjunto de los 8 CFT, se concluye: la categoria de CFT Mds
Grandes realiza mds acciones de Desarrollo / Fortalecimiento VcM que el conjunto agregado de todos
los CFT.

La hipdtesis principal: las_instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en iTT. No
obstante, la inversidn en curso es insuficiente para lograr practicas iTT mas completas y efectivas.

9.2.2 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento iTT en categoria IP (agregado
total) y categoria IP Mas Grandes.

La caracterizacion de las acciones para desarrollar / fortalecer iTT para el conjunto agregado de IP
estd expuesta en la seccién 7.1 en forma articulada con los CFT.

En la Tabla 9.2.2.1 se presenta la informaciéon consolidada de la categoria IP Mas Grandes, a saber:
IP DUOC, INACAP, IP Santo Tomas, IP AIEP, IP IPLACEX.

Tabla iTT 15

Tabla 9.2.2.1 Framework R2.4B Categoria IP Mas Grande. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de iTT.
Factor Total IP  IP declaran  Porcentajes
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades,

entidades publicas) al interior de IP para realizar innovacion. > 4 80%
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras 5 3 60%
instituciones y empresas que son valiosas para realizar innovacion.

Aumento de la I+D propia para realizar innovacion. 5 2 40%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades 5 3 60%
innovadoras.

116



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades

. 5 4 80%
innovadoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las

X 5 4 80%
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de innovacion (desde métodos 5 4 80%
empiricos hasta design thinking). °
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la innovacion 5 2 40%
Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia Tecnoldgica.. 5 0 0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a iTT. 5 2 40%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT y su organizacién 5 4 80%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT 5 3 60%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovacion y TT. 5 1 20%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. 5 3 60%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. 5 2 40%

Obs.- Los IP Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomds: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que los IP tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.

Dedicacion media — alta (80%): atraccidn de desafios y aportes de actores externos;
participacidon de estudiantes; alianzas con actores externos; modalidades de innovacion;
fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT.

Dedicacion media (60%): adopcidn de conocimientos y tecnologias de terceros; participacién
de docentes; mejoramiento de infraestructura iTT; mejoramiento de calidad.

Dedicacion media - baja (40%): 1+D para realizar innovacidon; métodos para lograr mas
efectividad y cobertura de la innovacién; docentes dedicados a iTT; gestién de
financiamiento.

Dedicacion baja (20%): uso de plataformas digitales.
Dedicacion nula (0%): desarrollo de modalidades de TT.

Se observa un balance entre las acciones en curso con dedicaciones media — alta, media y media -
baja. No obstante, sorprenden las dedicaciones media - baja y nula en acciones de desarrollo /
fortalecimiento en digitalizacion y modalidades TT, siendo ambas criticas.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: |la categoria de IP Mds Grandes realiza mas
acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que el conjunto agregado de todos los IP.

La hipodtesis principal: las_instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidn en iTT, lo
cual a su vez genera mas reputacion institucional y atrae mas estudiantes.

9.2.3 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento iTT en categoria IP
Instituciones de Nicho.

En la Tabla 9.2.3.1 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho (segun lo
establecido en seccidn 6.2), a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP Agrario Matthei, IP CIISA.
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Tabla iTT 16

Tabla 9.2.3.1 Framework R2.4C Categoria IP de Nicho. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de iTT.

Factor Total IP de Nicho IP declaran Porcentajes
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de CFT e 4 1 25%
IP para realizar innovacion.
Acciones para aumentar la adopcion de conocimientos y

tecnologias desde otras instituciones y empresas que son valiosas 4 1 25%
para realizar innovacién.
Aumento de la I+D propia para realizar innovacion. 4 1 25%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar 4 1 25%
sus capacidades innovadoras.
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y 4 0 0%
apalancar sus capacidades innovadoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos

P . 4 1 25%
publicos y actores de las comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de 4 1 25%
innovacion (desde métodos empiricos hasta design thinking).
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y 4 1 5%
cobertura en la innovacién
Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia 4 0 0%
Tecnoldgica..
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a iTT. 4 1 25%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT y su 4 1 25%
organizacion
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT 4 1 25%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovaciéony TT. 4 1 25%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. 4 1 25%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. 4 1 25%

Obs.- Las siguientes se consideran Instituciones de Nicho: IP CIISA /IP ARCOS / IP SUBERCASEAUX / IP AGRARIO A MATTHEI

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT gue las instituciones tienen en
curso, con las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.

Dedicacion media — alta (75%): ninguna.

Dedicacion media (50%): ninguna.

Dedicacion baja (25%): todas menos las acciones con dedicacidn nula indicadas mas abajo.
Dedicacion nula (0%): participacion de estudiantes; modalidades de TT.

Se observa muy bajas dedicaciones de esta categoria a desarrollar / fortalecer iTT. Dada su
insuficiente situacion actual en iTT, no se proyectan cambios realmente significativos.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: la categoria de Instituciones de Nicho realiza
menos acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que el conjunto agregado de todos los IP. Y
bastante menos que la categoria IP Mas Grandes.

9.2.4 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento iTT en categoria CFT con mejores
desempeiios.

En la Tabla 9.2.4.1 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempefios VcM segln los
criterios definidos en seccion 6.2.

Ndtese que se refiere a mejor desempefio VcM, pero aqui aplicado a practicas iTT.
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Tabla iTT 17

Tabla 9.2.4.1 Framework R2.4D. Categoria CFT Mejor Desempefio. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de

iTT.
Factor CFT Mejo~r T Porcentajes
Desempefio declaran
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, 4 ) 50%
comunidades, entidades publicas) al interior de CFT para realizar innovacion.
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras 4 1 25%
instituciones y empresas que son valiosas para realizar innovacion.
Aumento de la I+D propia para realizar innovacion. 4 0 0%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades 4 0 0%
innovadoras.
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 4 1 25%
innovadoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de 4 1 25%
las comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de innovacién (desde 4 1 5%
métodos empiricos hasta design thinking).
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la innovacion 4 0 0%
Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia Tecnoldgica.. 4 0 0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a iTT. 4 0 0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT y su organizacion 4 1 25%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT 4 1 25%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovaciony TT. 4 0 0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. 4 0 0%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. 4 0 0%

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que los CFT tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
Dedicacion media — alta (75%): ninguna.
Dedicacion media (50%): atraer desafios y aportes de actores externos.

Dedicacion baja (25%): adopcion de conocimientos y tecnologias de terceros; participacion
de estudiantes; alianzas con actores externos; modalidades de innovacion; fortalecimiento
de equipos profesionales; mejoramiento de infraestructura.

Dedicacion nula (0%): participacion de docentes; modalidades de TT; digitalizacidn; 1+D;
métodos para efectiva y cobertura iTT; aseguramiento calidad; gestién de financiamiento.

Se observan muy bajas dedicaciones institucionales de esta categoria a desarrollar / fortalecer iTT, a

pesar de tener mejor desempefio VcM. Dada su situacidn actual en iTT, se proyectan cambios solo

menores _en su posicion. Es muy limitante para esta categoria la nula proyeccidn de acciones

desarrollo / fortalecimiento iTT en docentes y digitalizacidn.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 8 CFT: la categoria CFT Mejor Desempefio VcM

realiza algo mas acciones de desarrollo / fortalecimiento iTT que el conjunto agregado de todos los

CFT.

9.2.5 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria IP con mejores
desempeiios.
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En la Tabla 9.2.5.1 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios segun los criterios

establecidos en seccion 6.2.

Tabla iTT 18

Tabla 9.2.5.1 Framework R2.4E Categoria IP Mejor Desempefio. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus modelos de iTT.

Total IP Mejor IP .
Factor - Porcentajes
Desempefio declaran
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 5 4 80%
entidades publicas) al interior de IP para realizar innovacion.
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras 5 4 80%
instituciones y empresas que son valiosas para realizar innovacion.
Aumento de la I+D propia para realizar innovacion. 5 3 60%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades 5 3 60%
innovadoras.
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 5 3 60%
innovadoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 5 4 80%
comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacidn de innovacién (desde 5 4 80%
métodos empiricos hasta design thinking).
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la innovacion 5 3 60%
Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia Tecnoldgica.. 5 0 0%
Aumento de docentes, con su capacitacién, dedicados a iTT. 5 3 60%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a iTT y su organizacion 5 5 100%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT 5 4 80%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovaciony TT. 5 2 40%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT. 5 4 80%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para iTT. 5 3 60%

Esta categoria realiza acciones desarrollo / fortalecimiento iTT con las siguientes dedicaciones

institucionales:

Dedicacion predominante (100%): fortalecimiento de equipos profesionales iTT.

Dedicacion media — alta (80%): atraccion de desafios y aportes externos; adopcién de
conocimientos y tecnologias de terceros; alianzas; modalidades de innovacién;
mejoramiento de infraestructura; aseguramiento de calidad.

Dedicacion media (60%): participacion de docentes; participacion de estudiantes; [+D;
métodos para efectividad y cobertura iTT; gestidn de financiamiento.

Dedicacion media - baja (40%): plataformas digitales.

Dedicacion nula (0%): modalidades TT.

Se observa una dedicacidn importante de esta categoria a acciones de desarrollo / fortalecimiento

iTT con actores externos v en menor grado a acciones de desarrollo y fortalecimiento internos. En

cambio, son limitantes las dedicaciones media — baja plataformas digitales y nula a modalidades TT.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: la categoria de IP Mejor Desempefio VcM

realiza méas acciones de Desarrollo / Fortalecimiento iTT que el conjunto agregado de todos los IP. Y

comparable a la categoria IP Mas Grandes.
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10 Resultado R2.5: Diagndstico de situacion actual (LB) enlos IP y CFT
sobre materias tendientes a fomentar i+e en la formacion.

El diagndstico de situacidn actual (Linea Base) de la innovacion y emprendimiento (en estudiantes)
de los IP y CFT participantes se aborda a través de la data aportada por las instituciones como a través
de una autoevaluacion realizada por ellas, y se presenta en:

Situacion actual de i+e en estudiantes, a nivel agregado del conjunto de todos los CFT e IP
participantes (seccidn 10.1).

Situacion actual de i+e en estudiantes en agrupaciones (categorias) de CFT e IP (seccién 10.2).

Resultados de autoevaluacion de i+e en estudiantes de los respectivos conjuntos agregados
de CFT e IP participantes (seccion 10.3).

Resultados de autoevaluacién de i+e de estudiantes de los CFT e IP participantes a nivel
individual y de agrupaciones de instituciones (seccién 10.4).

En capitulo 5 se presenta la Sintesis general del Diagnédstico sobre i+e y en capitulo 12 una sintesis
de las respectivas Conclusiones.

10.1 Situacion actual de de i+e en estudiantes, a nivel agregado del
conjunto de los CFT e IP participantes.

En Tabla 10.1.1 y Tabla 10.1.2 se presentan los resultados del levantamiento de informacién sobre la
situacidn actual (2019) de i+e en el conjunto de las 19 instituciones participantes, lo que permite
caracterizar las practicas de i+e utilizadas, las formas de organizacion y otros factores de interés.

Tabla i+e 1

Tabla 10.1.2. Nimero de estudiantes y docentes declarados en tener actividades i+e. Datos 2019

Institucion Total estudiantes Numero de estudiantes Porcentaje relativo i+e
IP+CFT 425.981 59.708 14,0%
IP 359.241 54.196 15,1%
CFT 66.740 5.512 8,3%
Institucion Total docentes Numero de docentes Porcentaje relativo i+e
IP+CFT 26.625 3.446 12,9%
IP 19.960 3.270 16,4%
CFT 6.665 176 2,6%
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Tabla i+e 2

Tabla 10.1.3: Framework R2.5A. Materias tendientes a fomentar i+e en la formacién de estudiantes. CFT e IP

Institucion
Factor Tivo declaran el Porcentaie
e Total Factor -
Curriculo
IP+CFT 19 12 63,2%
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e IP 11 8 72,7%
CFT 8 4 50,0%
Curriculo: da implicita (oculta) de i+ ienat de| IP+CFT 19 11 57,9%
-urr.|c1..| o: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las P 1 7 63.6%
disciplinas.
CFT 8 4 50,0%
IP+CFT 19 12 63,2%
Actividades extra curriculares IP 11 7 63,6%
CFT 8 5 62,5%
Profesionales con experiencia
Académicos / docentes con experiencia conocimientos IP+CFT 19 10 52,6%
mieos 7 < P v P 1 7 63,6%
experiencia en i+e
CFT 8 3 37,5%
) o IP+CFT 19 5 26,3%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la
institucion: docencia, mentores, otros roles P 1 4 36,4%
' ! ’ ’ CFT 8 1 12,5%
Métodos de ensefianza y actividades
Métodos d N dizaie: | ing by doi " IP+CFT 19 9 47,4%
/ e.o os de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros P n 7 63,6%
similares.
CFT 8 2 25,0%
IP+CFT 19 8 42,1%
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores, plataformas >
digitales y otros similares P 1 6 >4,5%
gtalesy ' CFT 8 2 25,0%
- ) - IP+CFT 19 8 42,1%
Actlvu?:f\des de’es-tudlantes en las empresas: actividades P 1 5 45,5%
especificas, practicas.
CFT 8 3 37,5%
IP+CFT 19 8 42,1%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. P 11 5 45,5%
CFT 8 3 37,5%
IP+CFT 19 7 36,8%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; >
innovacion abierta; otras P 1 > 45,5%
! ’ CFT 8 2 25,0%
o IP+CFT 19 8 42,1%
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr),
. IP 11 6 54,5%
servicios (A+S)
CFT 8 2 25,0%
Acciones para facilitar i+e
. - . . . IP+CFT 19 3 15,8%
ACCIOIjles para facilitar la equidad de género en i+e de P 11 3 27.3%
estudiantes.
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 2 10,5%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. P 11 2 18,2%
CFT 8 0 0,0%
IP+CFT 19 2 10,5%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. IP 11 2 18,2%
CFT 8 0 0,0%
Acci facilitar i+ tudiantes d blaci IP+CFT 19 2 10,5%
c.aones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones P 1 2 18,2%
migrantes.
CFT 8 0 0,0%
Acciones frente a desafios importantes
) . e o IP+CFT 19 6 31,6%
Acciones para i+e en dmbitos de transformacién digital e
industria 4.0 P 1 > 45,5%
o CFT 8 1 12,5%
Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras IP+CFT 19 6 31,6%
respuestas a los desafios ambientales. P 11 5 45,5%
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CFT 8 1 12,5%

La cobertura de las actividades de i+e es 14,8% de todos los estudiantes de CFT e IP (62.854
estudiantes). La participacién en los IP es 15,3% (55.104 estudiantes). En tanto 7.750 estudiantes,
esto es 11,6 % de estudiantes de los CFT participan en actividades de i+e.

Las acciones desarrolladas por un mayor nimero (12 de 19) de Instituciones son: “Asignaturas
dedicadas a i+e” y “Actividades extracurriculares”, las que se encuentran en diferentes fases de
desarrollo.

Le siguen en mayor alcance “la agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas” que
es realizada por 11 Instituciones (7 IP y 4 CFT). En tanto, “Académicos / docentes con experiencia,
conocimientos y experiencia en i+e” es una actuacion que esta siendo abordada por 10 instituciones
(7 1Py 3 CFT)

En contraste, un conjunto importante de actuaciones estd siendo abordado por una pocas
Instituciones. Las siguientes solo estan siendo consideradas por 2 IP: “Acciones para facilitar i+e en
estudiantes con discapacidades”, “Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios”,
“Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes”. En el caso de “Acciones para
facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes”, solo 3 IP lo consideran.

Del analisis de estas acciones de i+e en estudiantes que las instituciones declaran estar operativas en
alglin ambito, se obtiene lo siguiente:

Es positiva la_actual cobertura total de estudiantes (14,8%) expuestos a algun tipo de
actividades en i+e en los IP y CFT. Esto muestra que las instituciones ya estan movilizadas a
este respecto. No obstante, es todavia una fraccion pequena del total de estudiantes. Por
cierto, esto depende del tipo de carreras y programas de estudio.

La mayoria de las acciones de i+e estd en el ambito directo de la formacién, principalmente
temas curriculares (63,2% de las instituciones tiene asignaturas dedicadas y 57,9% esta
utilizando agenda implicita en el curriculo).

Parte del cuerpo docente tiene algun nivel de conocimiento y experiencias en i+e (52,6% de
instituciones), pero todavia es bajo el nUmero de instituciones que atrae profesionales
externos competentes en i+e (26,3%).

Las instituciones estan usando los diversos métodos mds conocidos de ensefianza —
aprendizaje. Desde learning by doing hasta ABP, A+S y otros. En general, cada método es
usado por aproximadamente el 40% de las instituciones.

No obstante, es bajo todavia el nivel de colaboracidn con las empresas eni+e (42,1% del total
de IP y CFT). Considerando que la naturaleza de i+e requiere de una vinculacién profunda
con ellas.

Son pocas las instituciones (entre 10% vy 15%) que realizan acciones para facilitar i+e en
determinadas poblaciones de estudiantes (segun género, pueblos originarios, discapacidad
y otros). En general, las actividades i+e realizadas son de caracter transversal.

Aproximadamente un 32% de las instituciones estd realizando acciones en torno a desafios
relevantes: transformacion digital — industria 4.0 y economia circular y respuesta a cambio
climatico.

123



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

En todos los tipos de iniciativas de i+e los IP tienen mas participacién que los CFT, con
excepciéon de las actividades extracurriculares i+e en que estan casi a la par
(aproximadamente 63%). No obstante, sorprende el nivel 0% de participacion de CFT en
acciones para facilitar la i+e en determinados grupos de estudiantes.

De esto se concluye: varios CFT e IP ya estd abordando i+e, articulando los aspectos curriculares con

las competencias docentes y los métodos de ensefianza aprendizaje. No obstante, lo positivo de esta

dindmica, es insuficiente en lo que respecta a profundidad i+e (cultura i+e en estudiantes, realizacidon

de emprendimientos) asi como en cobertura de estudiantes abordados.

10.2 Situacion actual de i+e en estudiantes en agrupaciones (categorias)
de CFT e IP.

Las acciones i+e en estudiantes actualmente realizadas se presentan en las siguientes categorias
(agrupaciones) de instituciones:

Categoria CFT Mas Grandes (10.2.1)
Categoria IP Mas Grandes (10.2.2)

Categoria Instituciones de Nicho (10.2.3)
Categoria CFT Mejores Desempefios (10.2.4)
Categoria IP Mejores Desempefios (10.2.5)

10.2.1 Situacion actual de i+e en estudiantes en Categoria CFT Mas Grandes.

En Tablas 10.2.1.1y 10.2.1.2 se presenta la informacion consolidada de la categoria de los 4 CFT mas
grandes (mayor numero de estudiantes), a saber: Santo Tomas, ENAC, San Agustin, CEDUC UCN.

Tabla i+e 3

Tabla 10.2.1.1. Categoria CFT Mas Grande. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de i+e

Total de estudiantes de CFT con Total de estudiantes declarados .
Factor . .. . Porcentaje
mayor N. de Estudiantes en actividades i+e

NiGmero de estudiantes 56.120 1.076 1,9%

Total de docentes de CFT con | Total de docentes declarados en

. L . Porcentaje
mayor N. de Estudiantes actividades i+e !

Ndmero de docentes 5.372 140 2,6%

[EY
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Tabla i+e 4

Tabla 10.2.1.2 Framework R2.5B. Categoria CFT Mas Grande. Materias tendientes a fomentar i+e en estudiantes

Factor Total CFT Declaradas por CFT  Porcentaje
Curriculo
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e 4 0 0%
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas. 4 1 25%
Actividades extra curriculares. 4 2 50%
Profesionales con experiencia.
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y experiencia en i+e 4 0 0%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la institucién: 4 0 0%
docencia, mentores, otros roles.
Métodos de ensefianza y aprendizaje.
Métodos de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros similares. 4 1 25%
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores, plataformas digitales y otros 4 1 25%
similares.
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades especificas, practicas. 4 1 25%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. 4 1 25%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion abierta; 4 1 25%
otras.
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr), servicios (A+S) 4 1 25%
Acciones para facilitar i+e en tipos de estudiantes.
Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes. 4 0 0%
Acciones frente a desafios importantes.
Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 4 0 0%
Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras respuestas a los 4 0 0%

desafios ambientales.
Obs.- Los CFT Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:
5.966 / CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomas: 37.320

Del analisis de la informacién, se deriva que la categoria CFT Mas Grandes presenta las siguientes
dedicaciones en actividades i+e:

Logran el involucramiento del 5,9% de sus estudiantes y 2,6% de sus docentes en actividades
i+e.

Dedicacidn alta (100% instituciones): ninguna.
Dedicacion media - alta (75%): ninguna.
Dedicacion media (50%): actividades extracurriculares

Dedicacion media - baja (25%): agenda implicita i+e; los diversos métodos de ensefianza -
aprendizaje.

Dedicacion nula (0%): actividades curriculares; acciones i+e en poblaciones determinadas de
estudiantes; i+e en desafios relevantes de la sociedad e industrias.

=
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De esto se concluye: |a categoria CFT Mas Grandes no estd abordando suficientemente la i+e en sus
estudiantes. Pero, es esperable que lo haga dada su mayor envergadura relativa, y teniendo presente
su naturaleza institucional de ciclos formativos cortos. En particular, sorprende la nula presencia de
contenidos curriculares en i+e, aparte de la agenda implicita.

10.2.2 Situacion actual de i+e de estudiantes en Categoria IP Mas Grandes.

En Tablas 10.2.2.1y 10.2.2.2 se presenta la informacion consolidada de la categoria de los 5 IP mas
grandes (mayor numero de estudiantes), a saber: DUOC UC, AIEP, INACAP, Santo Tomas.

Tabla i+e 5

Tabla 10.2.2.1. Categoria IP Mas Grande. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de i+e

Factor Total de estudiantes de IP con Total de estudiantes Porcentaie
mayor N. de Estudiantes declarados en actividades i+e J
NUmero de estudiantes 310.874 50.004 16,0%

Total de docentes de IP con Nu'm.ero o doc'er'ltes que .
Factor . participan en actividades de Porcentaje
mayor N. de Estudiantes et

Numero de docentes 17.203 3.081 17,9%

Tabla i+e 6

Tabla 10.2.2.2 Framework R2.5C. Categoria IP Mas Grande. Materias tendientes a fomentar i+e en estudiantes

Factor Total IP LEHEIELES Porcentaje
por IP

Curriculo
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e 5 5 100%
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas. 5 4 80%
Actividades extra curriculares. 5 4 80%
Profesionales con experiencia
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y experiencia en i+e 5 5 100%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la institucién: docencia, 5 3 60%
mentores, otros roles.
Métodos de ensefianza-aprendizaje
Métodos de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros similares. 5 5 100%
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores, plataformas digitales y otros 5 4 80%
similares.
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades especificas, practicas. 5 3 60%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. 5 4 80%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion abierta; otras. 5 4 80%
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr), servicios (A+S) 5 4 80%
Acciones para facilitar i+e en tipos de estudiantes
Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes. 5 1 20%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. 5 1 20%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. 5 1 20%

=
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Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes. 5 0 0%
Acciones frente a desafios importantes.

Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 5 3 60%
Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras respuestas a los desafios
ambientales.

Obs.- Los IP Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomas: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

5 4 80%

Del analisis de la informacion, se deriva que la categoria IP Mas Grandes presenta las siguientes
dedicaciones en actividades i+e:

Logran el involucramiento del 16,4 % de sus estudiantes y 10,9% de sus docentes en
actividades i+e.

Dedicacion alta (100% instituciones): asignaturas i+e; docentes con competencias; método
learning by doing.

Dedicacion media - alta (80% instituciones): curriculo con agenda implicita i+e; actividades
extracurriculares; medios digitales; proyectos y servicios de estudiantes en empresas; design
thinking e innovacién abierta; métodos ABP y similares; i+e en desafio medio ambiental.

Dedicacion media (60%): profesionales externos colaboradores en i+e; practicas de
estudiantes en empresas; i+e en desafio transformacién digital e industria 4.0.

Dedicacion media - baja (40%): ninguna.

Dedicacion baja (20%): acciones i+e para poblaciones determinadas de estudiantes (segun
género, pueblos originarios, discapacidad).

Dedicacion nula (0%): acciones i+e para poblaciones de estudiantes de origen migrante.

De esto se concluye: la categoria IP Mds Grandes estd abordando con un balance de dedicaciones

medio — alta la i+e en sus estudiantes, en lo que respecta a temas curriculares, extracurriculares,

docentes con conocimientos i+e, diversos métodos de ensefianza — aprendizaje y desafios relevantes

(digitalizaciéon, medio ambiente). No obstante, es bajo respecto de acciones en determinadas

poblaciones de estudiantes.

La categoria IP_Mas Grandes proporcionalmente presenta bastante mayor actividad i+e que el

conjunto de todos los IP. Lo que es esperable.

De esto se concluye: |la categoria IP Mds Grandes esta abordando la i+e en sus estudiantes, aunque

es esperable que lo aumente dada su mayor envergadura.

La hipétesis principal: instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en i+e de sus
estudiantes y algunas de ellas mayor disposicidn a esta funcidn, lo cual a su vez atrae mas estudiantes
al hacerlas mas visibles y con mas opciones de futuro desarrollo laboral, creando un circuito positivo.

10.2.3 Situacion actual de i+e en estudiantes categoria Instituciones de Nicho.

En las Tablas 10.2.3.1 y 10.2.3.2 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho
(seguln lo establecido en seccidén 6.2), a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP CIISA, IP Agrario
Matthei.
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Tabla i+e 7

Tabla 10.2.3.1. Categoria IP de Nicho. NiUmero de estudiantes y docentes que realizan actividades de i+e

Total de estudiantes de IP de Total de estudiantes .
Factor . - . Porcentaje
Nicho declarados en actividades i+e
Numero de estudiantes 9.825 3.840 39,1%
Total de docentes de IP de Total de docentes declarados .
Factor . L. A Porcentaje
Nicho en actividades i+e
Numero de docentes 802 145 18,1%

Tabla i+e 8

Tabla 10.2.3.2 Framework R2.5D. Categoria Instituciones de Nicho. Materias tendientes a fomentar i+e en estudiantes

Factor Total IP Declaradas por IP Porcentaje
Curriculo
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e 4 2 50%
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas. 4 2 50%
Actividades extra curriculares. 4 2 50%
Profesionales con experiencia
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y experiencia en i+e 4 2 50%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la institucién: 4 1 25%
docencia, mentores, otros roles.
Métodos de ensefianza-aprendizaje
Métodos de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros similares. 4 2 50%
Métodos de ensefanza — aprendizaje: simuladores, plataformas digitales y 4 ) 50%
otros similares.
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades especificas, practicas. 4 2 50%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. 4 1 25%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion abierta; 4 1 25%
otras.
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr), servicios (A+S) 4 2 50%
Acciones para facilitar i+e en tipos de estudiantes
Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes. 4 2 50%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. 4 1 25%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. 4 1 25%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes. 4 2 50%
Acciones frente a desafios importantes.
Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 4 2 50%
Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras respuestas a los 4 1 25%

desafios ambientales.
| Obs.- Las siguientes se consideran Instituciones de Nicho: IP CIISA /1P ARCOS / IP SUBERCASEAUX / IP AGRARIO A MATTHEI |

Del analisis de la informacidn, se deriva que la categoria Instituciones de Nicho presenta las siguientes
dedicaciones en actividades i+e:

Logran el involucramiento del 39,1 % de sus estudiantes y 18,1 % de sus docentes en
actividades i+e. Esto es destacable en el conjunto de todas las instituciones participantes.

Dedicacion alta (100% instituciones): ninguna.
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Dedicacion media - alta (75% instituciones): ninguna.

Dedicacion media (50%): asignaturas i+e; curriculo con agenda implicita i+e; actividades
extracurriculares; docentes con competencias i+e; método learning by doing; medios
digitales; practicas de estudiantes en empresas; métodos ABP y similares; acciones i+e en
ambitos de género y migrantes; i+e en desafio en transformacién digital e industria 4.0.

Dedicacion baja (25%): proyectos y servicios de estudiantes en empresas; profesionales
externos colaboradores en i+e; i+e en desafio ambiental: design thinking e innovacion
abierta; acciones i+e en estudiantes de pueblos originarios o con discapacidad.

Dedicacion nula (0%): ninguna.

De esto se concluye: la_categoria Instituciones de Nicho estd abordando con un balance de

dedicaciones media — baja la i+e en sus estudiantes. Dada |la naturaleza de estas instituciones, y su

interesante cobertura actual de estudiantes, es bastante mas lo que puede lograr en sus focos de

ambito.

La categoria Instituciones de Nicho proporcionalmente presenta menos actividad i+e que el conjunto

de todos los IP. Y bastante menos que la categoria IP mas Grandes.

De esto se concluye: la categoria IP Instituciones de Nicho estd abordando solo parcialmente la it+e

en sus estudiantes, aungue es esperable que lo pueda aumentar dado sus focos de ambito.

10.2.4 Situacion actual de i+e en estudiantes en categoria CFT Mejores Desempeiios VcV.

En la Tablas 10.2.4.1 y 10.2.4.2 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempeiios VcM
(segun se ha establecido en seccidn 6.2).

Notese que la categoria considerada continta siendo: Mejor Desempeiio VcM, y que se aplica aqui a
las practicas iTT.

Tabla i+e 9

Tabla 10.2.4.1. Categoria CFT Mejor Desempefio. Numero de estudiantes y docentes que realizan actividades de i+e

Total de estudiantes de CFT Total de estudiantes .
Factor - .. . Porcentaje
con mayor desempefio declarados en actividades i+e
NuUmero de estudiantes 56.314 3.520 6,3%
Total de docentes de CFT con Total de docentes declarados .
- e q Porcentaje
mayor desempeiio en actividades i+e
Ndmero de docentes 5.372 134 2,5%
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Tabla i+e 10

Tabla 10.2.4.2 Framework R2.5E. Categoria CFT Mejor Desempeiio. Materias tendientes a fomentar i+e en estudiantes

Total CFT Diﬂ??;ras Porcentaje
Curriculo
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e 4 2 50%
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas. 4 2 50%
Actividades extra curriculares. 4 2 50%
Profesionales con experiencia
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y experiencia en i+e 4 2 50%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la institucion: docencia, 4 1 5%
mentores, otros roles.
Métodos de ensefianza-aprendizaje
Métodos de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros similares. 4 2 50%
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores, plataformas digitales y otros similares. 4 2 50%
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades especificas, practicas. 4 3 75%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. 4 2 50%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion abierta; otras. 4 2 50%
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr), servicios (A+S) 4 2 50%
Acciones para facilitar i+e en tipos de estudiantes
Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. 4 0 0%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes. 4 0 0%
Acciones frente a desafios importantes.
Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 4 1 25%
Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras respuestas a los desafios 4 1 25%

ambientales.

Del andlisis de la informacion, se deriva que la categoria CFT Mejores Desempefios VcM presenta las
siguientes dedicaciones en actividades i+e:

Logran el involucramiento del 6,3% de sus estudiantes y 2,5% de sus docentes en actividades
i+e.

Dedicacion alta (100% instituciones): ninguna.

Dedicacion media - alta (75%): practicas y otras actividades de estudiantes en empresas.
Dedicacion media (50%): asignaturas i+e; agenda implicita i+e; actividades extracurriculares;
docentes con conocimientos i+e; método learning by doing; herramientas digitales;
proyectos y servicios de estudiantes en empresas; design thinking e innovacion abierta; ABP,
A+Sy otros métodos;

Dedicacion media - baja (25%): colaboracion de profesionales externos en i+e; actividades
i+e en desafios Industria 4.0 y medio ambiental.

Dedicacion nula (0%): acciones i+e en poblaciones determinadas de estudiantes.

=
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De esto se concluye: |la categoria CFT Mejor Desempeiio VcM presenta dedicaciones medio — baja
para abordar la i+e en sus estudiantes. Pero, es esperable que pueda aumentar dada sus mayores
desemperios VcM, lo que es un precursor. En particular, sorprende la nula orientacién a
determinados poblaciones de estudiantes.

10.2.5 Situacion actual de i+e en estudiantes en categoria IP Mejores Desempeiios.

EnlaTablas 10.2.5.1y 10.2.5.2 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios VcM (segln
se ha establecido en seccidn 6.2.

Ndtese que la categoria considerada continta siendo Mejor Desempefio VcM, y que se aplica aqui a
las practicas iTT.

Tabla i+e 11

Tabla 10.2.5.1. Categoria IP mejor Desempefio. Nimero de estudiantes y docentes que realizan actividades de i+e

Total de estudiantes de IP con Total de estudiantes .
Factor o .. . Porcentaje
mayor desempeiio declarados en actividades i+e
Ndmero de estudiantes 243.213 24.587 10,1%
N ded t
Total docentes de IP con mejor u‘m.ero © oc‘er? es que .
Factor ” participan en actividades de Porcentaje
desempeiio .
e+
13.673 3.023 22,1%

Numero de docentes

Tabla i+e 12

Tabla 10.2.5.2 Framework R2.5F. Categoria IP mejor Desempeiio. Materias tendientes a fomentar i+e en estudiantes

Factor Total IP De;‘::?: as Porcentaje
Curriculo
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e 5 5 100%
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de las disciplinas. 5 4 80%
Actividades extra curriculares. 5 4 80%
Profesionales con experiencia
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y experiencia en i+e 5 5 100%
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran con la institucion: docencia, 5 4 30%
mentores, otros roles.
Métodos de ensefianza-aprendizaje
Métodos de ensefianza — aprendizaje: learning by doing y otros similares. 5 5 100%
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores, plataformas digitales y otros 5 5 100%
similares.
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades especificas, practicas. 5 4 80%
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos, servicios. 5 4 80%
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion abierta; otras. 5 4 80%
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr), servicios (A+S) 5 4 80%

Acciones para facilitar i+e en tipos de estudiantes

Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de estudiantes. 5 2 40%
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Acciones para facilitar i+e en estudiantes con discapacidades. 5 2 40%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos originarios. 5 2 40%
Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones migrantes. 5 1 20%

Acciones frente a desafios importantes.

Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 5 4 80%

Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras respuestas a los desafios

0,
ambientales. 5 4 80%

Del andlisis de la informacidn, se deriva que la categoria IP Mejor Desempefio VcM presenta las
siguientes dedicaciones en actividades i+e:

Logran el involucramiento del 10,5 % de sus estudiantes y 12,2% de sus docentes en
actividades i+e.

Dedicacion alta (100% instituciones): asignaturas i+e; docentes con conocimientos vy
experiencia i+e; método learning by doing; herramientas digitales.

Dedicacion media - alta (80% instituciones): curriculo con agenda implicita i+e; actividades
extracurriculares; profesionales externos colaboradores en i+e; medios digitales; proyectos
y servicios de estudiantes en empresas; practicas de estudiantes en empresas; design
thinking e innovacidn abierta; métodos ABP, A+S y similares; i+e en desafios Industria 4.0 y
medio ambiental.

Dedicacion media (60%): ninguna.

Dedicacion media - baja (40%): acciones i+e para poblaciones determinadas de estudiantes
(segun género, pueblos originarios, discapacidad).

Dedicacion baja (20%): acciones i+e para poblaciones de estudiantes de origen migrante.

Dedicacion nula (0%):

De esto se concluye: la_categoria IP Mejor Desempeiio VcM estda abordando con un balance de
dedicaciones alta y media — alta |a i+e en sus estudiantes, practicamente en todo tipo de acciones.

La categoria IP_ Mejor Desempefio VcM proporcionalmente presenta bastante mayor actividad i+e
gue el conjunto de todos los IP. Lo que es esperable. Asimismo, algo mejor que la categoria IP Mas
Grandes.

De esto se concluye: |a categoria IP Mejor Desempeiio VcM estd abordando significativamente la i+e
en sus estudiantes, aungue es esperable que lo continde aumentando.

La hipétesis principal: instituciones con Mejor Desempefo VcM estdan mds comprometidas y mas
preparadas para realizar i+e.

10.3 Resultados de autoevaluacion de las practicas deiTT de los respectivos
conjuntos agregados de CFT e IP participantes.
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Los resultados de autoevaluacion se presentan en la seccidén 10.3.1 en lo referente al conjunto de
todos los IP y en la seccidn 10.3.2 en lo referente al conjunto de todos los CFT.

10.3.1 Resultados de Autoevaluacion de la situacién de i+e de estudiantes del conjunto
de los IP.

En la Tabla 10.3.1.1 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluacion de la situacion de i+e
de estudiantes en el conjunto de 11 IP participantes. En Anexo B se presenta los resultados detallados
de la autoevaluacion a nivel de cada factor que forman parte de los items y lineas indicadas en la
Tabla.

Tabla HP-2.3 5

Tabla 10.3.1.1: Sintesis de los resultados de autoevaluacién de la situacion i+e de estudiantes (valores promedio) / IP

item / Linea de Autoevaluacién Promedio de Promedio de Promedio
Relevancia Representacion de Logro

Objetivos y resultados 4,0 46% 28%

Objetivos para favorecer la formacion 4,5 61% 42%

Posicionamiento institucional a través de i+e de Estudiantes 4,4 50% 30%

Objetivos directos sobre innovacion y emprendimiento a través de 3,9 41% 23%

Estudiantes y Egresados

Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de Estudiantes y 3,6 42% 26%

Egresados

Capacidades, Competencias y Procesos 3,9 42% 32%

Académicos / Docentes y Profesionales 4,3 55% 44%

Organizacion y gestion de la Institucion para apoyar y realizar i+e de 4,2 52% 41%

Estudiantes y Egresados

Informacién 4,1 49% 39%

Capacidades efectivas para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados 3,9 43% 31%

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de Estudiantes y 3,7 38% 28%

Egresados

Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y 3,2 21% 17%

Egresados

Promedio general 3,9 44% 31%

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucidn le asigna a cada factor y linea de autoevaluacion.
Nivel de Representacidn (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcién del respectivo factor o linea que esté efectivamente implementado en la institucion.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estan calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

Del andlisis de esta informacidn, se obtiene lo siguiente:

a) Nivel de Relevancia i+e en IP, por linea de autoevaluacidn Institucional.
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Alto nivel de Relevancia le asignan los IP a la i+e en estudiantes, siendo el promedio general de
todas las lineas de autoevaluacion de 3,9.

El promedio de valoracién de Objetivos y resultados de i+e en estudiantes es de 4,0; siendo el
de mayor valor Relevancia en objetivos para favorecer la formacién con una valoracion de 4,5;
y el de menor nivel los objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de
Estudiantes y Egresados con una valoracion de 3,6.

Respecto de las capacidades, los IP les asignan un nivel de Relevancia promedio de 3,9; siendo
la de mayor valoracién los “Académicos, Docentes y profesionales para la i+e con 4,3 y la de
menor valoracidon “Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y
Egresados” con 3,2.

De esto se concluye: los IP asignan Relevancia alta y media-alta a i+e en sus estudiantes, con
balance entre los Objetivos-Resultados i+e y las Capacidades-Competencias-Procesos i+e.

Por consiguiente, es necesario que los IP_aumenten algo los niveles de Relevancia en sus
capacidades i+e, para que pueden continuar avanzando en este dmbito.

Niveles de Representacidon (institucionalizaciéon) i+e en |IP, por linea de
Autoevaluacion.

Los IP declaran un promedio global de Representacidn en sus acciones i+e de 44%. El promedio
de Representacion en sus objetivos y resultados es de 46%, en tanto el de sus capacidades es
algo inferior e igual al 42%.

El mayor nivel de Representacién (61%) es objetivo para favorecer la formacién. Los Objetivos
directos sobre innovacién y emprendimiento a través de Estudiantes y Egresados son los de
menor representacién con un 41%.

En relacién a las capacidades, la linea de mayor Representacién es la Académicos / Docentes y
Profesionales con una Representacién de 55%; la menor es la linea Sistemas, Laboratorios y
Equipamientos disponibles para Estudiantes y Egresados con solo un 21%.

De esto se concluye: los IP tienen un desfase importante en la Representacién
(institucionalizacién) de sus actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia asignados
por ellos mismos. Asimismo, presenta algo de desbalance de Representacién entre Objetivos i+e
y Capacidades i+e.

Por consiguiente, es necesario que los IP aumenten significativamente la Representacion de sus
practicas i+e, y mejoren el balance entre los respectivos objetivos y capacidades.

Niveles de Logro i+e en IP, por linea y factores de Autoevaluacion.

El promedio de todos los factores evaluados en i+e en los IP, presenta un nivel de Logro de 31%.
El promedio de Objetivos y resultados es 28% y el de Capacidades, Competencias y Procesos es
32%.

De los 74 factores evaluados (Anexo B), ninguno supera el 75% de Logro, 12 son iguales o
superiores al 50%, 62 no superan dicho valor y 9 de estos ultimos no superan el 10%.
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De los objetivos, el destinado a favorecer la formacion tiene el mayor promedio de logro (42%),
siendo el factor “Lograr las actitudes, habitos y competencias emprendedores en los estudiantes
y egresados” (65%) el de mayor nivel de Logro. En tanto, con solo un 22% “Lograr
emprendimientos significativos en los estudiantes y egresados” es el factor de menor nivel de
Logro.

Por su parte, los “Objetivos directos sobre innovacion y emprendimiento a través de Estudiantes
y Egresados” son de menor Logro (23%); siendo el factor “Desarrollo de nuevos
encadenamientos productivos y mejoramiento de los existentes” con 6% de Logro.

Respecto de las Capacidades, Competencias y Procesos, la de “Académicos, Docentes vy
Profesionales” es la que presenta mayor Logro (44%); siendo el factor “Adopcidn de la practica
del emprendimiento en el cuerpo docente / académico, adecuado para realizar i+e en
Estudiantes” el de mayor nivel de Logro con 50%. En contraste, los IP declaran que las
capacidades de “Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y
Egresados” presentan el menor nivel de Logro con solo 17%; siendo el factor de menor Logro el
“Acceso a laboratorios y equipamientos de empresas aptos para el emprendimiento y la
innovacion” con solo 3%.

De esto se concluye: los IP tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e, dados los
niveles de Relevancia que ellos mismos le asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo nivel
de Representacién iTT, y otra parte de la capacidad de ejecucién e implementacion.

Por consiguiente, los IP necesitan desarrollar estrategias para superar estos desfases y
carencias vy lograr mejores Logros, en que aborden los factores pertinentes (sefialados en

Anexo B).

También se concluye: los IP_ dan mas prioridad a las actividades i+e asociadas a la Formacidn
gue a lograr gue sus estudiantes y egresados desarrollen emprendimientos e innovaciones. Es
decir, mds orientados a desarrollo de competencias en los estudiantes que a realizaciones.

Por consiguiente, los IP deben aumentar sus niveles de Logro en las actividades i+e tanto en lo
propiamente formativo con en el desarrollo de emprendimientos e innovaciones en sus
estudiantes y egresados. Y articularlas.

10.3.2 Resultados de Autoevaluacion de la situacion de i+e en estudiantes del conjunto

de los CFT.

En la Tabla 10.3.2.1 se presenta la sintesis de los resultados de autoevaluacion de la situacion de i+e
en el conjunto de 8 CFT participantes. En Anexo B se presentan los resultados detallados de la
autoevaluacién a nivel de cada factor que forman parte de los items y lineas indicadas en la Tabla.

Tabla HP-2.3 6

Tabla 10.3.1.2: Sintesis de los resultados de autoevaluacién de la situacién i+e de estudiantes (valores promedio) / CFT

item / Linea de Autoevaluacién Promedio de Promedio de Promedio de
Relevancia Representacion Logro
Objetivos y resultados 2,9 28% 16%
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Objetivos para favorecer la formacion 3,6 50% 29%
Posicionamiento institucional a través de i+e de Estudiantes 3,4 34% 22%
Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de 2,7 23% 9%
Estudiantes y Egresados

Objetivos directos sobre innovacién y emprendimiento a través de 2,6 21% 11%

Estudiantes y Egresados

Capacidades, Competencias y Procesos 2,5 17% 14%
Académicos / Docentes y Profesionales 3,4 30% 28%
Organizacion y gestion de la Institucion para apoyar y realizar i+e de 2,6 21% 17%
Estudiantes y Egresados

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de Estudiantes 2,5 12% 10%
y Egresados

Capacidades efectivas para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y 2,4 16% 11%
Egresados

Informacion 2,3 21% 21%
Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para 2,3 9% 9%
Estudiantes y Egresados

Promedio general 2,7 21% 15%

Obs.- (1) Nivel de relevancia (escala 1 a 5) es el grado de importancia que la institucion le asigna a cada factor y linea de autoevaluacién.
Nivel de Representacidn (porcentaje) es la proporcion del respectivo factor o linea que estan documentados oficialmente en la institucion
(politicas, reglamentos, modelos funcionales); también puede ser entendido como nivel de institucionalizacién. Nivel de logro (porcentaje)
es la proporcién del respectivo factor o linea que esté efectivamente implementado en la institucion.

(2) Los promedios sefialados en la tabla estdn calculados en base a los factores que componen cada una de estos items y lineas de
autoevaluacion, y no como promedio de los valores agregados por linea. Con esto se asegura mayor precision.

a) Nivel de Relevancia i+e en CFT, por linea de autoevaluacion.

Nivel medio y medio — bajo de Relevancia le asignan los CFT a la i+e en estudiantes. Siendo 2,7
el promedio general de todas las lineas de autoevaluacion.

El promedio de valoracion de Objetivos y resultados de i+e en estudiantes es 2,9; siendo el
mayor valor de Relevancia el objetivo para favorecer la formacién, con una valoracion de 3,6 ; y
el de menor nivel los Objetivos directos sobre innovacion y emprendimiento a través de
Estudiantes y Egresados con una valoracion de 2,6.

Respecto de las capacidades, los CFT les asignan un nivel de Relevancia promedio de 2,5; siendo
la de mayor valoracién los “Académicos, Docentes y profesionales para la i+e” (3,4); y la de
menor valoracidon “Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y
Egresados” con nivel 2,3.

Se observa que los CFT asignan menores niveles de Relevancia a i+e que los IP.

De esto se concluye: los CFT asignan Relevancia media-baja a i+e, enfatizando mas los Objetivos-
Resultados i+e que las Capacidades-Competencias-Procesos i+e.

Por consiguiente, es necesario que los CFT aumenten los niveles de Relevancia que asignan a
i+e, y balanceen los item respectivos.

b) Nivel de Representacion i+e en CFT, por linea de autoevaluacion.
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Los CFT declaran un promedio global de Representacidn de sus acciones i+e de 21%. El
promedio de Representacién de sus objetivos y resultados es 28%, en tanto el de sus
capacidades es 17%.

El mayor nivel de Representaciéon (50%) es en los objetivos para favorecer la formacién. Los
Objetivos directos sobre innovacién y emprendimiento a través de Estudiantes y Egresados son
los de menor representacién con 21%.

En relacién con las capacidades, la linea de mayor Representacion es Académicos / Docentes y
Profesionales con 30%; y la menor es “Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para
Estudiantes y Egresados” con solo 9%.

De esto se concluye: los CFT tienen un desfase muy importante en la Representacién

(institucionalizacién) de sus actividades i+e, considerando los niveles de Relevancia que han
asignado. Asimismo, presentan un desbalance importante de Representacién entre Objetivos

i+e y Capacidades i+e.

Por consiguiente, es necesario que los CFT aumenten significativamente la Representacion de
sus actividades i+e, y la balanceen mejor, lo cual es basicamente un conjunto de decisiones
internas y de dedicacion de capacidades.

Nivel de Logro i+e en CFT, por linea y factores de autoevaluacion.

El promedio de todos los factores evaluados en i+e en los CFT, presenta un nivel de Logro de
15%. El promedio de Logro de Objetivos y resultados es 16% y el de Capacidades, Competencias
y Procesos es 14%.

De los 74 factores evaluados (Anexo B), ninguno supera el 75% ni 50% de Logro. En tanto, 36 de
ellos muestran niveles de Logro iguales o inferiores al 10% y 5 de ellos presentan 0% para el
conjunto de CFT participantes.

De los objetivos, el destinado a favorecer la formacién tiene el mayor promedio de Logro (29 %),
siendo el factor “Lograr las actitudes, habitos y competencias emprendedores en los estudiantes
y egresados” con 43% el de mayor nivel de Logro. En tanto, con solo 11% “Lograr
emprendimientos significativos en los estudiantes y egresados” es el factor de menor nivel de
Logro en dicho objetivo.

Por su parte, los “Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de Estudiantes y
Egresados” tiene el menor Logro (9%); siendo el factor “Contribuir al desarrollo de nuevas
industrias basadas en la innovacidn y el emprendimiento de los estudiantes y egresados” el
menor nivel Logro (4%).

Respecto de las Capacidades, Competencias y Procesos, “Académicos, Docentes y
Profesionales” es la que presenta mayor Logro (28%); siendo el factor “Competencias vigentes
en el cuerpo docente / académico para ensefar, promover y apoyar la realizacion del
emprendimiento entre sus estudiantes de pregrado y educacidn continua” el de mayor nivel de
Logro (46%).

En contraste, en las capacidades de “Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para
Estudiantes y Egresados” los CFT presentan el menor nivel de Logro (9%); siendo el factor
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“Participacion en infraestructuras de ecosistemas de innovacién (parques tecnoldgicos, de
innovacion y emprendimiento y otros)” el de menor Logro (4%).

Cabe sefialar que los factores con Logro igual a cero son:

Flujo regular de ingresos del portafolio integrado de i+e de Estudiantes y Egresados, que
demuestra efectividad del apoyo de la Institucién.

Organizacién de i+e en las unidades académicas o departamentos asociados a las
disciplinas técnicas y profesionales.

Volumen de produccién i+e de Estudiantes que demuestra efectividad del apoyo de la
Institucion, con pipeline desde hallazgos hasta prototipos validados.

Sistema de perfeccionamiento de docentes / académicos y profesionales, incluyendo
movilidad nacional e internacional, para apoyar i+e de Estudiantes.

Financiamiento adecuado a las innovaciones y emprendimientos de los Estudiantes por
parte de empresas e inversionistas

De esto se concluye: los CFT tienen muy bajos niveles de Logro en sus actividades i+e, dados los
niveles de Relevancia que ellos mismos le asignan. Parte de esto es consecuencia del bajo nivel
de Representacion i+e, y otra parte de la capacidad de ejecucién e implementacion.

Por consiguiente, los CFT necesitan disefiar y desarrollar estrategias aptas para superar estos
desfases y carencias y lograr mejores Logros, en que aborden los factores pertinentes (sefialados

en Anexo B).

También se concluye: los CFT dan mds prioridad a las actividades i+e asociadas a los procesos de
formacion, gue a desarrollar emprendimientos e innovaciones en sus estudiantes y egresados.

Por consiguiente, los CFT deben aumentar sus niveles de Logro en las actividades i+e en los

ambitos técnicos que le son propios. Por cierto, principalmente en la formacion, pero también

una parte al desarrollo de emprendimientos en sus estudiantes y egresados.
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11 Resultado R2.6: Identificacidon de las acciones en curso en los CFT e
IP para desarrollar / fortalecer sus iniciativas de i+e en la
formacion.

Se presentan las acciones que los CFT e IP participantes declaran tener en curso para desarrollar y
fortalecer sus iniciativas i+e, segun se la data de las instituciones disponible en la plataforma Drive.

A saber:

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de i+e, a nivel agregado del conjunto de CFT e IP
participantes (seccién 11.1).

Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de i+e en cada CFT e IP participante y en las
categorias de ellos (seccion 11.2).

Estas acciones complementan lo presentado en capitulo 6 sobre la situacidn actual, dando una
vision en perspectiva de lo que proyectan las instituciones en i+e.

11.1 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de i+e, a nivel agregado del
conjunto de CFT e IP participantes.

Como se puede observar en la Tabla 11.1.1, las instituciones se encuentran avanzando en el disefio
e implementacidn de algunas acciones tendientes a desarrollar / fortalecer la realizacién de lai+e en
estudiantes.

Entre las acciones que un mayor nimero de instituciones declara estar realizando, en diversos niveles

de avance, se encuentran:
Atraccion de desafios y aportes de actores externos: 37% global, 46% IP, 25% CFT.
Participacion de estudiantes: 32% global, 36% IP, 25% CFT.
Las otras acciones desarrollo / fortalecimiento i+e tienen aproximadamente 20%.

Sorprende la baja dedicacion considerada en la digitalizacién (11%).

En todos los tipos de acciones desarrollo / fortalecimiento i+e, los IP muestran una

dedicacion mayor que los IP.

Tabla HP-2.3 7

Tabla 11.1.1: Framework R2.6. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus iniciativas i+e en los estudiantes.

Total Declaran

Factor Tipo Instituciones | el factor Porcentaje

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, IP+CFT 19 7 36,8%

comunidades, entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar actividades IP 11 5 45,5%

de i+e de estudiantes. CFT 8 2 25,0%

) . . , IP+CFT 19 4 21,1%

Acciones para aumentar la adopcion de conocimientos y tecnologias desde otras P 11 2 36.4%
instituciones y empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes. :

CFT 8 0 0,0%

IP+CFT 19 2 10,5%

Aumento de la articulacién de innovacion propia para realizar i+e con estudiantes. | IP 11 1 9,1%

CFT 8 1 12,5%

IP+CFT 19 4 21,1%
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Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades
en las actividades de i+e de estudiantes.

Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus
capacidades innovadoras y emprendedoras.

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores
de las comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.

Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e en
estudiantes.

Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de
estudiantes

Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes.

Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e.

Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su
organizacién

Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes.

Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes.

Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes.

Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes.

En general, se aprecia que las instituciones estan movilizadas a realizar algunas acciones de desarrollo
/ fortalecimiento de sus actividades i+e, aunque ellas estdn todavia en fases de disefio o
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10,5%
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15,8%
18,2%
12,5%

implementacidn.

Asimismo, con limitaciones de cobertura respecto de nimero de carreras y estudiantes.

11.2 Acciones de Desarrollo / Fortalecimiento de i+e en casa CFT e IP

participante y en las categorias de ellos.

En esta seccidn se presentan las acciones en curso en los CFT e IP participantes para desarrollar y
fortalecer sus practicas de i+e, en base a la informacién institucional disponible en la plataforma

Drive.

A partir de esta informacién y haciendo consideraciones de las categorias institucionales (segun lo
indicado en seccion 6.2), se plantea el analisis de las acciones en curso:

Categoria CFT agregados, categoria CFT Mds Grandes (11.2.1).

Categoria IP agregados, categoria IP Mas Grandes (11.2.2).
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Categoria Instituciones de Nicho (11.2.3).
Categoria de CFT Mejor Desempefio i+e (11.2.4).
Categoria de IP Mejor Desempeifio i+e (11.2.5).

Tipos de instituciones segun presencia territorial (11.2.6).

11.2.1 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria CFT (agregado total)
y categoria CFT Mas Grandes.

La caracterizacidon de las acciones i+e para el conjunto agregado de CFT estd expuesta en la seccidn
11.1 en forma articulada con los IP.

En Tabla 11.2.1.1 se presenta la informacién consolidada de la categoria de los 4 CFT Mas Grandes,
segln establecido en seccidn 6.2. Estos son: CFT Santo Tomas, CDUC UCN, San Agustin, ENAC.

Tabla HP-2.3 8

Tabla 11.2.1.1: Framework R2.6A. Categoria CFT mas Grande. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus iniciativas i+e en

los estudiantes.

Factor Total crT Porcentajes
CFT declaran

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 4 1 5%
entidades publicas) al interior de CFT para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Acciones para aumentar la adopcion de conocimientos y tecnologias desde otras instituciones 4 0 0%
y empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Aumento de la articulacidon de innovacidn propia para realizar i+e con estudiantes. 4 0 0%
Acciones para aumentar la participacidon de docentes y apalancar sus capacidades en las o
actividades de i+e de estudiantes. 4 ! 25%
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 4 1 25%
innovadoras y emprendedoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 4 1 5%
comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e en estudiantes. 4 1 25%
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de estudiantes 4 1 25%
Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes. 4 1 25%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e. 4 0 0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su organizacion 4 1 25%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes. 4 1 25%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes. 4 0 0%

Obs.- Los CFT Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes, a saber: CFT CEDUC — UCN: 5.498 / CFT San Agustin:
5.966 / CFT ENAC: 7.336 / CFT Santo Tomas: 37.320

Esta categoria presenta las siguientes caracteristicas de las acciones i+e gue tiene en curso:

Esta categoria presenta las siguientes dedicaciones institucionales a realizar acciones de desarrollo /

fortalecimiento i+e:

Dedicacion predominante (100%): nula.
Dedicacion media —alta (75%): nula.

Dedicacion media (50%): nula.
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Dedicacion baja (25%): atraccion de desafios y aportes externos; participacion de docentes;
participacion de estudiantes; alianzas con actores externos; modalidades de i+e con
estudiantes; efectividad y cobertura i+e; equipos profesionales dedicados a i+e;
aseguramiento de calidad i+e.

Dedicacion nula (0%): adopcion de conocimiento y tecnologias de terceros; articulacion de
iTT propia con i+e; aumento de docentes dedicados a i+e; aumento de infraestructura;
digitalizacion.

Sorprenden las bajas dedicaciones en acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e tanto de objetivos

como de capacidades internas. Esto es critico considerando la situacidn actual de las instituciones en
i+e.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 8 CFT, se concluye: la categoria de CFT Mas Grandes

realiza una proporcion algo mayor de acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto

agregado de todos los CFT.

La hipétesis principal: las_instituciones mds grandes tienen mayor capacidad de inversion en ite,

aungque este potencial no se ha expresado plenamente hasta ahora.

11.2.2 Acciones en curso Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria IP (agregado total)
y categoria IP Mdas Grandes.

La caracterizacidn de las acciones i+e para el conjunto agregado de IP esta expuesta en la seccién
11.1 en forma articulada con los CFT.

En la Tabla 11.2.2.1 se presenta la informacion consolidada de la categoria de los IP Mas Grandes,
segln numero de estudiantes.

Estos son: IP DUOC UC, INACAP, IP Santo Tomas, IP AIEP, IP IPLACEX.

Tabla HP-2.3 9

Tabla 11.2.2.1: Framework R2.6B. Categoria IP mas Grande. Acciones en curso para desarrollar/ fortalecer sus iniciativas i+e en

estudiantes.

Factor Total IP P Porcentajes
declaran
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 5 4 30%
entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras instituciones y 5 4 30%

empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes.

Aumento de la articulacién de innovacién propia para realizar i+e con estudiantes. 5 1 20%

Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades en las

actividades de i+e de estudiantes. > 3 60%
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 5 4 30%
innovadoras y emprendedoras.

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 5 3 60%
comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.

Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacién de i+e en estudiantes. 5 2 40%
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de estudiantes 5 2 40%
Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes. 5 1 20%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e. 5 2 40%

142



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su organizacion 5 3 60%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes. 5 2 40%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes. 5 2 40%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes. 5 3 60%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes. 5 2 40%

Obs.- Los IP Mas Grandes son los que tienen el mayor nimero de estudiantes. A saber: IP DUOC UC: 110.957 / IP AIEP: 95.697 / IP
INACAP: 90.225 / IP Santo Tomas: 24.926 / IP IPLACEX: 13.995

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que los IP tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.

Dedicacion media — alta (80%): atraer desafios y aportes de actores externos; adopciéon de
conocimientos y tecnologias de terceros; participacidon de estudiantes.

Dedicacion media (60%): participacion de docentes; alianzas con actores externos;
fortalecimiento de equipos profesionales; aseguramiento de calidad i+e.

Dedicacion media - baja (40%): modalidades de i+e; métodos para efectividad y cobertura
i+e; desarrollo y mejoramiento de infraestructura para i+e; plataformas digitales para i+e;
gestidon de financiamiento para i+e.

Dedicacion baja (20%): articulacidn de i+e con iTT propia.

Se observa un balance en las acciones en curso con dedicaciones media — alta, media y media - baja.
No obstante, sorprende algo las dedicaciones medio — baja en las acciones de desarrollo de
infraestructura para i+e, plataformas digitales y gestion de financiamiento para i+e.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: |a categoria de IP Mas Grandes realiza mas
acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto agregado de todos los IP.

La hipétesis principal: las_instituciones mds grandes tienen mayor capacidad de inversidn en i+e, lo
cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.

11.2.3 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria IP
Instituciones de Nicho.

En la Tabla 11.2.3.1 se presenta la sintesis de las instituciones consideradas de nicho,seguin lo
establecido en seccidon 6.2, a saber: IP G Subercaseaux, IP ARCOS, IP Agrario Matthei, IP CIISA.

Tabla HP-2.3 10

Tabla 11.2.3.1: Framework R2.6C. Categoria Instituciones de Nicho. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus iniciativas i+e

en los estudiantes.

Factor TothzchPode IP Declaran | Porcentaje

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades,

. P . . . .. . . 4 1 25%
entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Acciones para aumentar la adopcion de conocimientos y tecnologias desde otras 4 0 0%
instituciones y empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Aumento de la articulacion de innovacion propia para realizar i+e con estudiantes. 4 0 0%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades en las 4 0 0%
actividades de i+e de estudiantes.
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Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 4 0 0%
innovadoras y emprendedoras.

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 4 0 0%
comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.

Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e en estudiantes. 4 0 0%
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de 4 0 0%
estudiantes

Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes. 4 0 0%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e. 4 0 0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su organizacion 4 0 0%
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes. 4 0 0%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes. 4 0 0%

Obs.- Las siguientes se consideran Instituciones de Nicho: IP CIISA /1P ARCOS / IP SUBERCASEAUX / IP AGRARIO A MATTHEI

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que los IP tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.

Dedicacion media —alta (75%): ninguna.

Dedicacion media (50%): ninguna.

Dedicacion baja (25%): atraccidn de desafios y aportes de actores externos.
Dedicacion nula (0%): todas menos la accién anterior.

Se observa casi nula dedicacion de esta categoria a realizar acciones de desarrollo / fortalecimiento
dei+e. Lo cual sorprende algo, considerando la posibilidad de actuar preferentemente en sus ambitos
foco. Esto limita seriamente las posibilidades de mejorar en i+e en estas categorias.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: |a categoria de Instituciones de Nicho realiza

menos acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto agregado de todos los IP. Y

bastante menos que la categoria IP Mas Grandes.

En sintesis, las Instituciones de Nicho casi no se estan proyectando en i+e. Pero podrian hacerlo dados
sus focos de dmbito.

11.2.4 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria CFT con
Mejores Desempeiios VcM.

EnlaTabla 11.2.4.1 se presenta la sintesis de los 4 CFT con mejores desempefios, segun los criterios
definidos en seccion 6.2.

Ndtese que se refiere a instituciones con mejor desempefio, pero aqui aplicado a i+e.
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Tabla HP-2.3 11

Tabla 11.2.4.1: Framework R2.6D. Categoria CFT mejor Desempefio. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus iniciativas

i+e en los estudiantes.

CFT mejor Declaradas .
Factor " Porcentaje
desempefiio por CFT
Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias, comunidades, 4 ) 50%
entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras 4 0 0%
instituciones y empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Aumento de la articulacion de innovacion propia para realizar i+e con estudiantes. 4 1 25%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades en las o
actividades de i+e de estudiantes. 4 ! 25%
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 4 5 50%
innovadoras y emprendedoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de las 4 1 5%
comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e en estudiantes. 4 1 25%
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de 4 1 25%
estudiantes
Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes. 4 2 50%
Aumento de docentes, con su capacitacién, dedicados a i+e. 4 0 0%
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su 4 1 25%
organizacion
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes. 4 0 0%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes. 4 1 25%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes. 4 1 25%

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que los CFT tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
Dedicacion media — alta (75%): ninguna.

Dedicacion media (50%): atraccion de desafios y aportes de actores externos; participacion
de estudiantes;

Dedicacion baja (25%): articulacion iTT propia con i+e; participacion de docentes; alianzas
con actores externos; métodos para efectividad y cobertura i+e; fortalecimiento de equipos
profesionales i+e; aseguramiento calidad i+e; gestidn de financiamiento para i+e.

Dedicacion nula (0%): adopcién de conocimientos y tecnologias de terceros; aumento de
docentes para i+e; mejoramiento de infraestructura para i+e; uso de plataformas digitales
para i+e.

Se observa escasa dedicacion de esta categoria a realizar acciones de desarrollo / fortalecimiento de
i+e. Lo cual sorprende algo, considerando que corresponde a CFT con mejores desempeios VcM, lo
gue debe ser un precursor. Esto limita las posibilidades de mejorar en i+e en esta categoria.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 8 CFT: la categoria CFT Mejor Desempefio VcM
realiza algo mas de acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto agregado de todos
los CFT. Aungue deberia ser bastante mas.

En sintesis, la categoria CFT Mejor Desempeiio VcM no se esta proyectando suficientemente en i+e.
Pero podria hacerlo.
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11.2.5 Acciones en curso para Desarrollo / Fortalecimiento i+e en categoria IP con Mejores
Desempeiios VcM.

En la Tabla 11.2.5.1 se presenta la sintesis de los 5 IP con mejores desempefios segln los criterios
establecidos en seccidn 6.2.

Tabla HP-2.3 12

Tabla 11.2.5.1: Framework R2.6E. Categoria IP Mejor Desempefio. Acciones en curso para desarrollar o fortalecer sus iniciativas i+e

en los estudiantes.

IP mejor Declaradas X
Factor - Porcentaje
desempefio por IP

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos (industrias,
comunidades, entidades publicas) al interior de CFT e IP para realizar actividades de i+e 5 3 60%
de estudiantes.
Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias desde otras 5 3 60%
instituciones y empresas valiosas para realizar actividades de i+e de estudiantes.
Aumento de la articulacién de innovacién propia para realizar i+e con estudiantes. 5 1 20%
Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus capacidades en las

L ) : 5 3 60%
actividades de i+e de estudiantes.
Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar sus capacidades 5 3 60%
innovadoras y emprendedoras.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos publicos y actores de 5 5 20%
las comunidades para realizar actividades de i+e en estudiantes.
Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e en estudiantes. 5 2 40%
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura en la i+e de 5 ) 20%
estudiantes
Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes. 5 1 20%
Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e. 5 2 40%
Fortalfecin.ﬁiento de equipos profesionales dedicados a i+e de estudiantes y su 5 3 60%
organizacion
Mejoramiento y complementacién de infraestructura para i+e de estudiantes. 5 2 40%
Aplicacién de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes. 5 2 40%
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes. 5 3 60%
Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de estudiantes. 5 2 40%

Esta categoria presenta acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e gue los IP tienen en curso, con
las siguientes dedicaciones:

Dedicacion predominante (100%): ninguna.
Dedicacion media — alta (80%): ninguna.

Dedicacion media (60%): atraer desafios y aportes de actores externos; adopcién de
conocimientos y tecnologias de terceros; participaciéon de docentes; participacion de
estudiantes; fortalecimiento de equipos profesionales; aseguramiento de calidad i+e.

Dedicacion media - baja (40%): alianzas con actores externos modalidades de i+e;
modalidades de i+e; métodos para efectividad y cobertura i+e; aumento de docentes para
i+e; desarrollo y mejoramiento de infraestructura para i+e; plataformas digitales para i+e;
gestion de financiamiento para i+e.

Dedicacion baja (20%): articulacién de i+e con iTT propia.

Se observa un balance en las acciones en curso con dedicaciones media y media - baja. Lo cual es
insuficiente para esta categoria. Sorprende las dedicaciones medio — baja en las acciones de
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desarrollo _de infraestructura para i+e, plataformas digitales, modalidades i+e y gestidon de

financiamiento para i+e. Esto, considerando lo criticas que son.

Por otra parte, al comparar con el conjunto de los 11 IP: la categoria de IP Mas Grandes realiza mas
acciones de desarrollo / fortalecimiento i+e que el conjunto agregado de todos los IP.

La hipdtesis principal: las_instituciones mds grandes tienen mayor capacidad de inversion en i+e, lo
cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un circuito positivo.
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12. Conclusiones.

Se presenta la sintesis de las Conclusiones del Diagndstico Nacional en CFT e IP respecto de VcM, iTT
e i+e, las cuales se han obtenido a partir de los Resultados expuestos en este informe (capitulos 6, 7,
8,9, 10y 11). En las siguientes secciones:

Conclusiones Globales a partir de los Resultados del Diagndstico (12.1).

Conclusiones sobre funcion VcM (12.2).

Conclusiones sobre funcion iTT (12.3).

Conclusiones sobre funcién i+e (12.4)

Proyeccién de la participacién de las instituciones en las proximas fases del Programa (12.5).
Estas Conclusiones estan articuladas con la Sintesis de Resultados expuesta en capitulo 5.

12.1 Conclusiones Globales a partir de los Resultados obtenidos en el
Diagnéstico.

Motivacion positiva de las instituciones y expectativas relevantes.

Los directivos de CFT e IP estan motivados con desarrollar la VcM, porque ademas de ser un
requisito de acreditacion y de cumplimiento de sus misiones, lo consideran necesario para el
progreso de todos. Por ello, estdn demostrando expectativas en el Programa |P CFT 2030 y
en otras iniciativas que se puedan formular para potenciar el sector TP.

Estas motivaciones y expectativas, adecuadamente canalizadas y gestionadas tanto en las
propias instituciones como en la politica publica, son una base importante para el desarrollo
del sector TP. Es una oportunidad importante que debe ser aprovechada.

Significativa mayor actividad de las instituciones en VcM que en innovacion y transferencia
tecnoldgica (iTT) e innovacion y emprendimiento de Estudiantes (i+e).

Los CFT e IP tienen bastante mds desarrollada su actividad VcM que en iTT e i+e, como se
muestra en las secciones siguientes. Lo cual se refleja tanto en los niveles de participacion de
personas (docentes, estudiantes) como de actividades y resultados.

Las principales causas de esto son: la preferencia por realizar VcM asociada a la Formacién
gue a la creacidon de valor en los actores externos; la prevalencia de la orientacidn a formar
para la empleabilidad actual (mds que a la proyectada); la percepcidon en algunas
instituciones de que la innovacién les es ajena; en otras, las limitaciones de recursos; en
varias de ellas, la insuficiente madurez de la funcién VcM (incluyendo su limitada articulacion
actual con iTT).

Activos positivos de las instituciones.

Los CFT e IP ya disponen de activos positivos para la VcM, aunque en algunos casos estan
incompletos. Entre ellos: politicas VcM; modelos VcM; profesionales dedicados; unidades
organizacionales; participacién parcial de docentes y estudiantes; asignacién de algunos
recursos financieros; actores externos con los cuales se vinculan; capacidades, proyectos y
servicios asociados a VcM; casos demostrativos.

D
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En bastante menor grado, algunas instituciones también disponen de activos de iTT e i+e:
practicas en funcionamiento; unos pocos profesionales dedicados; unas pocas unidades
organizacionales; participacion, aunque escasa, de docentes y estudiantes; asignacion de
unos pocos recursos financieros; algunos actores externos con los cuales realizan iTT;
proyectos y capacidades de iTT; casos demostrativos.

Estos activos positivos son una base importante para aumentar y acelerar el desarrollo del
sector TP en VcM, iTT e i+e. Pues son aprovechables directamente. Lo que se requiere es:
fortalecimiento, ampliacién y complementacion, profundizacién. En vez de sustitucidn.

Carencias y Desfases significativos.

Como se expone en secciones siguientes, las instituciones tienen carencias y presentan
desfases significativos en VcM, y mds aun en iTT e i+e.

Los modelos VcM estdn incompletos en varias instituciones. Lo que pueden resolver para
cumplir con los requisitos de acreditacion. Pero que requieren un esfuerzo mayor para crear
valor en los actores externos, ademas de los internos, en la dindmica del Programa CFT IP
2030.

En general, las instituciones estan conscientes de esto, y estdn atentos a las nuevas
orientaciones de acreditaciéon (CNA) que estan en desarrollo, asi como las orientaciones de
CORFO — MINEDUC en sus iniciativas publicas.

Estoimplica que las instituciones, dependiendo del diagndstico particular realizado para cada
una de ellas, deben: mejorar, fortalecer, complementar sus actuales estrategias; o cambiar
sus actuales estrategias y actuaciones. Esto se aborda en secciones siguientes.

Necesidad de politicas publicas y actividad colaborativa.

Ademads de las estrategias que deben desplegar los CFT e IP para potenciar VcM, iTT e i+e,
gueda en evidencia la necesidad de disponer de politicas publicas mas proactivas para el
sector TP.

Los logros en VcM, iTT e i+e pueden aumentar significativamente al combinar adecuadas
estrategias institucionales con politicas publicas proactivas ya que las condiciones de
contexto son demandantes de mas vinculos entre los actores (sinergias) y de mds innovacion
(principalmente en torno a los desafios de la sociedad y las industrias).

Asimismo, queda en evidencia de la necesidad de mayor colaboracidn entre las instituciones
y de ellas con otros actores. Principalmente, para abordar situaciones mas complejas o que
requieren mas escala.
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12.2 Conclusiones sobre funcion VcM.

Consideraciones sobre el conjunto de instituciones dadas las asimetrias entre ellas.

Dadas las asimetrias existentes entre las instituciones (por tamafio, capacidad econdmica,
estado de desarrollo VcM vy otras), es necesario ser cauto respecto de las proyecciones del
conjunto de ellas si se considera solo sus estrategias individuales.

El desarrollo integral del conjunto de CFT e IP hace evidente, ademds de sus estrategias
individuales, la necesidad de implementacién de politicas publicas de fomento, del aumento
de la colaboracidn entre instituciones y de ellas con las empresas y otros actores.

Proyeccion general VcM en CFT e IP.

Considerando que los requerimientos de acreditacién son bdsicos para funcionar como IES
(“piso”) y que es necesario avanzar mucho mds lejos para lograr impacto sistematico en los
actores externo (“cielo”), parte de lo cual busca el Programa IP CFT 2030, las instituciones
deben realizar un esfuerzo significativo para lograr ambos propdsitos. Sobre todo en un
contexto de limitacion de recursos.

Por ello, es muy importante la cuidadosa seleccidn de estrategias que hagan posible avanzar
bien y rapido, apalancando los recursos y capacidades necesarias y usandolos en forma
eficiente.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en VcM

Las instituciones realizan VcM con la participacién de parte de sus docentes y estudiantes,
ademas de profesionales dedicados.

No obstante lo positivo de esta participacion, para lograr una VcM completa y efectiva, es
necesario: sistematizar la participacion, diferenciar las actividades orientadas a la Formacidn
de aquéllas orientadas a impactar los actores externo (y, por cierto crear sinergia entre
ambos tipos), aumentar la cobertura (carreras, sedes, nimero de estudiantes y de docentes).

Cumplimiento de Bi direccionalidad en VcM.

Dado que la bi direccionalidad no esta completamente lograda en la mayoria de los CFT e IP,
es necesario que las instituciones: aumenten sus vinculos con los actores externos y los
profundicen con aquellos en que puede lograr mayor impacto; atraigan desafios y aportes de
esos actores al interior las instituciones; desarrollen propuestas de valor mas sistematicas
(para superar la modalidad caso a caso); configuren mejor sus lineas y modalidades de accion.

Asignacion de recursos financieros a VcM.

Las instituciones necesitan estrategias VcM adecuadamente disefiadas en lo financiero, tanto
para abordar sus actuales insuficiencias en VcM como para enfrentar las situaciones de
contexto (Ley ES, requerimientos acreditacidn, tensiones sociales, desafios de los actores y
otros).

=
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Las instituciones mas grandes (y con recursos significativos) podran asignar mayores niveles
de financiamiento, principalmente para a lograr mayor cobertura y profundidad en VcM. Este
es un ejercicio de liderazgo fundamental en el sector TP.

En cambio, las instituciones mas pequefias necesitan estrategias mas selectivas con los
actores externos; y, muy probablemente asociarse entre varias instituciones para lograr
escalas adecuadas en algunos temas.

M3s alla de las asignaciones financieras a VcM por parte de las instituciones y los actores
externos asociados, queda en evidencia la necesidad de financiamiento publico sistematico
para VcM en el sector TP. Mas aln, en la VcM articulada con iTT. Esto se fundamenta en que
la VcM requiere la movilizacién sostenida y sistematica de las empresas y otros actores de la
Sociedad, y no solo caso a caso, como ocurre hoy.

Considerando las restricciones de acceso a los fondos publicos (Programas e Instrumentos
de CORFO, CONICYTy otros) que actualmente perciben los CFT e IP en los ambitos VcM e iTT,
es necesario revisar esta situacidon para que estas instituciones puedan acelerar su progreso
(en particular, desde la perspectiva de |a equidad de sus estudiantes y egresados).

Participacion efectiva en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para VcM) y
vinculos con los actores externos.

Dada las limitadas actividades VcM de CFT e IP para abordar desafios de la Sociedad
(transformacion digital; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico;
innovacion social y otras), es necesario que ellos revisen, ajusten y complementen sus

objetivos VcM .
Esto es importante tanto para lograr altos niveles de acreditacion, certificaciones

internacionales, pero sobre todo para crear valor entre los actores del medio (en particular,
en el contexto del Programa IP CFT 2030).

Complementacion y fortalecimiento de modelos VcM en las instituciones.

Considerando que sus modelos VcM estan incompletos en la mayoria de los IP y CFT, tanto
respecto de la acreditacion como de la creacién de valor en los actores externos (en la ldgica
de programa CFT IP 2030), las instituciones necesitan: mejorar sus objetivos VcM; fortalecer
bi_direccionalidad; profundizar los vinculos con los grupos de interés (actores externos);
sistematizar las lineas de accidn; desarrollar los impactos externos; aumentar los impactos
internos (en docentes, en innovacion y otros).

Asimismo, las instituciones deben articularse con las iniciativas publicas pertinentes y
relevantes, tales como los programas estratégicos de CORFO.

Las estrategias que desarrollen las instituciones debe hacerse cargo de esto.

Proyeccidn de las acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer VcM

Las acciones en curso de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus modelos de VcM
estdn principalmente en la Iégica de los procesos de acreditacién, al menos segln los criterios
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actuales. Dado que estos criterios han de cambiar, segln la gestidén en evolucién de CNA, las
instituciones deberadn acelerar estas acciones y eventualmente realizar otras.

Esto se articula con la dindmica del programa CFT IP 2030.

Hasta ahora, se verifica que la categoria de IP Mds Grandes realiza mas acciones de Desarrollo
/ Fortalecimiento VcM que el conjunto agregado de todos los IP. Esto plantea un reto para
las instituciones mas pequefias.

La hipdtesis principal: las_instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidn en
VcM, lo cual a su vez atrae mas estudiantes al hacerlas mas visibles y vinculadas, creando un
circuito positivo.

Fortalecimiento de gobernanza de VcM en las instituciones.

Es necesario que las instituciones consideren en sus estrategias un aumento de la
participacion de actores externos que agreguen valor relevante a la Gobernanza de VcM, en
forma sistematica y frecuente.

Asi podran tomar decisiones mds oportunas y bien articuladas con los desafios de |a sociedad
y las industrias.

Digitalizacion de VcM en las instituciones.

La baja digitalizacidn estd limitando el desarrollo de las instituciones, de sus estudiantes y de
sus vinculos con los actores.

Es muy importante que los CFT e IP avancen significativamente en la digitalizacion, en VcM y
en el ejercicio de las actividades profesionales y técnicos, v gue esto esté adecuadamente
abordado en sus estrategias.

Esto es critico para el desarrollo de las instituciones.

Desarrollo de VcM segun Categorias de instituciones.

Se ha verificado la hipétesis que las instituciones mas grandes, con mayor capacidad de
inversién, tiene los modelos VcM mds desarrollados.

Asimismo, también se ha verificado que las instituciones con modelos VcM mas desarrollados
tienen mas logros VcM evaluados.

Considerando estas causalidades se facilita la formulacidon de estrategias institucionales y
también de politica publica.

Proyeccién de autoevaluacion de VcM en las instituciones.

Los CFT e IP disponen ahora de una metodologia para realizar autoevaluaciones progresivas

a través del tiempo de su funcidon VcM.

Algunas de ellas han decidido adoptarla para su propio trabajo interno.
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Fortalecimiento VcM en IP a partir de su autoevaluacion.

Dados los resultados de autoevaluacién, es necesario que los_IP_consideren en sus
estrategias: profundizar y complementar sus Objetivos-Resultados VcM; acelerar la
Representacion (Institucionalizacién) VcM con esas nuevas definiciones tan pronto sea
posible; articular mejor los niveles de Representacién de los factores VcM con los tipos de
Logros que buscan, para asegurar que ellos no sean un freno sino que, por el contrario, un
catalizador institucional; aumentar las Capacidades-Competencias-Procesos VcM vy
articularlas mejor con los Objetivos-Resultados VcM; revisar y fortalecer la implementacion
y ejecucién de sus VcM, aprendiendo de su propia experiencia y también de otras
instituciones.

Entre varios temas especificos, es necesario que los IP amplien su comprensién sobre la
generacion de conocimiento que considere la investigacidon orientada a problemas del medio,
lainnovacién y el desarrollo tecnoldgico.

Fortalecimiento VcM en CFT a partir de su autoevaluacion.

Es necesario que los CFT realicen un fortalecimiento de Objetivos-Resultados VcM, en niveles
de Relevancia que asignan. Esto entrafia una dificultad para los CFT debido a sus ciclos
formativos cortos y a sus niveles de ingresos.

Dado que los CFT asignan menor Relevancia a las Capacidades-Competencias-Procesos VcM,
es necesario que cambien esta posicidn y le asignen mas Relevancia para lograr mejor

cumplimiento de objetivos y resultados VcM. Asimismo, los CFT deben balancear mejor los
niveles de Relevancia que le asignan a los diversos tipos de Capacidades-Competencias-
Procesos VcM para lograr mayor efectividad.

Para abordar los diversos desfases (insuficiencias) sefialados en los resultados de diagndstico,
es necesario que los CFT consideren en sus estrategias: profundizar y complementar sus
Objetivos-Resultados VcM; acelerar la Representacion VcM con esas nuevas definiciones tan
pronto sea posible; articular mejor los niveles de Representacién de los factores VcM con los
tipos de Logros que buscan, para asegurar que ellos no sean un freno sino que, por el
contrario, un catalizador institucional; articular mejor las Capacidades-Competencias-
Procesos VcM con los Objetivos-Resultados VcM; revisar y fortalecer la implementacién y
ejecucién de sus VcM, aprendiendo de su propia experiencia y también de otras instituciones.

Por cierto, estas estrategias deben considerar los fundamentos de los CFT, en particular:
ciclos formativos cortos, orientacion a la técnica (y su articulacion con la tecnologia).

Conclusiones de VcM en categorias de Instituciones.

Ambas categorias CFT e IP Mdas Grandes demuestran mayor capacidad de las instituciones
para: dar mas importancia relativa a la VcM; asignar mas recursos; movilizar mds personas

en esta funcién.

Pero, esto no es suficiente por si solo para constituir una dindmica transformadora integral

en VcM en el sector TP, dado los niveles de Logros obtenidos hasta la fecha.
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La categoria Instituciones de Nicho no muestra un desempeiio claramente diferenciado. Era
esperable mayores Logros dado sus focos de ambito. Es posible que esto pueda cambiar con
la evolucién de estas instituciones.

Entonces, hasta ahora el desempefio VcM estd mdas correlacionado al tamafio de la
institucion que a su especificidad (considerando que las instituciones grandes anidan algunos
ambitos de nicho).

La categoria IP Mejor Desempeiio presenta niveles de Logro muy superiores al conjunto de
todos los IP y a la categoria IP Mds Grandes. Lo mismo ocurre con la categoria CFT Mejor
Desempefio VcM. Esto estd mostrando mayor compromiso y actividades VcM de algunas
instituciones, lo cual es positivo para la dinamica de progreso VcM en el sector TP (en
particular, para lograr tensiones de cambio y aprendizajes). Pero, también sefiala un rezago
importante en VcM de otras instituciones.

Las instituciones radicadas en la RM concentran la mayor capacidad VcM vy la expresién de
los modelos VcM mas desarrollados. Esto ocurre en el 100% de los IP y el 60% de los CFT
mejor evaluados. Por cierto, las instituciones grandes que tienen sedes en varias regiones
estan desplegando sus modelos y actividades VcM a través de ellas, principalmente
estimulados por los criterios de homogeneidad de los procesos de acreditacion.

En sintesis, las diversas categorias VcM muestran las diferentes transformaciones VcM que
estdn ocurriendo, lo cual es util para aumentar la comprensién de los procesos por parte de
las propias instituciones como de las entidades de politica publica.

12.3 Conclusiones sobre funcion iTT.

Consideraciones sobre el conjunto de instituciones dadas las asimetrias entre ellas.

Dadas las significativas asimetrias existentes entre las instituciones (por tamafio, capacidad
econdmica, interés en abordar iTT, estado de desarrollo iTT y otras), es necesario ser cauto
respecto de las proyecciones del conjunto de ellas si se considera solo sus estrategias
individuales.

El desarrollo integral del conjunto de CFT e IP hace evidente, ademds de sus estrategias
individuales, la necesidad de implementacidn de politicas publicas de fomento, del aumento
de la colaboracidon entre instituciones y de ellas con las empresas y otros actores.

En sintesis, iTT como actividad sistémica.

Ahora bien, las instituciones mas grandes estan en posicion de realizar avances importantes
en iTT. Lo que siendo positivo para ellas y el medio, implica un aumento de las asimetrias.

Proyeccion general de iTT en CFT e IP.

La proyeccién de iTT en las instituciones depende principalmente de sus decisiones e
iniciativas, mds que a cuestiones regulatorias del SES. No obstante, también influiran en el
tiempo los criterios que establezca CNA para innovacidén y lo que establezca CORFO y otras
agencias respecto de politicas de fomento para el sector TP.

=
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Dada la existencia de directivos y equipos de CFT e IP gue ya tienen responsabilidades
definidas en iTT, y estan conscientes del valor (potencial) de esta funcion, estan actuando
para aumentar y sistematizar sus actividades iTT. Esta dindmica interna requiere ser asistida
externamente para que avancen mas rapida y sostenidamente en esta direccién.

Por ello, es muy importante la cuidadosa seleccidn de estrategias que hagan posible avanzar
bien y rapido, apalancando los recursos y capacidades necesarias y usandolos en forma
eficiente.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en ITT

Las instituciones realizan ITT con la participacién de profesionales dedicados y muy poco de
sus docentes y estudiantes.

Es necesario que las instituciones aumenten la participacidén de docentes y estudiantes para
lograr mas impactos positivos en ellos. Asimismo, y muy importante, aumenten la
participacion de profesionales externos, en particular de actores relevantes para iTT.

Para lograr una ITT completa y efectiva, es necesario: sistematizar la participacion,
diferenciar las actividades orientadas a la Formacién de aquéllas orientadas a crear valor en
los actores externos.

Proyeccién de la vinculacidn con actores externos relevantes y realizacidon de innovaciones.

Las instituciones, en particular las mas grandes, estdn en posicion de aumentar sus
actividades de iTT con los actores externos. Esto se explica por: las capacidades internas que
han ido generando, los importantes desafios externos que requieren el aporte del sector TP
y la propia iniciativa de los equipos iTT en las instituciones.

Para catalizar este potencial son necesarias estrategias que: aumenten los vinculos
profundos con los actores externos relevantes para iTT; atraigan desafios y aportes de esos
actores; desarrollen propuestas de valor, en lo posible gue puedan ser escaladas;
sistematicen las modalidades de iTT gue son efectivas; aumenten los flujos de iTT.

Asignacion de recursos financieros a ITT.

Las instituciones necesitan estrategias ITT adecuadamente disefiadas en lo financiero, tanto
para abordar sus actuales insuficiencias en ITT como para enfrentar las situaciones de
contexto (Ley ES, evolucion de acreditacidén en innovacidn, tensiones sociales, desafios de los
actores, oportunidades en las industrias y la sociedad).

Las instituciones mas grandes (y con recursos significativos) podran asignar mayores niveles
de financiamiento, principalmente para a lograr ITT con valor e impacto. Este es un ejercicio
de liderazgo fundamental en el sector TP.

En cambio, las instituciones mas pequefias necesitan estrategias mas selectivas con los
actores externos; y, muy probablemente asociarse entre varias instituciones para lograr
escalas adecuadas en algunos temas.




SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Ma3s alld de las asignaciones financieras a ITT por parte de las instituciones y los actores
externos asociados, queda en evidencia la necesidad de financiamiento publico sistematico

para ITT en el sector TP. Esto se fundamenta en que la ITT requiere la movilizacién sostenida

y sistemdtica de las empresas y otros actores de la Sociedad, y no solo caso a caso, como
ocurre hoy. Muy especialmente en torno a dindmicas colaborativas de mediano y largo plazo,

como se busca en los Programas Estratégicos de CORFO.

Considerando las restricciones de acceso a los fondos publicos (Programas e Instrumentos
de CORFO, CONICYT y otros) que actualmente perciben los CFT e IP en los ambitos iTT, es
necesario revisar esta situacion para que estas instituciones puedan participar

efectivamente, acelerar su progresoy aumentar sus contribuciones a la sociedad e industrias.

Participacion efectiva en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para ITT) y
vinculos con los actores externos.

Dada las escasas actividades actuales de iTT en CFT e IP para abordar desafios de la Sociedad
(transformaciéon digital; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico;
innovacion social y otras), es necesario que ellos revisen, ajusten y complementen sus

objetivos ITT, Y consiguientemente, que desarrollen y fortalezcan sus capacidades de iTT.

Esto es clave para que el sector TP contribuya efectivamente a crear valor entre los actores

del medio. Lo que es relevante en el contexto del Programa IP CFT 2030.

Complementacion y fortalecimiento de modelos iTT en las instituciones.

Considerando que las practicas ITT no estdan completamente desarrolladas ni sistematizadas
en la mayoria de los IP y CFT para la creacion de valor (en la l6gica de programa CFT IP 2030),
las instituciones necesitan: mejorar sus objetivos ITT; profundizar los vinculos con los actores

externos que son relevantes para iTT; atraer desafios externos y comprenderlos mejor;

apalancar recursos y capacidades; mejorar las propuestas de valor; sistematizar las lineas de

accion y las modalidades iTT por ambito; desarrollar los impactos externos; aumentar la

participacion de los actores externos e internos.

Asimismo, es conveniente que las instituciones se articulen con las iniciativas publicas

pertinentes y relevantes, tales como los programas estratégicos de CORFO. En varios casos,
son convenientes algunas asociaciones entre instituciones y también con empresas y otros

actores para lograr sinergias.

Las estrategias que desarrollen las instituciones es necesario que se hagan cargo de esto.

Proyeccién de las acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer ITT

Las acciones en curso de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus practicas de iTT
estdn, en general, en la Iégica del programa CFT IP 2030.

Hasta ahora, se verifica que la categoria de IP Mas Grandes realiza bastante mas acciones de

desarrollo / fortalecimiento iTT que el conjunto agregado de todos los IP. Esto plantea un
reto para las instituciones mas pequefias.
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La hipdtesis principal: las instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversién en

iTT, creando un circuito positivo.

Fortalecimiento de gobernanza de iTT en las instituciones.

Es conveniente, y necesario en varios casos, que las instituciones consideren en sus
estrategias un fortalecimiento de la iTT, tanto en su interior como en la articulacion con
actores externos.

Esto con el propdsito que puedan tomar decisiones mas oportunas y bien articuladas con los

desafios de la sociedad y las industrias.

Digitalizacion de ITT en las instituciones.

La baja digitalizacidn estd limitando el desarrollo de las practicas iTT de las instituciones;
asimismo, de sus estudiantes y de sus vinculos con los actores.

Es muy importante que los CFT e IP_avancen significativamente en la digitalizacién en iTT,

ademads de VcM v el ejercicio de las actividades profesionales vy técnicos. Y que esto sea

adecuadamente abordado en sus estrategias.

Desarrollo de ITT seguin categorias de instituciones.

Se ha verificado la hipétesis que las instituciones mas grandes, con mayor capacidad de

inversion, tienen practicas ITT mas desarrollados.

También se ha verificado que las instituciones con modelos VcM mas desarrollados tienen

mas logros ITT evaluados. Es decir, los avances en VcM estan teniendo efectos positivos en

iTT.

Considerando estas causalidades se facilita la formulacion de estrategias institucionales y
también de politica publica.

Proyeccion de autoevaluacion de ITT en las instituciones.

Los CFT e IP disponen ahora de una metodologia para realizar autoevaluaciones progresivas

a través del tiempo de su funcion iTT.

Algunas de ellas han decidido adoptarla para su propio trabajo interno.

Fortalecimiento de iTT en IP a partir de su autoevaluacion.

Dados los resultados de autoevaluacion, es necesario que los IP aumenten los niveles de

Relevancia asignados a iTT, y balanceen los item respectivos. Asimismo, que_aumenten

significativamente y balanceen mejor la Representacidon de sus practicas iTT.

Mas aun, los IP _deben aumentar sus niveles de Logro en las practicas iTT asociadas a la

creacion de valor en los actores externos.

157



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Por consiguiente, los IP_necesitan desarrollar_estrategias para superar estos desfases y

carencias y obtener mejores Logros iTT, principalmente para crear valor en los actores

externos. Y con ello, proyectarse. En particular, fortaleciendo la implementacion y ejecucion
de sus acciones iTT, aprendiendo de su propia experiencia y también de otras instituciones.

Entre varios temas especificos, es necesario que los IP amplien su comprensién sobre la
generacion de conocimiento que considere lainvestigacidon orientada a problemas del medio,
lainnovacién y el desarrollo tecnolégico.

Fortalecimiento de iTT en CFT a partir de su autoevaluacion.

Dados los resultados de autoevaluacién, es necesario gue los CFT aumenten los niveles de

Relevancia asignados a iTT, y balanceen los items respectivos.

Asimismo, que aumenten significativamente la Representacién de sus practicas iTT, y las
balanceen mejor, lo cual es basicamente un conjunto de decisiones internas y de dedicacion
de capacidades.

Mas aun, los CFT necesitan aumentar sus niveles de Logro en las practicas iTT en los ambitos

técnicos que le son propios, en parte a la creacion de valor en los actores externos, y

articularlas con aquellas orientadas a los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Para todo esto, los CFT necesitan disefiar y desarrollar estrategias aptas para superar estos

desfases y carencias y lograr mejores Logros, en que aborden los factores sefialados.

Esto entrafia una dificultad para los CFT debido a sus ciclos formativos cortos y a sus niveles
deingresos. Para ello, es conveniente que apalanquen los avances la técnica (y su articulacion
con la tecnologia).

Conclusiones de ITT en categorias de Instituciones.

La categoria IP Mds Grandes demuestra bastante mayor capacidad que otros IP para abordar
iTT. En mucho menor grado ocurre en el caso de CFT Mds Grandes.

Entonces, esto es claramente insuficiente para generar una dindmica transformadora

integral en iTT en el sector TP, dado los niveles de Logros obtenidos hasta la fecha.

La categoria Instituciones de Nicho muestra un desempefio iTT algo superior al conjunto de

los IP.

Entonces, hasta ahora el desempeio iTT en IP aparece correlacionado al tamafio de la

institucidn v con su especificidad

Considerando que la categoria IP Mejores Desemperfios VcM tiene niveles de Logro iTT mas

altos que otras categorias IP, esto significa que el mayor dominio VcM facilita los avances en

iTT.

En CFT, solo se observa un efecto leve del desempefio VcM en logros iTT.

En sintesis, las diversas categorias ITT muestran las diferentes dindmicas de las practicas iTT
gue estan ocurriendo, lo cual es util para aumentar la comprensidn de los procesos por parte

de las propias instituciones como de las entidades de politica publica.
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12.4 Conclusiones sobre funcion i+e de Estudiantes.

Consideraciones sobre el conjunto de instituciones dadas las asimetrias entre ellas.

Dadas las significativas asimetrias existentes entre las instituciones (por tamafio, capacidad
econdmica, interés en abordar i+e, estado de desarrollo i+e y otras), es necesario ser cauto
respecto de las proyecciones del conjunto de ellas si se considera solo sus estrategias
individuales.

El desarrollo integral del conjunto de CFT e IP hace evidente, ademds de sus estrategias
individuales, la necesidad de implementacidn de politicas publicas de fomento, del aumento
de la colaboracidn entre instituciones y de ellas con las empresas y otros actores.

En sintesis, i+e _como actividad que es parte de un ecosistema de innovacidon y
emprendimiento.

Ahora bien, las instituciones mas grandes estan en posicion de realizar avances importantes
en i+e. Lo que siendo positivo para ellas y el medio, implica un aumento de las asimetrias
entre las instituciones.

Proyeccion general de i+e en CFT e IP.

La proyeccidn de i+e en las instituciones depende principalmente de sus decisiones e
iniciativas, y no de dindmicas regulatorias del SES. No obstante, también influirdn en el
tiempo los criterios que establezca CNA para empleabilidad, ya que el emprendimiento tiene
un rol en esto. Asimismo, podran influir politicas de fomento de las agencias publicas.

La_dinamica interna de las instituciones es conveniente asistirla externamente para que
avancen mas rapida y sostenidamente en esta direccidn.

Es muy importante la cuidadosa seleccidon de estrategias que hagan posible avanzar bien y
rapido, apalancando los recursos y capacidades necesarias y usandolos en forma eficiente.

Participacion de docentes y estudiantes, y de profesionales en i+e.

Las instituciones estan en posicidn de aumentar la participacion de docentes y estudiantes
en i+e tanto en cobertura como en profundidad de las iniciativas. Asimismo, y muy
importante, también en la participacidn de profesionales externos, en particular de personas
con experiencias y competencias en _i+e.

Para lograr una i+e con mayor cobertura y mas profunda (que logren realizaciones de los
estudiantes), es necesario: sistematizar la participacién de personas en i+e, diferenciar las
actividades orientadas a la Formacion en i+e de aquéllas orientadas a crear emprendimientos
innovadores, y articularlas.
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Proyeccidn de la vinculacion con actores externos relevantes y realizacion de innovaciones.

Las instituciones, en particular las mas grandes, estdn en posicién de aumentar las
actividades de i+e de sus estudiantes con los actores externos. Y, asimismo, articularla con la
iTT que realizan. Esto se explica por: las capacidades internas que han ido generando, las
oportunidades de transformacién que estdn ocurriendo en las industrias y las propias
iniciativas de los estudiantes.

Para catalizar este potencial son necesarias estrategias que: aumenten las participaciones
efectivas de los estudiantes (y docentes competentes en i+e) asi como de profesionales
externos; desarrollen vinculos aptos con los actores externos para i+e; logren atraccidn de
desafios y aportes de esos actores; catalicen_propuestas de valor, en lo posible que puedan
ser escaladas; sistematicen las modalidades de i+e que son efectivas; aumenten los flujos de
i+e.

Asignacion de recursos financieros a i+e.

Las instituciones necesitan estrategias adecuadamente disefiadas en lo financiero, tanto para
abordar sus actuales insuficiencias en i+e como para enfrentar las situaciones de contexto
(principalmente: oportunidades en las industrias y la sociedad, iniciativas de los estudiantes).

Las instituciones mdas grandes (y con recursos significativos) podrdn asignar mayores niveles
de financiamiento, principalmente para lograr mas cobertura y profundidad (realizaciones
de i+e de sus estudiantes). Este es un ejercicio de liderazgo fundamental en el sector TP.

En cambio, las instituciones mas pequefias necesitan estrategias mdas selectivas con los
actores externos y las fuentes de financiamiento; y, muy probablemente asociarse entre
varias instituciones para lograr escalas adecuadas en algunos temas.

Mas alla de las asignaciones financieras a i+e por parte de las instituciones y los actores
externos asociados, queda en evidencia la necesidad de financiamiento publico sistematico
para i+e en el sector TP. Esto se fundamenta en que la i+e requiere la movilizacién sostenida
y sistemdtica de los estudiantes, parte de docentes y también de empresas, fuentes de
financiamiento y otros actores de la Sociedad. Muy especialmente en torno a dindmicas
colaborativas de mediano y largo plazo en ecosistemas de innovacidn.

Considerando las restricciones de acceso a los fondos publicos (Programas e Instrumentos
de CORFO, CONICYT y otros) que actualmente perciben los CFT e IP en los dmbitos i+e, es
necesario revisar esta situacion para gue estas instituciones puedan participar
efectivamente, acelerar su progreso y aumentar el emprendimiento e innovacion de sus
estudiantes y egresados.

Participacion efectiva en desafios de la Sociedad y las industrias (pertinentes para i+e de
estudiantes) y vinculos con los actores externos.

Dada las limitadas actividades actuales de i+e de estudiantes en los CFT e IP orientadas a
desafios de la Sociedad (transformacién digital; sostenibilidad ambiental y respuestas al
cambio climatico; innovacidn social y otras), es necesario que ellos revisen, ajusten vy
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complementen sus objetivos i+e en estudiantes. Y consiguientemente, que desarrollen y
fortalezcan sus capacidades de i+e.

Esto es clave para que el sector TP contribuya efectivamente a la sociedad y las industrias a
través de i+e de sus estudiantes y egresados.

Complementacién y fortalecimiento de iniciativas i+e en las instituciones.

Considerando que las iniciativas de i+e no estdn completamente desarrolladas ni
sistematizadas en la mayoria de los IP y CFT para la formacidon y menos para creacion de
emprendimientos, las instituciones necesitan: complementar y profundizar sus objetivos i+e;
aumentar los vinculos con los actores externos que son relevantes para i+e; atraer desafios
externos y comprenderlos mejor desde la perspectivas i+e; apalancar recursos y capacidades;
sistematizar la_participacién de estudiantes, docentes con competencias en i+e,
profesionales externos experimentados en i+e; mejorar las propuestas de valor de
estudiantes; sistematizar las lineas de accién y las modalidades i+e por ambito; aumentar la
participacion de los actores externos.

Asimismo, es conveniente que las instituciones se articulen con las iniciativas publicas
pertinentes y relevantes. En varios casos, son convenientes algunas asociaciones entre
instituciones, también con empresas, fondos de inversidn y otros actores para lograr

sinergias.

Las estrategias que desarrollen las instituciones es necesario que se hagan cargo de esto.

Proyeccidn de las acciones en curso de las instituciones para desarrollar / fortalecer i+e.

Las acciones en curso de las instituciones para desarrollar y fortalecer sus practicas de i+e
estan, en general, en la légica de las tendencias actuales.

Hasta ahora, se verifica que la categoria de IP Mds Grandes realiza bastante mds acciones de
desarrollo / fortalecimiento i+e gue el conjunto agregado de todos los IP. Esto plantea un
reto para las instituciones mas pequefias.

La hipdtesis principal: las instituciones mas grandes tienen mayor capacidad de inversidn en
i+e, creando un circuito positivo.

Fortalecimiento de gobernanza de i+e en las instituciones.

Es conveniente, y necesario en varios casos, que las instituciones consideren en sus
estrategias un fortalecimiento de la i+e, tanto en lo formativo como en la realizacién de
emprendimientos e innovaciones por sus estudiantes.

Digitalizacion de i+e en las instituciones.

La baja digitalizacidon esta limitando el desarrollo de las iniciativas de i+e en estudiantes y
egresados.
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Es muy importante que los CFT e IP_avancen significativamente en la digitalizacién en ite,
ademds de VcM, iTT y el ejercicio de las actividades profesionales y técnicos.

Y que esto sea adecuadamente abordado en sus estrategias.

Desarrollo de i+e seglin categorias de instituciones.

Se ha verificado la hipdtesis que los IP_mas grandes, con mayor capacidad de inversién,
realizan mas iniciativas i+e en estudiantes.

También se ha verificado que los IP_con modelos VcM mas desarrollados tienen mas Logrosi
i+e evaluados. Es decir, los avances en VcM estan teniendo efectos positivos en i+e en IP.

Considerando estas causalidades se facilita la formulacién de estrategias institucionales de
IP y también de politica publica.

Proyeccién de autoevaluacion de i+e en las instituciones.

Los CFT e IP disponen ahora de una metodologia para realizar autoevaluaciones progresivas
a través del tiempo de su funcion i+e.

Algunas de ellas han decidido adoptarla para su propio trabajo interno.

Fortalecimiento de i+e en IP a partir de su autoevaluacion.

Dados los resultados de autoevaluacion, es necesario gue los IP aumenten algo los niveles de
Relevancia en sus capacidades i+e, para que pueden continuar avanzando en este ambito.
Asimismo, los niveles de Representacion de los factores i+e.

Los IP han de aumentar sus niveles de Logro en las iniciativas i+e, tanto en lo propiamente
formativo como en el desarrollo de emprendimientos e innovaciones en sus estudiantes y
egresados. Y articularlas.

Los IP_necesitan desarrollar estrategias para superar las insuficiencias y obtener mejores
Logros it+e, en que aborden los factores pertinentes sefialados. En particular, aprendiendo de
su propia experiencia y también de otras instituciones.

Fortalecimiento de i+e en CFT a partir de su autoevaluacién.

Dados los resultados de la autoevaluacion, es necesario gue los CFT aumenten los niveles de
Relevancia que asignan a i+e, y balanceen los item respectivos.

Los CFT necesitan aumentar significativamente la Representacién de sus actividades i+e, y la
balanceen mejor, lo cual es basicamente un conjunto de decisiones internas y de dedicacién
de capacidades.

En particular, los CFT necesitan aumentar sus niveles de Logro en las actividades i+e en los
ambitos técnicos que le son propios. Por cierto, principalmente en la formacién, pero
también en el desarrollo de emprendimientos en sus estudiantes y egresados.
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Los CFT necesitan disenar y desarrollar estrategias aptas para superar los desfases y carencias
y lograr mejores Logros i+e, en que aborden los factores pertinentes sefialados.

Esto entrafia una dificultad para los CFT debido a sus ciclos formativos cortos y a sus niveles
de ingresos. Para ello, es conveniente que apalanquen los avances en la técnica (y su
articulacién con la tecnologia).

Conclusiones de i+e en categorias de Instituciones.

Las dindmicas i+e en estudiantes que estan desarrollando los IP y CFT, son insuficientes para
generar una dindmica transformadora integral de i+e en el sector TP, dados las capacidades
disponibles y los niveles de Logros obtenidos hasta la fecha.

Hasta ahora los Logros i+e en IP aparecen correlacionados al tamafio de la institucion y
también a los mejores desempefios VcM. Esto significa que ambas dimensiones facilitan los
avances en i+e.

En sintesis, las categorias i+e muestran las diferentes dindmicas de las practicas i+e que estan
ocurriendo, lo cual es util para aumentar la comprension de los procesos por parte de las
propias instituciones como de las entidades de politica publica.

12.5 Proyeccidn de la participacion de las instituciones en proximas fases
del Programa.
Voluntad positiva de las instituciones.

Los directivos de las instituciones han sefialado su voluntad positiva de avanzar a las proximas
fases del Programa CFT IP 2030.

Hasta ahora, ellos y sus equipos han trabajado mucho en el diagnéstico con una metodologia
intensa que los ha hecho revisar todas sus actividades y decenas de indices. La comprensidn
gue ahora tienen de la VcM, iTT, i+e y otros dmbitos de sus instituciones es mas realista,
completa y profunda que la que tenian.

Con la Linea Base que ahora disponen pueden proyectar con mayor seguridad efectividad sus
instituciones, lo que los anima positivamente.

Hacia el desarrollo de estrategia en VcM, iTT, i+e por parte de las instituciones.

Las instituciones ya disponen del Benchmarking internacional TVET y ahora del Diagndstico
Nacional CF e IP. Con ellos, se configuran las Brechas respecto de los modelos de Referencia
aplicables a Chile.

Los Desfases sefialados en las secciones anteriores sobre VcM, iTT e i+e, estan articulados a
las Brechas en la metodologia usada.
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Entonces, las instituciones las instituciones pueden desarrollar sus estrategias aptas para
cerrar tales Desfases y Brechas. Para ello cuentan, ademas, con la informacién particular de
cada institucidn en las plataformas Drive y Power Bi.

Ademas de los desfases y brechas particulares, es conveniente que en dichas estrategias las
instituciones aborden con énfasis: vinculacidon intensa con actores externos relevantes;
desafios relevantes de la sociedad y las industrias; dindmicas de innovacion que creen valor;
espacios de VcM e iTT que, aunque son importantes para el pais y los estudiantes-egresados,
estdn en “tierra de nadie” entre lo que hacen las Universidades y lo que hacen hasta ahora
IP y CFT; i+e en estudiantes, en particular como respuesta a la transicion del mundo del
trabajo; aumento de capacidades y competencias institucionales; digitalizacion de las
funciones; colaboracién entre instituciones.

Importancia de las orientaciones de politica publica.

En el corto plazo, para las instituciones son claves las orientaciones de politica publica tanto
de CNA (renovacién de procesos de acreditacion) como de CORFO — MINEDUC en el
Programa 2030. También, las orientaciones de estas y otras entidades publicas respecto del
acceso de CFT e IP a los fondos e instrumentos de financiamiento de VcM, iTT, i+e; el
esclarecimiento de algunas indicaciones sobre la ley de ES; la movilizacidn de las empresas y
otros actores para vincularse sistematicamente a CFT e IP (y no solo caso a caso como es
hoy).

Asimismo, es importante la coherencia y articulacion de estas politicas publicas. Por su
naturaleza, el Programa CFT IP 2030 puede jugar un rol protagénico. Lo cual es valorado por
las instituciones.

Ademas, hacia el mediano y largo plazos, las instituciones necesitan sefiales poderosas de
una vocacién de politica publica a apoyar el desarrollo robusto del sector TP en VcM, iTT e
ite, y otros ambitos. Con esto, y con disefios adecuados, las instituciones estardn mas
animadas a movilizar recursos y capacidades ahora.
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Anexo A. Framework de Diagnostico de CFT / IP sobre situacion actual
en VcM, iTT, i+e.

En este Anexo se presentan las estructuras R2.1 a R2.6 utilizadas para organizar la informacion
obtenida con los formularios de la plataforma Zoho y de la herramienta H2.3, asi como de las
respuestas de los CFT e IP a las consultas directas.

Esto es con el propdsito de apoyar la obtencidn de resultados y su presentacion a terceros.

Algunas de estas estructuras tienen factores comunes con otras para asegurar la coherencia interna
de los propésitos de cada una de ellas.

R2.1: Diagndstico detallado de situacion actual (Linea Base) de los modelos de VcM usados por los
CFT e IP chilenos.

El Resultado R2.1 se estructura en:

Framework R2.1-A con la situacién actual de los modelos de VcM, a nivel agregado, segun la
informacién entregada en la plataforma Zoho.

Framework R2.1-B1 a R2.1-B26 con la situacién particular del modelo VcM en cada CFT e IP,
segln la plataforma Zoho.

Framework R2.1-C con los resultados agregados de todos los CFT e IP que postularon, segun
la autoevaluacion basada en la herramienta HP-2.3.

Framework R2.1-D1 a R2.1-D26 con los resultados particulares de cada CFT e IP, basado en
la autoevaluacién de modelo VcM basado en la Herramienta HP-2.3.

La metodologia de trabajo incluye la revisidon de la informacion por cada institucion, ademas de
validar los datos en forma escrita o telefénica.

Factor Total Modelos VcM Modelos VcM Modelos VcM
universo declarados implementados implementados
parcialmente completamente.

Numero de IP

Numero de CFT

Numero de IP+CFT

Numero de estudiantes en IP+CFT.

Niumero de docentes en IP+CFT

Numero de estudiantes que participan en
actividades VcM en IP+CFT

Numero de docentes que participan en
actividades VcM en IP+CFT

Numero de profesionales dedicados a VcM en
IP+CFT (excluyendo docentes).

Principales formas de gobernanza de VcM usadas
en CFT e IP.

Bidireccionalidad de la VcM

Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades.

Numero de instituciones que declaran

Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos.

Numero de instituciones que declaran

Modalidades de VcM: Servicios
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Numero de instituciones que declaran
Modalidades de VcM: Extension y actividades
culturales.

Numero de instituciones que declaran
Modalidades de VcM: Educaciéon Continua.
Numero de instituciones que declaran
Modalidades de VcM: Innovaciones y
Transferencia.

Numero de instituciones que declaran
Participacion de docentes en actividades de
actores externos.

Numero de instituciones que declaran
Participacion de profesionales del medio en la
institucion.

Numero de instituciones que declaran
Participacion de estudiantes en actividades con
actores externos.

Formas de organizacion de las instituciones para
realizar VcM.

Asociaciones entre instituciones y con empresas y
otros actores.

Numero de instituciones que declaran
Plataformas digitales para VcM.

Tipos de plataformas que declaran las
instituciones

Niveles (montos) de financiamiento de la VcM.

Formas de financiamiento de la VcM.

Numero de Instituciones que declaran usar
modalidad de estudiantes aprendices en las
industrias y otras entidades.
Modalidad co educacional
Obs (*1).- Segun informacién oficial entregada por los CFT e IP a través de la plataforma Zoho.

Factor Promedio Promedio Promedio Promedio
Relevancia Relevancia Representacion Representacion
segun segun segun numero de  segun numero de
nimerode  numero de IESCFTeIP estudiantes de
IESCFTeIP  estudiantes participan CFTelP
participan deCFTelIP participan
participan

Factores de la
Herramienta HP-2.3

Obs (*1).- Informacion agregada a partir de herramienta HP-2.3

Promedio
de Logros
segun
numero de
IESCFTelIP
participan

Promedio de
Logros segun
numero de
Estudiantes
de CFTeIP
participan
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R2.2: Identificacidn de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer sus modelos

de VcM.

Framework R2.2-A Identificacion de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar /
fortalecer sus modelos de VcM entregada en la plataforma Zoho.

Framework R2.2-B1 a R2.2-B19 con la situacién particular de Identificacion de las acciones
en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer sus modelos de VcM, segin la
plataforma Zoho.

Factor Total Declaradas En proceso de En proceso de
Universo porCFTe IP disefio en CFT Implementacion
CFT+IP elP enCFTe IP

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de
CFT e IP (parte de bidireccionalidad)

Otras acciones para realizar la bi direccionalidad de la VcM.
Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas,
organismos publicos y actores de las comunidades.
Desarrollo o fortalecimiento de canales o modalidades para
realizacion de VcM (desde extension a proyectos
colaborativos)

Mejoramientos y nuevos métodos para lograr efectividad y
cobertura en laVcM

Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a VcM.
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a VcM y
su organizacion

Fortalecimiento de la participacion de estudiantes, con su
capacitacion, para participar en VcM.

Mejoramiento y complementacién de infraestructura para

VcM

Aplicacion de uso de plataformas digitales para VcM.
Acciones para el aseguramiento de la calidad de VcM
orientadas a su acreditacion.
Articulacién con Ministerio y Servicios Publicos de Educacion
Obs (*1).- Segun informacion oficial aportada por los CFT e IP en la plataforma Zoho

R2.3: Diagndstico detallado de situacion actual (LB) de las practicas de innovacién y TT usadas en los

CFTelP,

en el ambito institucional y en el ambito académico — formativo.

El Resultado R2.3 se estructura en:

Framework R2.3-A con la situacidn actual de las prdcticas de iTT de los CFT e IP, a nivel
agregado, segln la informacion entregada en la plataforma Zoho.

Framework R2.3-B1 a R2.3-B26 con la situacién particular de las précticas iTT en cada CFT e
IP, segun la plataforma Zoho.

Framework R2.3-C con los resultados agregados de todos los CFT e IP que postularon
respecto de la autoevaluacion basada en la herramienta HP-2.3.

Framework R2.3-D1 a R2.3-D26 con los resultados particulares de cada CFT e IP proveniente
de su autoevaluacion basada en la herramienta HP-2.3.
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Factor (numero de instituciones que declaran el factor respectivo Total Declaradas En proceso de En
indicado mas abajo) universo desarrollo e ejecucion
CFT+TP implementacion

Innovacion basada en resultados de I+D propia o proveniente de
otras instituciones (technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en
empresas, organismos publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores
sociales (innovacion social y otras).

Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas
digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y
otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.

Pruebas tecnolégicas y con los actores externos de los prototipos.
Generacion de propiedad intelectual e industrial y su protecciéon
(patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios
tecnolégicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
licenciamiento de tecnologias.

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: educacion
continua.

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: start up y
spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: e+i de
estudiantes y egresados.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y
licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacidn y transferencia
tecnolégica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion
a través de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y
transferencia tecnoldgica.

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en
iTT.

Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT.
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en
iTT.

Buenas practicas y casos de éxito de CFT e IP en algunos de los
factores indicados mas arriba (*2)

Obs (*1).- Basado en informacion oficial aportada por CFT e IP.

Obs (*2).- Se refiere a las buenas practicas y casos de éxito de los CFT e IP que sean reconocidas como tales en el pais o en alguna de sus regiones. Buenas
practicas entendidas como aquellas practicas que generan valor (calidad, efectividad); casos de éxitos entendidos como aquellos casos que generan valor
notable y que son vistos como referentes por parte de los actores. Por cierto, solo algunos de los factores sefialados son aptos para identificar buenas practicas
y casos de éxito.

Obs (*3).- Se refiere a brechas relevantes de los CFT e IP en sus modelos de VcM (disefio, implementacion, ejecucién).
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Factor Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio de
Relevancia Relevancia Representacion Representacion de Logros Logros segtin
segun segun segin nimero de  segliin nimero de  segun numero de
numerode  numero de IESCFT e IP estudiantes de numero de Estudiantes
IESCFTeIP  estudiantes participan CFTelP IESCFTelP deCFTelP
participan deCFTelP participan participan participan
participan

Factores de la
Herramienta HP-2.3

Obs (*1).- Generada a partir de las autoevaluaciones realizadas por los CFT e IP usando la herramienta HP-2.3

R2.4: Identificacidn de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer las practicas
de Innovacién y TT que aplican en el ambito institucional y en el ambito académico — formativo.

Framework R2.4-A Identificacion de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar /
fortalecer las practicas de Innovacién y TT que aplican en el ambito institucional y en el
ambito académico — formativo entregada en la plataforma Zoho.

Framework R2.4-B1 a R2.4-B19 con la situacidn particular de Identificacién de las acciones
en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer las practicas de Innovacién y TT que
aplican en el ambito institucional y en el ambito académico —formativo, segun la plataforma
Zoho.

Factor Total Declaradas En proceso En proceso de
Universos por CFT e de disefio en Implementacion
CFT + 1P P CFTelP enCFTelP

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de CFT
e IP para realizar innovacion.

Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y
tecnologias desde otras instituciones y empresas que son
valiosas para realizar innovacion.

Aumento de la I+D propia para realizar innovacion.

Acciones para aumentar la participacion de docentes y
apalancar sus capacidades innovadoras.

Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y
apalancar sus capacidades innovadoras.

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos
publicos y actores de las comunidades.

Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de
innovacion (desde métodos empiricos hasta design thinking).
Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y
cobertura en la innovacion
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Desarrollo de modalidades diversas de Transferencia
Tecnoldgica.

Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados aiTT.
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados aiTT y su
organizacion

Mejoramiento y complementacién de infraestructura para iTT
Aplicacion de uso de plataformas digitales para innovacion y TT.
Acciones para el aseguramiento de la calidad de iTT.

Gestiones para obtener financiamiento suficiente paraiTT.

R2.5: Diagndstico de situacion actual en los CFT e IP sobre materias tendientes a fomentar i+e en la
formacion.

El Resultado R2.5 se estructura en:

Framework R2.5-A con la situacidn actual de las materias de i+e en la formacién de
estudiantes en los CFT e IP, a nivel agregado, segun la informacién entregada en la
plataforma Zoho.

Framework R2.5-B1 a R2.5-B26 con la situacion particular de las materias de i+e en la
formacidn de estudiantes en cada CFT e IP, segun la plataforma Zoho.

Framework R2.5-C con los resultados agregados de todos los CFT e IP que postularon,
provenientes de la autoevaluacién basada en la herramienta H2.3, en lo que respecta a i+e
en estudiantes.

Framework R2.5-D1 a R2.5-D26 con los resultados particulares de cada CFT e IP de segun su
autoevaluacién basada en la herramienta H2.3, en lo que respecta a i+e de estudiantes.

Factor Total universo Declaradas En proceso de En operacion
CFT+ TP desarrollo e
implementacion
Curriculo: asignaturas dedicadas a temas de i+e
Curriculo: agenda implicita (oculta) de i+e en asignaturas de
las disciplinas.
Actividades extra curriculares.
Académicos / docentes con experiencia conocimientos y
experiencia en i+e
Profesionales externos con experiencia i+e que colaboran
con la institucion: docencia, mentores, otros roles.
Métodos de enseiianza — aprendizaje: learning by doing y
otros similares.
Métodos de ensefianza — aprendizaje: simuladores,
plataformas digitales y otros similares.
Actividades de estudiantes en las empresas: actividades
especificas, practicas.
Actividades de estudiantes en las empresas: proyectos,
servicios.
Metodologias e instancias para innovar: design thinking;
innovacion abierta; otras.
Aprendizaje basado en: problemas (ABP), proyectos (ABPr),
servicios (A+S)
Acciones para facilitar la equidad de género en i+e de
estudiantes.
Acciones para facilitar i+e en estudiantes con
discapacidades.
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Acciones para facilitar i+e en estudiantes de pueblos

originarios.

Acciones para facilitar i+e en estudiantes de poblaciones

migrantes.

Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e

industria 4.0.

Acciones para i+e en ambitos de economia circular y otras

respuestas a los desafios ambientales.
Obs (*1).- Basado en informacion oficial aportada por los CFT e IP en la plataforma Zoho y en la autoevaluacion realizada con herramienta H2.3.
Obs (*2).- Se refiere a las buenas practicas y casos de éxito que sean reconocidas como tales en el pais o en alguna de sus regiones. Buenas practicas
entendidas como aquellas practicas que generan valor (calidad, efectividad); casos de éxitos entendidos como aquellos casos que generan valor notable y

que son vistos como referentes por parte de los actores. Por cierto, solo algunos de los factores sefialados son aptos para identificar buenas practicas y casos
de éxito.

R2.6: Identificacion de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer sus iniciativas
de i+e en la formacioén.

Framework R2.6-A Identificacion de las acciones en curso en los CFT e IP para desarrollar /
fortalecer sus iniciativas de i+e en la formacidn entregada en la plataforma Zoho.
Framework R2.6-B1 a R2.6-B19 con la situacidn particular de Identificacién de las acciones
en curso en los CFT e IP para desarrollar / fortalecer sus iniciativas de i+e en la formacidn,
segun la plataforma Zoho.

Factor Total Declaradas  En proceso En proceso de
Universo por CFT e de disefio Implementacién
CFT+IP IP enCFTelP enCFTelP

Acciones para traer desafios y aportes de los actores externos
(industrias, comunidades, entidades publicas) al interior de CFT e IP
para realizar actividades de i+e de estudiantes.

Acciones para aumentar la adopcién de conocimientos y tecnologias
desde otras instituciones y empresas valiosas para realizar
actividades de i+e de estudiantes.

Aumento de la articulacién de innovacion propia para realizar i+e
con estudiantes.

Acciones para aumentar la participacion de docentes y apalancar sus
capacidades en las actividades de i+e de estudiantes.

Acciones para aumentar la participacion de estudiantes y apalancar
sus capacidades innovadoras y emprendedoras.

Desarrollo de alianzas y asociaciones con empresas, organismos
publicos y actores de las comunidades para realizar actividades de
i+e en estudiantes.

Desarrollo o fortalecimiento de modalidades para realizacion de i+e
en estudiantes.

Mejoramiento y nuevos métodos para lograr efectividad y cobertura
en la i+e de estudiantes

Desarrollo de modalidades de i+e de estudiantes.

Aumento de docentes, con su capacitacion, dedicados a i+e.
Fortalecimiento de equipos profesionales dedicados a i+e de
estudiantes y su organizacion

Mejoramiento y complementacion de infraestructura para i+e de
estudiantes.

Aplicacion de uso de plataformas digitales para i+e de estudiantes.
Acciones para el aseguramiento de la calidad de i+e de estudiantes.
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Gestiones para obtener financiamiento suficiente para i+e de
estudiantes.
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Anexo B. Resultados de Autoevaluacion de VcM, iTT e i+e.

Tabla B1: Resultados Autoevaluacién por item, Linea y Factor de Autoevaluacién / VcM IP
Objetivos y Resultados

Objetivos sobre extension y educacion en la sociedad

Realizar educacién, en particular educacién continua, en forma pertinente y relevante

Realizar extension de calidad en la sociedad sobre temas en que la institucidon es competente.
Objetivos para favorecer la formacion

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: mejorar el perfil de egreso
y el curriculo de las carreras TP

Vinculacién con las industrias, organismos publicos y otros actores: asegurar buena insercion
laboral de los titulados de las carreras TP.

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: asegurar buenas practicas,
pasantias y temas de proyectos para los estudiantes TP

Hacer seguimiento de egresados en los ambitos TP para retroalimentar los resultados para
mejoramiento docente y académico.

Vinculacién con la comunidad escolar: mejorar la calidad, orientacidn y pertinencia de la admision
de estudiantes en la institucion en los dmbitos TP

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: instalar socialmente las
nuevas carreras y programas en los dmbitos TP.

Hacer seguimiento de egresados para articular los programas de pregrado TP con los programas
de postgrado, la educacién continua y proveer educacion a las personas durante su ciclo de vida
Objetivos sobre Posicionamiento Institucional

Promover el posicionamiento adecuado de la Institucién en la sociedad, en particular en el SES.
Contribuir efectivamente a la realizacion de la tercera mision de la Institucidn

Lograr el reconocimiento a nivel nacional e internacional de las contribuciones de la Institucion, y
su impacto en la sociedad

Lograr ingresos econdmicos y financiamiento para la Institucién a través de la vinculacién con el
medio

Objetivos sobre compromiso e impacto social

Contribuir a la solucion de problemas y necesidades sociales en diferentes comunidades.

Instalar en la sociedad nuevos temas relevantes y su contribucién a resolver problemas o abordar
oportunidades de desarrollo

Contribuir al desarrollo de dmbitos culturales, artisticos y otros que son relevantes para las
comunidades consideradas por la Institucion.

Poner a disposicion de las comunidades los medios y capacidades de la institucion, para la
realizacidn de diversos tipos de actividades de su interés.

Contribuir al desarrollo y gestion de las comunidades de egresados de la institucion, a nivel
general y por ambitos de importancia

Objetivos para favorecer la generacion de conocimiento

Obtener recursos, medios y apoyos para la realizacion de iniciativas de generacién de
conocimiento

Atraer y obtener dedicacién y colaboracidn de investigadores, tecnélogos y profesionales
provenientes de otras entidades sean IES, industrias y organismos publicos.

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: definir los objetivos de
investigacion aplicada, asi como las participaciones de otros actores para obtener resultados de
mayor impacto

Lograr pertinencia y relevancia de la investigacion aplicada y la innovacion en funcién de desafios
de la sociedad.

Capacidades, Competencias y Procesos

Capacidades efectivas

Capacidad para mejorar el pregrado y la educacién continua con la vinculacidn con el medio.
Vinculos efectivos y convenios con industrias y organismos publicos, con resultados demostrables
Vinculos efectivos y convenios con entidades sociales, con resultados demostrables

Promedio de Logro
49%
63%
75%
50%
62%

85%
72%
68%
63%
57%
55%

37%

51%
67%
53%

50%

34%

46%
56%

50%
44%
42%
38%

21%
25%

24%

19%

17%

38%
43%
52%
52%
50%
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Vinculos efectivos y convenios con otras IES, con resultados demostrables

Numero de estudiantes calificados, de pregrado y educacion continua, para participar en
vinculaciéon con el medio.

Capacidad de realizar regularmente con alta calidad y productividad la vinculacién con el medio
Numero de académicos/ docentes calificados para participar en la vinculacidn con el medio.
Produccién de extensidon demostrable y sus resultados

Produccién de mejoramiento e innovacién social demostrable en la realizaciéon de proyectos y sus
resultados

Produccién de transferencia tecnoldgica e innovacion en la realizacién de proyectos y sus
resultados

Académicos, Docentes y Profesionales

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con las industrias relevantes chilenas y extranjeras

Académicos, docentes y profesionales en numero suficiente y competencias suficientes para
realizar extensién de calidad y educacion continua de calidad a la sociedad

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para realizar actividades de compromiso social y servicio a la sociedad

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con los organismos publicos

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacién con diversas comunidades (en ambitos: cultural, artistico, deportivo, escolar y
otros).

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacion con las agencias de financiamiento y promocidn, publicas y privadas
Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacién efectiva con otras IES chilenas y extranjeras

Informacion

Sistema de informacion electrénico (e-libros y otros) en nimero y calidad suficientes para las
poblaciones de estudiantes, académicos y profesionales involucrados en la vinculacién con el
medio.

Material bibliografico en nimero y calidad suficientes para la vinculacidn con el medio.
Plataformas digitales para vinculacion con el medio

Metodologias y capacidades operacionales

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacién con las comunidades especificas
de importancia para la Institucién.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacidn con las empresas de diverso tipo
en los ambitos pertinentes para la Institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacion efectiva con otras IES chilenas y
extranjeras en los ambitos pertinentes para la Institucion

Metodologias, personal preparado y sistemas para disefiar, realizar y gestionar las iniciativas de
VcM para los publicos de interés de la Institucién.

Metodologias y personal preparado y al dia en las novedades relevantes y tendencias
internacionales en los dmbitos disciplinarios, interdisciplinarios, tecnoldgicos y profesionales
pertinentes para la institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para realizar extension de calidad a la sociedad en
los dmbitos pertinentes para la institucién.

Metodologias y personal preparado para diagnosticar oprtunamente las necesidades de la
sociedad que se pueden abordar con los ambitos disciplinarios, interdisciplinarios y profesionales
de la institucién

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacién efectiva con organismos
internacionales

Metodologias, organizacidn y sistemas aptos para la vinculacidn efectiva y obtencion de
financiamiento, desde fuentes publicas y privadas.

Metodologias, personal preparado y sistemas para realizar, gestionar y proteger la propiedad
intelectual (patentamiento, derechos de autor y otros), en los casos necesarios.

Organizacion y gestion para VcM

Organizacion centralizada y transversal dedicada a la vinculacion con el medio

49%
47%

44%
43%
41%

30%

21%
43%
53%

53%

47%

39%

39%

36%

33%
41%
48%
40%

37%
36%

47%

47%

46%

44%

43%

34%

31%

29%

23%

17%

35%
57%
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Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover la vinculacién con el
medio

Organizacion de la VcM en las unidades académicas en torno a departamentos asociados a las
disciplinas

Sistemas de evaluacién de los procesos y resultados de vinculacion con el medio y su
retroalimentacion

Asociaciones y alianzas con otras IES para realizar VcM en algunos dmbitos.

Organizacion de la VcM en unidades académicas en torno a areas o ambitos, por ejemplo
interdisciplinarios

Sistema de perfeccionamiento de académicos / docentes y profesionales, y movilidad nacional e
internacional de ellos, en torno a temas relevantes de vinculacién con el medio.

Sistema de transferencia de conocimientos y de tecnologias hacia la Institucion desde otras
entidades.

Sistemas, laboratorios y equipamientos

Sistemas, laboratorios y equipamientos de la institucién aptos para la vinculacién con las
industrias, los organismos publicos, las comunidades y otros actores.

Infraestructura y equipamiento apto para poner a disposicién de las comunidades, por ejemplo a
través de servicios o proyectos colaborativos.

Sistemas en linea (plataformas digitales) para realizar vinculacién con actores especificos del
medio

Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte de la
vinculacion con el medio y que complementan los equipamientos y laboratorios propios

Acceso a laboratorios y equipamientos de industrias y organismos publicos aptos para la
vinculaciéon con el medio

Sistemas virtuales para la vinculacion con el medio (comunidades en la red, sistemas abiertos y
otros)

Total general

Tabla B2: Resultados Autoevaluacién por item, Linea y Factor de Autoevaluacién / VcM CFT
Objetivos y Resultados

Objetivos para favorecer la formacion

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: mejorar el perfil de egreso
y el curriculo de las carreras TP

Vinculacién con la comunidad escolar: mejorar la calidad, orientacién y pertinencia de la admision
de estudiantes en la institucidon en los ambitos TP

Vinculacién con las industrias, organismos publicos y otros actores: asegurar buena insercion
laboral de los titulados de las carreras TP.

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: asegurar buenas practicas,
pasantias y temas de proyectos para los estudiantes TP

Vinculacidn con las industrias, los organismos publicos y otros actores: instalar socialmente las
nuevas carreras y programas en los dmbitos TP.

Hacer seguimiento de egresados en los dmbitos TP para retroalimentar los resultados para
mejoramiento docente y académico.

Hacer seguimiento de egresados para articular los programas de pregrado TP con los programas
de postgrado, la educacién continua y proveer educacion a las personas durante su ciclo de vida
Objetivos sobre Posicionamiento Institucional

Promover el posicionamiento adecuado de la Institucién en la sociedad, en particular en el SES.
Contribuir efectivamente a la realizacion de la tercera mision de la Institucidn

Lograr el reconocimiento a nivel nacional e internacional de las contribuciones de la Institucion, y
su impacto en la sociedad

Lograr ingresos econdmicos y financiamiento para la Institucién a través de la vinculacién con el
medio

Objetivos sobre extension y educacién en la sociedad

Realizar educacidn, en particular educacién continua, en forma pertinente y relevante

Realizar extensidn de calidad en la sociedad sobre temas en que la institucion es competente.
Objetivos sobre compromiso e impacto social

55%
41%

38%
34%
29%

15%

12%
30%
53%

53%
21%
18%
16%

16%
42%

Promedio de Logro
42%
55%
76%
68%
61%
61%
44%
43%
31%
46%
65%
54%
38%
29%
45%
46%

44%
43%
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Poner a disposicion de las comunidades los medios y capacidades de la institucion, para la
realizacion de diversos tipos de actividades de su interés.

Contribuir a la solucion de problemas y necesidades sociales en diferentes comunidades.

Instalar en la sociedad nuevos temas relevantes y su contribucion a resolver problemas o abordar
oportunidades de desarrollo

Contribuir al desarrollo y gestion de las comunidades de egresados de la institucidn, a nivel
general y por ambitos de importancia

Contribuir al desarrollo de dmbitos culturales, artisticos y otros que son relevantes para las
comunidades consideradas por la Institucién.

Objetivos para favorecer la generacion de conocimiento

Obtener recursos, medios y apoyos para la realizacion de iniciativas de generacion de
conocimiento

Lograr pertinencia y relevancia de la investigacion aplicada y la innovacion en funcién de desafios
de la sociedad.

Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores: definir los objetivos de
investigacion aplicada asi como las participaciones de otros actores para obtener resultados de
mayor impacto

Atraer y obtener dedicacién y colaboracién de investigadores, tecnélogos y profesionales
provenientes de otras entidades sean IES, industrias y organismos publicos.

Capacidades, Competencias y Procesos

Capacidades efectivas

Capacidad de realizar regularmente con alta calidad y productividad la vinculacién con el medio
Vinculos efectivos y convenios con entidades sociales, con resultados demostrables

Capacidad para mejorar el pregrado y la educaciéon continua con la vinculacion con el medio.
Vinculos efectivos y convenios con otras IES, con resultados demostrables

Vinculos efectivos y convenios con industrias y organismos publicos, con resultados demostrables
Numero de estudiantes calificados, de pregrado y educacion continua, para participar en
vinculacién con el medio.

Numero de académicos/ docentes calificados para participar en la vinculacidn con el medio.
Produccién de extension demostrable y sus resultados

Produccién de mejoramiento e innovacién social demostrable en la realizacion de proyectos y sus
resultados

Produccién de transferencia tecnoldgica e innovacion en la realizacidn de proyectos y sus
resultados

Académicos, Docentes y Profesionales

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para realizar actividades de compromiso social y servicio a la sociedad

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y competencias suficientes para
realizar extensidn de calidad y educacién continua de calidad a la sociedad

Académicos, docentes y profesionales en niumero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con los organismos publicos

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con diversas comunidades (en dmbitos: cultural, artistico, deportivo, escolar y
otros).

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con las industrias relevantes chilenas y extranjeras

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacion efectiva con otras IES chilenas y extranjeras

Académicos, docentes y profesionales en nimero suficiente y con las competencias suficientes
para la vinculacidn con las agencias de financiamiento y promocidn, publicas y privadas
Organizacion y gestion para VcM

Organizacion centralizada y transversal dedicada a la vinculacion con el medio

Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover la vinculacién con el
medio

Sistemas de evaluacién de los procesos y resultados de vinculacion con el medio y su
retroalimentacion

Asociaciones y alianzas con otras IES para realizar VcM en algunos ambitos.

50%
48%

41%

40%

36%
10%

19%

11%

8%
4%
32%
37%
49%
48%
46%
45%
41%
39%
38%
29%
19%

13%
33%

44%

43%

41%

33%
31%
25%
11%
31%
48%

45%

38%
36%
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Organizacion de la VcM en las unidades académicas en torno a departamentos asociados a las
disciplinas

Organizacion de la VcM en unidades académicas en torno a areas o ambitos, por ejemplo
interdisciplinarios

Sistema de perfeccionamiento de académicos / docentes y profesionales, y movilidad nacional e
internacional de ellos, en torno a temas relevantes de vinculacidn con el medio.

Sistema de transferencia de conocimientos y de tecnologias hacia la Institucidn desde otras
entidades.

Metodologias y capacidades operacionales

Metodologias, personal preparado y sistemas para disefar, realizar y gestionar las iniciativas de
VcM para los publicos de interés de la Institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacion con las comunidades especificas
de importancia para la Institucién.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacién con las empresas de diverso tipo
en los ambitos pertinentes para la Institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para realizar extension de calidad a la sociedad en
los dmbitos pertinentes para la institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacidn efectiva con otras IES chilenas y
extranjeras en los ambitos pertinentes para la Institucion

Metodologias, organizacion y sistemas aptos para la vinculacion efectiva y obtencién de
financiamiento, desde fuentes publicas y privadas.

Metodologias y personal preparado para diagnosticar oportunamente las necesidades de la
sociedad que se pueden abordar con los @mbitos disciplinarios, interdisciplinarios y profesionales
de la institucién

Metodologias y personal preparado y al dia en las novedades relevantes y tendencias
internacionales en los ambitos disciplinarios, interdisciplinarios, tecnolégicos y profesionales
pertinentes para la institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para la vinculacién efectiva con organismos
internacionales

Metodologias, personal preparado y sistemas para realizar, gestionar y proteger la propiedad
intelectual (patentamiento, derechos de autor y otros), en los casos necesarios.

Sistemas, laboratorios y equipamientos

Sistemas, laboratorios y equipamientos de la institucién aptos para la vinculacién con las
industrias, los organismos publicos, las comunidades y otros actores.

Infraestructura y equipamiento apto para poner a disposicion de las comunidades, por ejemplo a
través de servicios o proyectos colaborativos.

Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte de la
vinculacion con el medio y que complementan los equipamientos y laboratorios propios
Sistemas virtuales para la vinculacidn con el medio (comunidades en la red, sistemas abiertos y
otros)

Acceso a laboratorios y equipamientos de industrias y organismos publicos aptos para la
vinculacion con el medio

Sistemas en linea (plataformas digitales) para realizar vinculacion con actores especificos del
medio

Informacion

Plataformas digitales para vinculacién con el medio

Sistema de informacion electrénico (e-libros y otros) en nimero y calidad suficientes para las
poblaciones de estudiantes, académicos y profesionales involucrados en la vinculacién con el
medio.

Material bibliogréfico en nimero y calidad suficientes para la vinculacién con el medio.

Total general

35%

29%

11%

8%
30%

45%

41%

39%

36%

30%

30%

28%

28%

14%

10%
29%

43%

39%

31%

28%

28%

8%

29%
35%

30%
23%
35%
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Tabla B3: Resultados Autoevaluacién por item, Linea y Factor de Autoevaluacion / iTT IP
Objetivos y resultados

Objetivos iTT para favorecer la formacion

Realizar innovaciones para mejorar las metodologias y sistemas de ensefianza aprendizaje.
Realizar innovaciones para generar valor en los perfiles de egreso y los contenidos curriculares.
Proveer medios y plataformas aptas para que los estudiantes realicen i+e.

Objetivos iTT para Posicionamiento institucional

Promover el posicionamiento adecuado de la Institucién en la sociedad, en particular en el SES

Contribuir efectivamente a la realizacidn de la tercera mision de la institucion.
Obtener financiamiento para la institucién desde fuentes externas (publicas y privadas) asociadas a la
innovaciony laTT

Lograr reputacion social por las innovaciones y TT que realiza la Institucidon

Objetivos directos de iTT
Contribuir a la innovacion en la practica de las disciplinas técnicas y profesionales, en particular a través del
uso de las TIC (digitalizacion en diversos ambitos).

Desarrollar nuevos procesos y mejoramiento de los existentes.

Desarrollar nuevos productos y mejoramiento de los existentes-

Lograr niveles altos de producciéon innovadora de la Institucion

Desarrollar nuevos servicios y mejoramiento de los existentes.

Lograr ingresos para la Institucion provenientes de las innovaciones que realiza

Desarrollar nuevos modelos de negocios, modelos productivos y mejoramiento de los existentes
Lograr altos niveles de valorizacidn social de las innovaciones que realiza la Institucion.

Realizar innovacion social de calidad.
Realizar innovacién en los métodos y sistemas de las disciplinas técnicas y profesionales relevantes de la
Institucion

Realizar innovacion tecnoldgica de calidad internacional
Participar activamente en las comunidades internacionales de innovacién (innovacién abierta, co-creacion
y otras).

Desarrollar nuevos encadenamientos productivos y mejoramiento de los existentes

Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social

Contribuir significativamente a la solucidn de problemas de la sociedad que requieren innovacién y TT que
puede realizar la Institucion

Contribuir significativamente a la renovacidon de las industrias actuales del pais a través de la innovacion
yTT que puede realizar la Institucion

Contribuir significativamente a la formulacién y renovacién de las politicas publicas del pais a través de la
innovacion y TT que puede realizar la Institucion.

Contribuir al desarrollo de nuevas industrias basadas en la innovacidon y TT que puede desarrollar la
Institucién

Capacidades, Competencias y Procesos
Informacion

Material bibliografico en nimero y calidad suficientes para realizar iTT
Sistema de informacion electrénico (publicaciones, patentes, observatorios de tendencias, bases de datos,
e-libros y otros) en nimero y calidad suficiente para realizar iTT

Plataformas digitales para apoyar la realizacion de iTT

Organizacion y gestion de la Institucion para realizar iTT
Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo de la innovacidn y transferencia tecnolégica en
la institucién

Promedio
de Logro

30%
51%
64%
62%
26%
36%
56%
39%
29%

21%
27%

45%

41%
36%
36%
31%
28%
27%
27%
23%
18%
14%
10%
7%
21%

33%
19%
18%

11%
22%
32%
38%

38%

18%
28%

51%
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Reconocimiento oficial de la innovacién y transferencia tecnolégica en la misidn y planes estratégicos de la

e g 41%
institucion
Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para realizar iTT en la Institucidn. 33%
Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover y apoyar la innovaciony TT 32%
. .y (4]
en la Institucién
Sistemas de evaluacion de los procesos y resultados de iTT, y su retroalimentacion 27%
Sistema de perfeccionamiento de docentes / académicos y profesionales, incluyendo movilidad nacional e 6%
internacional, para realizar iTT. ?
Organizacion de iTT en las unidades académicas o departamentos asociados a las disciplinas técnicas y 249%
. .. s (1]
profesionales relevantes de la Institucion
Organizacion de ITT en unidades o programas centralizados 18%
Organizacion de iTTen las unidades académicas o departamentos o centros o programas en torno a areas 13%
’ . . . . . o . . (]
que representen desafios, en particular interdisciplinarios. Por ejemplo, energia solar.
Metodologias y sistemas informaticos para gestionar la formulacidon y realizacién de proyectos y programas 12%
. (4]
deiTT.
Académicos / Docentes y Profesionales 25%
Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar design thinking y otras formas de innovacion 37%
Metodologias y personal preparado para detectar las oportunidades de innovacién en los mercados y la 35%
. (]
sociedad.
Metodologias, organizacidn y sistemas aptos para la vinculacién efectiva de la Institucion con diversas 31%
fuentes de inversion y financiamiento ?
Adopcién de la innovacion como practica en el cuerpo docente / académico, adecuada para realizar iTT 29%
Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacion abierta y cocreacion 29%
Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico aptas para realizar iTT. 28%
Metodologias, organizacién y sistemas para realizar educacién continua basada en las innovaciones y 5%
s . (]
avances tecnoldgicos
Metodologias y personal preparado para estar al dia en las novedades relevantes y tendencias 299%
. . . . . . .z (]
internacionales en innovacion valiosas para la Institucién.
Adopcién de la TT como practica en el cuerpo docente / académico, adecuada para realizar iTT 17%
Metodologias y capacidades operacionales para iTT 21%
Sistemas y metodologias para articular efectivamente el avance del conocimiento con la innovaciony TT 19%
. . o s . . . . s . (1]
que realiza la institucion. En particular, proveniente de la investigacion aplicada.
Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacion social 17%
Metodologias, organizacion y sistemas para desarrollar propiedad intelectual (patentes, derechos de autor 16%
. . . . . o
y otros) y otorgar licenciamientos. Por ejemplo, capacidades de OTL.
Organizacion de diferentes canales de Transferencia Tecnoldgica: licenciamiento de tecnologias, servicios 16%
s . s . (1]
tecnoldgicos, proyectos, educacidn continua y otros
Metodologias, organizacién y sistemas aptos la gestion del pepeline de innovaciones de la Institucidn, en 13%
. (4]
sus diversas etapas de desarrollo.
Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacion en los mercados 13%
Metodologias, organizacién y sistemas para realizar proyectos tecnoldgicos con las industrias y las 12%
o (4]
comunidades.
Metodologias, organizacion y sistemas para realizar servicios tecnolégicos basados en las innovaciones y 12%
s . (]
avances tecnoldgicos
Laboratorios y Sistemas 17%
Laboratorios y sistemas aptos para desarrollar innovaciones (prototipos rapidos, desarrollos agiles y otros) 35%
Laboratorios y sistemas aptos para probar innovaciones (pruebas de concepto y de desempefio). 31%
Participacion en infraestructuras de ecosistemas de innovacion (parques tecnoldégicos, de innovacion y 17%
. . (+]
emprendimiento y otros).
Sistemas en linea para apovyar la realizacidn innovacién y la vinculacién con los actores 11%
Acceso a laboratorios y equipamientos de empresas aptos para la innovacion 9%
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Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte en la
innovacion y que complementan los equipamientos y laboratorios propios.

Sistemas virtuales para la innovacién (comunidades en la red, parques virtuales y otros)
Capacidades efectivas para realizar iTT

Numero suficiente de docentes / académicos y profesionales calificados para realizar iTT.
Vinculacién de la institucién con las empresas lideres en los respectivos ambitos técnicos y profesionales,
chilenas y extranjeras, para realizar iTT

Personal preparado y organizado en la Institucidn para gestionar y realizar iTT
Volumen de produccidn de iTT que demuestra efectividad de la Instituciéon, con pipeline desde hallazgos
hasta prototipos validados. En particular: innovaciones y tecnologias generadas-

Flujo regular de ingresos del portafolio iTT de la Institucidn, que demuestra su efectividad
Financiamiento adecuado a las innovaciones y TT que realiza la Institucion, por parte de empresas e
inversionistas

Vinculacién de la institucion con las empresas productivas y de servicios, chilenas y extranjeras, para
realizar iTT

Promedio general

Tabla B4: Resultados Autoevaluacién por item, Linea y Factor de Autoevaluacién / iTT CFT
Objetivos y resultados

Objetivos iTT para favorecer la formacién

Realizar innovaciones para generar valor en los perfiles de egreso y los contenidos curriculares.
Proveer medios y plataformas aptas para que los estudiantes realicen i+e.

Objetivos iTT para Posicionamiento institucional

Contribuir efectivamente a la realizacion de la tercera mision de la institucion.

Promover el posicionamiento adecuado de la Institucidn en la sociedad, en particular en el SES

Lograr reputacion social por las innovaciones y TT que realiza la Institucion
Obtener financiamiento para la institucién desde fuentes externas (publicas y privadas) asociadas a la
innovaciony la TT

Objetivos directos de iTT

Contribuir a la innovacidn en la practica de las disciplinas técnicas y profesionales, en particular a través del

usos de las TIC (digitalizacion en diversos ambitos).

Realizar innovacion social de calidad.

Realizar innovacién tecnoldgica de calidad internacional

Desarrollar nuevos procesos y mejoramiento de los existentes.

Desarrollar nuevos productos y mejoramiento de los existentes-

Desarrollar nuevos servicios y mejoramiento de los existentes.

Lograr altos niveles de valorizacion social de las innovaciones que realiza la Institucion.
Lograr niveles altos de produccién innovadora de la Institucion

Desarrollar nuevos encadenamientos productivos y mejoramiento de los existentes

Lograr ingresos para la Institucion provenientes de las innovaciones que realiza

Participar activamente en las comunidades internacionales de innovacién (innovacion abierta, co-creacién

y otras).

Desarrollar nuevos modelos de negocios, modelos productivos y mejoramiento de los existentes

7%
3%
15%
25%

19%
16%
16%
14%
7%

6%

25%

Promedio
de Logro

12%
21%
36%
16%
13%
18%
23%
23%
13%
11%
9%
19%
16%
13%
11%
9%
9%
9%
9%
5%
5%
5%

4%

180



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Realizar innovacién en los métodos y sistemas de las disciplinas técnicas y profesionales relevantes de la
Institucion

Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social

Contribuir significativamente a la solucién de problemas de la sociedad que requieren innovacion y TT que
puede realizar la Institucion

Contribuir significativamente a la formulacién y renovacién de las politicas publicas del pais a través de la
innovacion y TT que puede realizar la Institucidn.

Contribuir significativamente a la renovacion de las industrias actuales del pais a través de la innovacién
yTT que puede realizar la Institucion

Contribuir al desarrollo de nuevas industrias basadas en la innovacion y TT que puede desarrollar la
Institucién

Capacidades, Competencias y Procesos
Informacion

Material bibliogréafico en nimero y calidad suficientes para realizar iTT
Sistema de informacion electrénico (publicaciones, patentes, observatorios de tendencias, bases de datos,
e-libros y otros) en nimero y calidad suficiente para realizar iTT

Plataformas digitales para apoyar la realizacidon de iTT

Organizacion y gestion de la Institucion para realizar iTT

Reconocimiento oficial de la innovacién y transferencia tecnoldgica en la misidn y planes estratégicos de la
institucion

Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo de la innovacién y transferencia tecnoldgica en
la institucion

Organizacion de iTTen las unidades académicas o departamentos o centros o programas en torno a areas
que representen desafios, en particular interdisciplinarios. Por ejemplo, energia solar.

Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover y apoyar la innovacion y TT
en la Instituciéon

Sistema de perfeccionamiento de docentes / académicos y profesionales, incluyendo movilidad nacional e
internacional, para realizar iTT.

Organizacion de ITT en unidades o programas centralizados

Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para realizar iTT en la Institucion.
Metodologias y sistemas informaticos para gestionar la formulacién y realizacion de proyectos y programas
deiTT.

Sistemas de evaluacién de los procesos y resultados de iTT, y su retroalimentacién
Organizacion de iTT en las unidades académicas o departamentos asociados a las disciplinas técnicas y
profesionales relevantes de la Institucidn

Académicos / Docentes y Profesionales

Adopcidn de la innovacién como practica en el cuerpo docente / académico, adecuada para realizar iTT
Adopcién de la TT como practica en el cuerpo docente / académico, adecuada para realizar iTT
Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico aptas para realizar iTT.

Capacidades efectivas para realizar iTT

Numero suficiente de docentes / académicos y profesionales calificados para realizar iTT.

Vinculacién de la institucion con las empresas productivas y de servicios, chilenas y extranjeras, para
realizar iTT

Vinculacién de la institucion con las empresas lideres en los respectivos ambitos técnicos y profesionales,
chilenas y extranjeras, para realizar iTT

Volumen de produccién de iTT que demuestra efectividad de la Institucidn, con pipeline desde hallazgos
hasta prototipos validados. En particular: innovaciones y tecnologias generadas-

Financiamiento adecuado a las innovaciones y TT que realiza la Institucidn, por parte de empresas e
inversionistas

Flujo regular de ingresos del portafolio iTT de la Institucién, que demuestra su efectividad

Personal preparado y organizado en la Institucidn para gestionar y realizar iTT

4%

9%

11%

9%

9%

5%

11%

23%
30%
30%
6%
13%

30%

22%

15%

13%

13%

10%
10%
6%
6%
5%
10%
10%
10%
10%
10%
15%

13%

10%

10%

6%

6%
6%
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Laboratorios y Sistemas
Sistemas virtuales para la innovacién (comunidades en la red, parques virtuales y otros)
Laboratorios y sistemas aptos para desarrollar innovaciones (prototipos rapidos, desarrollos agiles y otros)

Laboratorios y sistemas aptos para probar innovaciones (pruebas de concepto y de desempefio).
Participacion en infraestructuras de ecosistemas de innovacion (parques tecnolégicos, de innovacion y
emprendimiento y otros).

Sistemas en linea para apoyar la realizacién innovacién y la vinculacidn con los actores

Acceso a laboratorios y equipamientos de empresas aptos para la innovacién
Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte en la
innovacion y que complementan los equipamientos y laboratorios propios.

Metodologias y capacidades operacionales para iTT

Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacion social

Organizacion de diferentes canales de Transferencia Tecnoldgica: licenciamiento de tecnologias, servicios
tecnoldgicos, proyectos, educacion continua y otros

Metodologias y personal preparado para detectar las oportunidades de innovacién en los mercados y la
sociedad .

Metodologias, organizacién y sistemas para realizar educacidn continua basada en las innovaciones y
avances tecnologicos

Metodologias, organizacién y sistemas para realizar proyectos tecnoldgicos con las industrias y las
comunidades.

Metodologias, organizacion y sistemas para realizar servicios tecnoldgicos basados en las innovaciones y
avances tecnoldgicos

Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar design thinking y otras formas de innovacion
Metodologias, organizacion y sistemas aptos para la vinculacién efectiva de la Institucion con diversas
fuentes de inversion y financiamiento

Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacidn abierta y cocreacion

Metodologias, sistemas y personal preparado para realizar innovacion en los mercados

Metodologias y personal preparado para estar al dia en las novedades relevantes y tendencias
internacionales en innovacion valiosas para la Institucion.

Metodologias, organizacién y sistemas aptos la gestidén del pepeline de innovaciones de la Institucion, en
sus diversas etapas de desarrollo.

Metodologias, organizacion y sistemas para desarrollar propiedad intelectual (patentes, derechos de autor
y otros) y otorgar licenciamientos. Por ejemplo, capacidades de OTL.

Sistemas y metodologias para articular efectivamente el avance del conocimiento con la innovaciéony TT
que realiza la institucion. En particular, proveniente de la investigacion aplicada.

Promedio general

Tabla B5: Resultados Autoevaluacién por item, Linea y Factor de Autoevaluacién / i+e IP

Objetivos y resultados

Objetivos para favorecer la formacion

Lograr las actitudes, habitos y competencias emprendedores en los estudiantes y egresados

Lograr las actitudes, habitos y competencias innovadores en los estudiantes y egresados

Lograr produccién innovadora significativa de los estudiantes y egresados

Lograr emprendimientos significativos en los estudiantes y egresados

Posicionamiento institucional a través de i+e de Estudiantes

Contribuir efectivamente a la realizacion de la tercera misién de la institucidn a través de sus Estudiantes y
Egresados

Promover el posicionamiento adecuado de la Institucidn en la sociedad, en particular en el SES.
Obtener financiamiento para los Estudiantes y Egresados desde fuentes externas (publicas y privadas)
asociadas al emprendimiento y la innovacidn que ellos realizan, apoyados por la Institucion

Lograr reputacion social por la innovacion y emprendimiento que realizan sus Estudiantes y Egresados

10%
16%
10%
10%
10%
10%
6%
6%
9%
18%

18%
10%
10%
10%
10%
10%
6%
6%
6%
5%
5%
5%
5%

12%

Promedio

de Logro
28%
42%
65%
56%
25%
22%
30%

37%
37%

26%
21%
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Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de Estudiantes y Egresados

Contribuir a la solucion de problemas de la sociedad que requieren innovacion y emprendimiento de los
estudiantes y egresados

Contrinuir a la renovacion de las industrias actuales del pais a través de la innovacion y el emprendimiento
de los egresados y estudiantes

Contribuir al desarrollo de nuevas industrias basadas en la innovacion y el emprendimiento de los
estudiantes y egresados

Contrinuir a la formulacidon y renovacion de las politicas publicas del pais a través de la innovacion y el
emprendimiento de los esrudiantes y egresados

Objetivos directos sobre innovacion y emprendimiento a través de Estudiantes y Egresados

Contribuir a la innovacion en la practica de las disciplinas técnicas y profesionales, en particular a través
del usos de las TIC (digitalizacion en diversos ambitos)

Desarrollar nuevos procesos y mejoramiento de los existentes

Desarrollar nuevos servicios y mejoramiento de los existentes

Lograr niveles buenos de produccion innovadora de los Estudiantes y Egresados

Desarrollar nuevos productos y mejoramiento de los existentes

Realizar innovacion en los métodos y sistemas de las disciplinas técnicas y profesionales relevantes para la
institucion

Lograr buenos niveles de valorizacién social de los emprendimientos e innovaciones que realizan los
Estudiantes y Egresados.

Realizar innovacién tecnoldgica de calidad

Desarrollos de nuevos modelos de negocios, modelos productivos y mejoramiento de los existentes
Realizar innovacidn social de calidad

Lograr buenos niveles de ingresos, para los Estudiantes y Egresados, provenientes de la innovaciones y
emprendimientos que realizan

Participar activamente en las comunidades internacionales de innovacidn (innovacion abierta, co-creacién
y otras)

Desarrollo de nuevos encadenamientos productivos y mejoramiento de los existentes

Capacidades, Competencias y Procesos

Académicos / Docentes y Profesionales

Adopcidn de la practica del emprendimiento en el cuerpo docente / académico, adecuado para realizar
i+e en Estudiantes

Adopcidn de la practica de la innovacién en el cuerpo docente / académico, adecuado para realizar i+e en
Estudiantes

Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico para ensefiar, promover y apoyar la realizacién
del emprendimiento entre sus estudiantes de pregrado y educacién continua

Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico para ensefiar, promover y apoyar la realizacion
de innovacion entre sus estudiantes de pregado y educacidn continua

Organizacion y gestion de la Institucion para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados
Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo del emprendimiento en la institucion
Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo de la innovacién en la institucién
Reconocimiento oficial del emprendimiento y la innovacidn en la misién y planes estratégicos de la
institucion

Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para promover y gestionar la innovacion en los
Estudiantes en la Institucién.

Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para promover y gestionar el emprendimiento
de Estudiantes en la Institucion.

Organizacion de i+e para Estudiantes en uno o mas programas transversales a través de las diferentes
carreras de la Institucion.

Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover y apoyar la innovacién y el
emprendimiento en los Estudiantes

Organizacion de i+e en las unidades académicas o departamentos asociados a las disciplinas técnicas y
profesionales.

Sistema de perfeccionamiento de docentes / académicos y profesionales, incluyendo movilidad nacional e
internacional, para apoyar i+e de Estudiantes.

Organizacion de i+e en las unidades académicas o departamentos o centros o programas en torno a areas
0 ambitos que representen desafios, en particular interdisciplinarios. Por ejemplo, energia solar.

26%

33%

29%

21%

19%
23%

37%
33%
30%
30%
27%
25%
25%
22%
21%
20%
13%
9%
6%
32%
44%
50%
47%
40%
38%
41%
71%
68%
55%
54%
54%
53%
49%
29%
27%

26%
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Sistemas de evaluacion de los procesos y resultados de apoyo a innovacién y emprendimiento de los
Estudiantes, y su retroalimentacion

Sistema de transferencia de conocimientos y de tecnologias hacia los Estudiantes desde otras entidades
relevantes, y que son valiosos para sus iniciativas de i+e.

Metodologias y sistemas informaticos para gestionar la formulacién y realizacién de los emprendimientos
e innovaciones por parte de los Estudiantes.

Informacion

Material bibliografico en nimero y calidad suficientes para realizar emprendimiento e inovacion.

Sistema de informacidn electrénico (publicaciones, patentes, observatorios de tendencias, bases de datos,
e-libros y otros) en numero y calidad suficientes para la poblacion de emprendedores e innovadores
Plataformas digitales para apoyar la realizacion de emprendimiento e innovacion

Capacidades efectivas para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados

Metodologias de ensefianza - aprendizaje usadas en la formacion, aptas para desarrollar las competencias
de i+e en los estudiantes

Personal preparado y organizado en la Institucidn para gestionar y proveer los apoyos a los
emprendimientos e innovaciones de los Estudiantes

Curriculo armonizado para desarrollar las competencias de emprendimiento e innovacion en los
estudiantes.

Numero suficiente de docentes / académicos y profesionales calificados para participar en
emprendimientos de los Estudiantes.

Numero de docentes / académicos y profesionales calificados para participar en innovaciones de los
Estudiantes.

Numero de Estudiantes, de pregrado y post titulo, adecuadamente preparados para participar en
emprendimientos.

Numero Estudiantes adecuadamente preparados, de pregrado y post titulo, para participar en innovacién.
Vinculacién de la institucién con las empresas productivas y de servicios, chilenas y extranjeras, para
apoyar la realizaciéon de emprendimientos e innovaciones de sus Estudiantes

Vinculacién de la institucién con las empresas lideres en los respectivos ambitos técnicos y profesionales,
chilenas y extranjeras, para que Estudiantes realicen emprendimientos e innovaciones

Volumen de produccidn i+e de Estudiantes que demuestra efectividad del apoyo de la Institucion, con
pipeline desde hallazgos hasta prototipos validados.

Flujo regular de ingresos del portafolio integrado de i+e de Estudiantes y Egresados, que demuestra
efectividad del apoyo de la Institucion

Financiamiento adecuado a las innovaciones y emprendimientos de los Estudiantes por parte de empresas
e inversionistas

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de Estudiantes y Egresados

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacion abierta y
cocreacion

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los estudiantes a realizar design thinking y
otras formas de innovacién

Sistemas y metodologias para articular efectivamente el avance del conocimiento con la innovacién y el
emprendimiento en Estudiantes.

Metodologias y personal preparado para estar al dia en las novedades relevantes y tendencias
internacionales en innovacion utiles para apoyar a los Estudiantes.

Metodologias y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a detectar las oportunidades de
innovacion en los mercados y la sociedad .

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacion en los
mercados

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para apoyar a los Estudiantes en su vinculacidn efectiva con
fondos de capital semilla e inversionistas angeles

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacién social
Metodologias, organizacion y sistemas aptos para apoyar a los Estudiantes en su vinculacion efectiva con
inversionistas de riesgo e inversionistas institucionales

Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y Egresados

Laboratorios y sistemas aptos para desarrollar innovaciones (prototipos rapidos, desarrollos agiles y otros)
Sistemas aptos para apoyar el emprendimiento: incubadoras y aceleradoras

Laboratorios y sistemas aptos para probar innovaciones (pruebas de concepto y de desempefio)

20%
13%
9%
39%
53%
41%
24%
31%
51%
50%
49%
45%

42%

32%
29%

27%

24%

13%

8%

3%
28%

39%

39%

38%

34%

27%

25%

18%
16%

11%
17%
44%
29%
26%
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Sistemas en linea para apoyar la realizacién innovacién y emprendimiento en forma directa. 13%
Participacidn en infraestructuras de ecosistemas de innovacién (parques tecnolégicos, de innovacion y
emprendimiento y otros) 9%
Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estdn en el estado del arte en la
innovacién y que complementan los equipamientos y laboratorios propios 9%
Sistemas virtuales para la innovacién y emprendimiento (comunidades en la red, parques virtuales y otros) 5%
Acceso a laboratorios y equipamientos de empresas aptos para el emprendimiemto y la innovacién 3%
Total general 31%
<o ‘ , e 1 Promedio
Tabla B6: Resultados Autoevaluacion por Item, Linea y Factor de Autoevaluacion / i+e CFT Sl
Objetivos y resultados 16%
Objetivos para favorecer la formacion 29%
Lograr las actitudes, habitos y competencias emprendedores en los estudiantes y egresados 43%
Lograr las actitudes, hdbitos y competencias innovadores en los estudiantes y egresados 34%
Lograr produccién innovadora significativa de los estudiantes y egresados 28%
Lograr emprendimientos significativos en los estudiantes y egresados 11%
Posicionamiento institucional a través de i+e de Estudiantes 22%
Promover el posicionamiento adecuado de la Institucién en la sociedad, en particular en el SES. 33%
Lograr reputacion social por la innovacién y emprendimiento que realizan sus Estudiantes y Egresados 20%
Contribuir efectivamente a la realizacion de la tercera mision de la institucidn a través de sus Estudiantes y 19%
Egresados
Obtener financiamiento para los Estudiantes y Egresados desde fuentes externas (publicas y privadas) 17%
asociadas al emprendimiento y la innovacidn que ellos realizan, apoyados por la Institucion
Objetivos directos sobre innovacion y emprendimiento a través de Estudiantes y Egresados 11%
Realizar innovacioén social de calidad 19%
Desarrollar nuevos servicios y mejoramiento de los existentes 17%
Lograr buenos niveles de valorizacién social de los emprendimientos e innovaciones que realizan los 16%
Estudiantes y Egresados.
Contribuir a la innovacion en la practica de las disciplinas técnicas y profesionales, en particular a través 16%
del usos de las TIC (digitalizacidn en diversos ambitos)
Realizar innovacién en los métodos y sistemas de las disciplinas técnicas y profesionales relevantes para la 13%
institucion
Desarrollar nuevos procesos y mejoramiento de los existentes 13%
Realizar innovacién tecnoldgica de calidad 9%
Desarrollar nuevos productos y mejoramiento de los existentes 9%
Lograr niveles buenos de producciéon innovadora de los Estudiantes y Egresados 9%
Lograr buenos niveles de ingresos, para los Estudiantes y Egresados, provenientes de la innovaciones y 9%
emprendimientos que realizan
Desarrollos de nuevos modelos de negocios, modelos productivos y mejoramiento de los existentes 4%
Participar activamente en las comunidades internacionales de innovacidn (innovacion abierta, co-creacién 4%
y otras)
Desarrollo de nuevos encadenamientos productivos y mejoramiento de los existentes 4%
Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de Estudiantes y Egresados 9%
Contribuir a la solucion de problemas de la sociedad que requieren innovacién y emprendimiento de los 19%

estudiantes y egresados
Contribuir a la formulacidn y renovacién de las politicas publicas del pais a través de la innovacién y el 9%
emprendimiento de los estudiantes y egresados

Contribuir a la renovacidn de las industrias actuales del pais a través de la innovacién y el emprendimiento

()
de los egresados y estudiantes 4%
Contribuir al desarrollo de nuevas industrias basadas en la innovacidn y el emprendimiento de los 4%
estudiantes y egresados
Capacidades, Competencias y Procesos 14%
Académicos / Docentes y Profesionales 28%
Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico para ensefiar, promover y apoyar la realizacion 46%

del emprendimiento entre sus estudiantes de pregrado y educacion continua
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Competencias vigentes en el cuerpo docente / académico para ensefiar, promover y apoyar la realizacion
de innovacidn entre sus estudiantes de pregado y educacion continua

Adopcidn de la practica del emprendimiento en el cuerpo docente / académico, adecuado para realizar
i+e en Estudiantes

Adopcidn de la practica de la innovacién en el cuerpo docente / académico, adecuado para realizar i+e en
Estudiantes

Informacion

Material bibliografico en nimero y calidad suficientes para realizar emprendimiento e innovacién.
Sistema de informacidn electrénico (publicaciones, patentes, observatorios de tendencias, bases de datos,
e-libros y otros) en nimero y calidad suficientes para la poblacion de emprendedores e innovadores
Plataformas digitales para apoyar la realizacion de emprendimiento e innovacién

Organizacion y gestion de la Institucion para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados
Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo del emprendimiento en la institucion
Organizacion de i+e para Estudiantes en uno o mas programas transversales a través de las diferentes
carreras de la Institucion.

Compromiso de las autoridades superiores con el desarrollo de la innovacién en la institucion
Reconocimiento oficial del emprendimiento y la innovacidn en la misién y planes estratégicos de la
institucion

Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para promover y gestionar el emprendimiento
de Estudiantes en la Institucion.

Organizacion dedicada y con las competencias suficientes para promover y gestionar la innovacién en los
Estudiantes en la Institucién.

Politicas institucionales que establezcan objetivos e incentivos para promover y apoyar la innovacion y el
emprendimiento en los Estudiantes

Sistema de transferencia de conocimientos y de tecnologias hacia los Estudiantes desde otras entidades
relevantes, y que son valiosos para sus iniciativas de i+e.

Sistemas de evaluacion de los procesos y resultados de apoyo a innovacién y emprendimiento de los
Estudiantes, y su retroalimentacion

Organizacion de i+e en las unidades académicas o departamentos o centros o programas en torno a areas
0 ambitos que representen desafios, en particular interdisciplinarios. Por ejemplo, energia solar.
Metodologias y sistemas informaticos para gestionar la formulacion y realizacién de los emprendimientos
e innovaciones por parte de los Estudiantes.

Organizacion de i+e en las unidades académicas o departamentos asociados a las disciplinas técnicas y
profesionales.

Sistema de perfeccionamiento de docentes / académicos y profesionales, incluyendo movilidad nacional e
internacional, para apoyar i+e de Estudiantes.

Capacidades efectivas para apoyar y realizar i+e de Estudiantes y Egresados

Numero suficiente de docentes / académicos y profesionales calificados para participar en
emprendimientos de los Estudiantes.

Curriculo armonizado para desarrollar las competencias de emprendimiento e innovacion en los
estudiantes.

Personal preparado y organizado en la Institucidn para gestionar y proveer los apoyos a los
emprendimientos e innovaciones de los Estudiantes

Metodologias de ensefianza - aprendizaje usadas en la formacion, aptas para desarrollar las competencias
de i+e en los estudiantes

Vinculacién de la institucién con las empresas productivas y de servicios, chilenas y extranjeras, para
apoyar la realizacidon de emprendimientos e innovaciones de sus Estudiantes

Numero Estudiantes adecuadamente preparados, de pregrado y post titulo, para participar en innovacion.
Numero de Estudiantes, de pregrado y post titulo, adecuadamente preparados para participar en
emprendimientos.

Vinculacién de la institucion con las empresas lideres en los respectivos ambitos técnicos y profesionales,
chilenas y extranjeras, para que Estudiantes realicen emprendimientos e innovaciones

Numero de docentes / académicos y profesionales calificados para participar en innovaciones de los
Estudiantes.

Financiamiento adecuado a las innovaciones y emprendimientos de los Estudiantes por parte de empresas
e inversionistas

27%

24%

16%

21%
23%

23%

19%
17%
37%

30%
27%
27%

21%

17%

17%

10%

10%

10%

5%

0%

0%
11%
30%

23%

22%

18%

18%
6%
6%

4%

4%

0%
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Volumen de produccidn i+e de Estudiantes que demuestra efectividad del apoyo de la Institucion, con
pipeline desde hallazgos hasta prototipos validados.

Flujo regular de ingresos del portafolio integrado de i+e de Estudiantes y Egresados, que demuestra
efectividad del apoyo de la Institucion

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de Estudiantes y Egresados

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacion social
Metodologias y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a detectar las oportunidades de
innovacion en los mercados y la sociedad.

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacién en los
mercados

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para apoyar a los Estudiantes en su vinculacién efectiva con
fondos de capital semilla e inversionistas angeles

Metodologias y personal preparado para estar al dia en las novedades relevantes y tendencias
internacionales en innovacion Gtiles para apoyar a los Estudiantes.

Sistemas y metodologias para articular efectivamente el avance del conocimiento con la innovacién y el
emprendimiento en Estudiantes.

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los Estudiantes a realizar innovacion abierta 'y
co.creacion

Metodologias, sistemas y personal preparado para apoyar a los estudiantes a realizar design thinking y
otras formas de innovacion

Metodologias, organizacién y sistemas aptos para apoyar a los Estudiantes en su vinculacién efectiva con
inversionistas de riesgo e inversionistas institucionales

Sistemas, Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y Egresados

Laboratorios y sistemas aptos para desarrollar innovaciones (prototipos répidos, desarrollos agiles y otros)
Laboratorios y sistemas aptos para probar innovaciones (pruebas de concepto y de desempefio)
Sistemas aptos para apoyar el emprendimiento: incubadoras y aceleradoras

Acceso a laboratorios y equipamientos de empresas aptos para el emprendimiento y la innovacion
Sistemas en linea para apoyar la realizacidon innovacidn y emprendimiento en forma directa.

Sistemas virtuales para la innovacion y emprendimiento (comunidades en la red, parques virtuales y otros)
Acceso a laboratorios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte en la
innovacion y que complementan los equipamientos y laboratorios propios

Participacion en infraestructuras de ecosistemas de innovacion (parques tecnolégicos, de innovacion y
emprendimiento y otros)

Total general

0%

0%

10%
26%

13%
9%
9%
9%
9%
9%
9%
4%
9%
23%
19%
9%
9%
4%
4%
4%
4%
15%
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Anexo D. Formulario de Postulacion y Diagndstico.

A continuacidn, se presenta el Formulario y las Planillas entregadas a las Instituciones, para
el desarrollo de su Diagndstico

Formulario

Formulario de Informacion para el Diagnéstico del Programa IP-
CFT 2030

Datos para el diagnéstico Vinculacién con el Medio Innovacién y Transferencia  Innovacién y Emprendimiento
Tecnolégica, Adopcién de
Tecnologias y Difusién de
Tecnologias

Informacioén para el Diagnodstico

Para completar la informacién de Diagnostico, se sugiere considerar los conceptos de Vinculaciéon con
el Medio, Innovacién y Emprendimiento e Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, presentados en la
"Ficha de Postulacién al Programa IP-CF 2030", enviados previamente.

Fecha de entrega de la informacién para el Diagndstico
&

AMM-yyyy

Directivo(a) Superior designado por la Institucion para representarla en el Programa IP-CFT2030 y responsable de la
informacion a entregar. *

Correo electrénico

Institucién *

-Seleccionar- >

_—
h | Siguiente

1/4
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— -

Formulario de Informacién para el Diagnostico del Programa IP-
CFT 2030

o @ : :

Datos para el diagnéstico Vinculacién con el Medio Innovacién y Transferencia  Innovacién y Emprendimiento
Tecnolégica, Adopcién de
Tecnologias y Difusién de
Tecnologias

Vinculacién con el Medio

La Vinculaciéon con el Medio se presenta de Forma General en esta pagina 2. Otros aspectos
especificos se presentan en las préximas paginas, donde se aborda la Adopcién de Tecnologias,
Difusiéon de Tecnologias, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (pagina 3), e Innovacién y
Emprendimiento de Estudiantes (pagina 4)

¢Indique las poblaciones objetivo de la Vinculacion con el Medio que realiza la Institucion? *

J Comunidad y actores de la sociedad civil
1 Empresas productivas y de servicios
J Organismos y servicios publicos

Otros

Indique los tipos actividades en VcM que realiza la Institucion *
[ Actividades Artisticas

[ Actividades Culturales

[ Actividades Sociales

[J Extensién Académica

) Educacién Continua

[ Servicios a las Comunidades

) Proyectos Colaborativos con las Industrias y Organismos Publicos

[ Proyectos Colaborativos con las Comunidades

J Innovacién y Transferencia Tecnolégica

[ Adopcién Tecnolégica

[ Difusién Tecnolégica

() Proyectos Tecnoldgicos con las Industrias y el Sector Publico

[0} Servicios Tecnologicos a las Industrias y el Sector Publico

J Innovacién y Emprendimiento de Estudiantes

Indique otro tipo de actividades de VcM que realiza la Institucién

¥

¢La Institucion tiene personal dedicado explicitamente a la funcion de Vinculacién con el Medio? *

) Si

) No

Proceso para completar la Informacién requerida para el Diagnéstico

En este Formulario de Diagndstico, se pide que la Institucién entregue la informacién de las dreas de
Vinculacion con el Medio, iTT, AT y DT e Innovacién y Emprendimiento de Estudiantes en las que
participan: el Personal, Académicos / Docentes y Estudiantes.

Las 3 planillas con los formatos para completar la informacion solicitada, se adjunta en formato Excel
en el en el correo electrénico enviado el 6 de septiembre "Formulario de Diagndstico Institucional”, y
corresponde al estan grabadas con los siguientes nombres:

1) Vinculacién con el medio

2) Innovacién y Transferencia Tecnolégica, Adopcion de Tecnologias y Difusion de Tecnologias.

3) Innovacién y Emprendimiento de Estudiantes

Los 3 archivos deben ser adjuntados usando el mismo formato Excel y el nombre de éstos deben
incluir el nombre de su institucion; ejemplo:

Vinculacion con el Medio_IP XXX

A continuacion se presentan extractos de la informacién solicitada y los formatos asociados.

=
(o0}
(Yo}



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

INFORMACION DE VINCULACION CON EL MEDIO
Informacién de Personal dedicado (Profesionales y directivos,
administrativos y otros)

[Nombre  [cargo [Tipos de Actividades de veM [Dedicacién promedio mensual (en horas) |

Obs.- valores para el afio 2019

INFORMACION DE VINCULACION CON EL MEDIO
Académicos / Docentes

Tip
o [Tofal % de Académicos / [Total de % de Académicos / |Total de -
|9, |Académicos 5 e % de Académicos /
S |de [} memico® [pocentes que académicos /[Docentes JC que _[académicos / | °° 98 AcadEmicos
S12 act oo realizan actividades Docentes JC |realizan actividades (Docentes JCE 2OCentes ICE due
o fivi [3ue de Vinculacion con |que realizan |de Vinculacion con  |que realizan z :
¢ [V actividades c o o0 de Vinculacién con el
d|" |a el Medio, respecto [actividades |el Medio, respecto |actividades :
e[Sla (98 . |del total'de de del total de de Medlo, respacto del
- |9_ [Vinculacien tak ; - t - s, [Total de Académicos
a de con el [ f \iteulscion // Docentes JCE
Ve Docentes con el Medio |Docentes JC con el Medio
M Medio
obs.- Obs.- b
Promedio Promedio Promedio por|
por mes por mes mes

Obs.- Valores para el afio 2019

INFORMACION DE VINCULACION CON EL MEDIO
Estudiantes que participan en actividades de VcM

eCra;r th?vaead ge |Total de Estudiantes que participan en |Total de Estudiantes de 1° afio que participan
veM

actividades de Vinculacién con el Medio |en actividades de Vinculacion con el Medio

Obs.- datos del afio 2019

Adjunte Planilla Excel de Vinculacién con el Medio

— a—
h | @D Arrastrar y soltar (o) Elegir

Infraestructura
Indique la que tiene la 6n para la funcién de Vinculacién con el Medio
Tipo de
Sede Infraestructura Mt2
® Seleccionar- &
4 >
Plataformas Digitales en VcM
Nombre de la
Plataforma Sector de Impacto
®® ~Seleccionar- =
4 >
Presupuesto
Indique el dela itucién para activi de VcM, durante los afios 2017, 2018 y 2019
Moneda (en miles de pesos
Afio Actividad de VcM chilenos)
® ® -seteccionar- 2 seleccionar s|s
< >

=
Yo}
o
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‘ »
Resultados
Indique si la Instit ha logrado los sigui tipos de e Impactos a través de la Vinculacién con el
Medio *

s o

A.- Pertinencia y Relevancia de 'a Formacién

8- Solucién de algunos problemas de las Comunidades

Desarrollo de conciencia social sobre problemas y sus po

D.- Mejoramiento de la calidad de

E.- Aumer

rviKios

3 productividad y la calidad en los proc

) e Procesos o Servicio

G.- innovacién Social

H.- Desarrollo de la expresion artistica

Adjunte documentos de respaldo en caso de que A. B, C. D, E. F. G. H e | sean respuestas positivas

@D Arrasvary soltar (o)

- -

Formulario de Informacién para el Diagndstico del Programa IP-
CFT 2030

Datos para el diagnéstico vir

© :
novacién y Tra

Teanol
Tecno!

Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (iTT), Adopcion de Tecnologias
(DT) y Difusion de Tecnologias (DT)

iLa Institucién tiene dedicados a las funciones *

Adopcién de

Difusion d

INFORMACION DE AT, DT, Iy TT
Personal dedicado (Profesionales y directivos, administrativos y otros)

Nombr | oo

Tiempo dedicado |Tlempo dedicado |Tlempo dedicade |Tiempo total dedicado a actividades
e aimT

a DT a AT ITT+AT+DT

Obs.- valores del afio 2019

e S sl e T e s St

INFORMACION DE AT, DT, iTT
Académicos / Docentes

% de Académicos

2019 Docentes

Total
c = Total de % de Académicos / |Total de % de Académicos /
sl2 ;z:‘:";'s‘%/e *r:;fl::‘“ QUE  académicos/ |Docentes JC que  Académicos/ Docentes JCE que
o1 reatizan . | etividades de T, Docentes JC |realizan actividades |Docentes JCE  realizan actividades
¢ " \que realizan |deiTT, ATy DT,  |que realizan de iTT, AT y DT,
d|" actividades [aT y DT, respacto A 4
B [ Pl R fedli o actividades de [respecto del total | actividades de respecto dal Total
e o afio | Achdbniong AT, DT & iTT en|de Académicos / AT, DT & iTT en de Académicos /
a ! elafio 2013 [Docentes JC elafio 2019 Docentes ICE

Obs.- Valores del 2019

[N
=
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INFORMACION DE AT, DT, Innovaciény TT
Estudiantes que participan en actividades de AT, DT, Innovaciony TT
c
S|a| Totalde o Total de N Total de
e|rr| Estudiantes % de Estu]dlanhes Estudiantes % de Esm;hantes Estudiantes % de Estu?i\an!es
ST e que realizan que realizan | ESETRNET | que realizan
e| r| participan en actividades de iTT, participan en actividades de AT, A actividades de DT,
| Poctividades | FesPecto del total de| P2LIER20 O | respecto del total de| . =0 | respecto del total de;
de iTT Estudiantes de AT Estudiantes de DT Estudiantes
Obs.- Obs.- Obs.-
Promedios Promedios Promedics
mensuales mensuales mensuales
Obs.- datos 2019
Adjunte Planilla Excel de iony i 5, Ad ion d ias y Difusién de
& Armastrary sokat (o) Begir archivo
Plataformas Digitales en iTT, ATy DT
Numero de personas
impactadas (nimero
de personas que
utilizan la plataforma
en promedios
Nombre de Plataforma Usuario final mensuales)
®@® “Seleccionar- g
4 »

- [ o PR

Formulario de Informacion para el Diagnéstico del Programa IP-
CFT 2030

Datos para e

©

Innovacion y Emprendimiento

n el Medio

Innovacién y Emprendimiento de Estudiantes

La Institucién tiene dedicados explici ala funcién de i+e de estudiantes? *

INFORMACION DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DE ESTUDIANTES
Personal dedicado (Profesionales y directivos, administrativos y otros)

Nom |Carg (Tipo de Actividad de Innovacién y Dedicacion mensual (en horas)
bre o Empi i de Estudiantes en el afio 2019

Obs.- Valores afio 2019

" . < 3
L o o

INFORMACION DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES
Académicos / Docentes

Ti [Total % de Académicos /|Total de % de Académicos / | Total de 9% de Académicos /
po |Académicos |Docentes que Académicos / Académicos / | "
c S Docentes IC que Docentes JCE que
B de |/ Docentes |realizan Docentes JC realizan actividades Docentes JCE realizan actividades
Sl [ac e reatzanjacivigades Jaue reaizan SN0 SECEES Jaue reatzan N0 ST
4|7 lid [de i+econ |Emprendimiento delen i+e con |EMPrENdMiento de gy g con  (EMPrendimiento de
e|®|ad [los Estudiantes o Estidiantes, 1os Estudiantes,
" |de [Estudiantes |respecto del total [Estudiantes |(SSPECto del total de ggy, yjanpes |reSPECto del Total de
2|Vc|enelafo |de Académicos/ [enelafo |academicos/ enelafo |Académicos /
M 2010 Docentas 2019 Docentes JC 2010 Docentes JCE
0bs.- Valores afio 2019
" y " 2 < . o . .

[N
O
N
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INFORMACION DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO DE LOS

ESTUDIANTES
Estudiantes
Se |Car Total de Estudiante que Total de Estudiantes que participan en
de |rera participan en actividades |actividades de realizacion de Innovaciones y
formativas de i+e Emprendimientos

Obs.- Valores afio 2018

oo de Actidad da Vet

de

Adjunte Planilla Excel de

Atras

@ Arresirar y solter (o) Elegir archivo

=
w
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