SYN

Gestién del Desempefio Instituciona

PROGRAMA IP-CFT 2030 CORFO-MINEDUC

Informe 3
Identificacion y Categorizacion de Brechas
Difusion

V1.110.11.19 /v1.2 19.11.19 /v1.3 11.12.19 /v1.4 16.12.19 / V1.5 20.01.20 / V1.6 17.02.20 / V2.1 07.04.20 / V2.2 20.04.20 / V2.3 06.05.20

SYN: Jorge Yutronic / Araceli Jaqueih / Natalia Yutronic



SYN

Gestion del Desempeiio Instituciona

RESUMEN EJECUTIVO
1. OBIJETIVO.
2.  ANTECEDENTES.

2.1
2.2
2.3

3.  SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION LEVANTADA EN EL DIAGNOSTICO Y EN EL

BENCHMARKING INTERNACIONAL.
DIAGNOSTICO NACIONAL.
FUENTES DE OPORTUNIDADES.

BENCHMARKING.
4. MODELO DE REFERENCIA INTERNACIONAL APLICABLE A CFT E IP DE CHILE.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

GESTACION DEL MRI-CH Y SUS CARACTERISTICAS PRINCIPALES.

VERSIONES DEL MRI-CH.

CONSIDERACIONES RELEVANTES.

VERSION SINTETICA DEL MODELO DE REFERENCIA INTERNACIONAL MRI-CH.

PARTE VCM DE MRI-CH: MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO.

PARTE ITT DE MRI-CH: MODELO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

PARTE I+E DE MRI-CH: MODELO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO (DE ESTUDIANTES).

5.  IDENTIFICACION DE BRECHAS DE CFT IP EN VCM.

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

BRECHAS GLOBALES.

BRECHAS DE LOGRO VCM EN EL CONJUNTO DE IP.
BRECHAS DE LOGRO VCM EN CATEGORIAS DE IP.
BRECHAS DE LOGRO VCM EN EL CONJUNTO DE LOS CFT.
BRECHAS DE LOGRO VCM EN CATEGORIAS DE CFT.

6. IDENTIFICACION DE BRECHAS DE CFT IP EN ITT.

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

BRECHAS GLOBALES EN ITT.

BRECHAS DE LOGRO ITT EN EL CONJUNTO DE IP.
BRECHAS DE LOGRO ITT EN CATEGORIAS DE IP.
BRECHAS DE LOGRO ITT EN EL CONJUNTO DE CFT.
BRECHAS DE LOGRO ITT EN CATEGORIAS DE CFT.

7 IDENTIFICACION DE BRECHAS DE CFT IP EN I+E.

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

BRECHAS GLOBALES EN I+E.

BRECHAS DE LOGRO I+E EN EL CONJUNTO DE IP.
BRECHAS DE LOGROS I+E EN CATEGORIAS DE IP.
BRECHAS DE LOGRO I+E EN CONJUNTO DE CFT.
BRECHAS DE LOGRO I+E EN CATEGORIAS DE CFT.

8  ANALISIS Y CATEGORIZACION DE BRECHAS EN IP Y CFT.

8.1
8.2
8.3

ANALISIS DE BRECHAS.
CATEGORIZACION DE BRECHAS SEGUN DIMENSIONES DE ANALISIS.
CATEGORIZACION SEGUN FRECUENCIA DE OCURRENCIA DE MAGNITUDES DE BRECHAS.

9 IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE CFTE IP EN VCM, TT, I+E SEGUN LAS CATEGORIAS DE
BRECHAS.

4
16
17

17
17
17

18
20

20
21
21
26
36
36
36

38

38
40
43
45
47

49

49
51
53
56
58

60

60
62
64
66
68

69

69
76
81

20



e

estion del Desempefio Institucional

9.1 OPORTUNIDADES ASOCIADAS A DINAMICAS INSTITUCIONALES (OFPI). 90
9.2 OPORTUNIDADES ASOCIADAS A DESAFIOS DEL ENTORNO (MEDIO, OPM). 94
10 ANALISIS Y CATEGORIZACION DE OPORTUNIDADES DEL CONJUNTO DE CFTE IP. 99
10.1 ANALISIS DE OPORTUNIDADES. 99
10.2 CATEGORIZACION DE OPORTUNIDADES Y ANALISIS. 113
11 SINTESIS ARMONIZADA DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE CFT IP EN VCM, TT, I+E. 116
11.1 ARMONIZACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES EN VCM. 117
11.2  ARMONIZACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES EN ITT. 119
11.3  ARMONIZACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES EN I+E. 122
ANEXO A. FACTORES DE MRI - CH. 126
ANEXO B. ANALISIS DE FACTORES FBI MRI-CH (MODELO REFERENCIA INTERNACIONAL APLICABLE A
CHILE). 127
ANEXO C. COMPONENTES DEL MODELO DE REFERENCIA INTERNACIONAL MRI-CH. 129
ANEXO D. TABLAS CON DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS DE LAS BRECHAS
INSTITUCIONALES. 140
ANEXO E. CONCEPTOS Y RUBRICAS PARA DIMENSIONES DE CALIFICACION DE BRECHAS:
IMPORTANCIA, URGENCIA, VIABILIDAD. 146
ANEXO F. TABLAS DE FRECUENCIAS Y MAGNITUDES DE BRECHAS. 149
ANEXO G. DETALLE DE BRECHAS POR EJE Y DIMENSION 155



SYN

Gestion del Desempeiio Institucional

Resumen Ejecutivo

Objetivo y metodologia.

Se identifican y caracterizan las Brechas Existentes entre la realidad de los CFT e IP participantes en los tres
ejes (vinculacion con el medio, innovacién y transferencia tecnolégica, innovacidon y emprendimiento de
estudiantes) y el modelo de referencia internacional que se deriva de los factores observados en el
Benchmarking®. Ademas, se identifican y caracterizan algunas oportunidades relevantes.

Las buenas practicas internacionales son insumos para la determinacién del modelo aplicable a Chile (MRI-
Ch)? respecto de brechas?, expuesto en capitulo 4 del presente informe. Los otros insumos usados son:
autoevaluacién institucional y data de diagnéstico de CFT e IP%,

La metodologia usada para la determinacion de brechas consistid en: sistematizacién de la informacion
(internacional y nacional); generacién del modelo MRI-Ch a partir de la sistematizacién; comparacion de
cada IP y CFT respecto del modelo; sintesis de brechas en base a esa comparacion, en los ejes VcM?>, iTTS,
i+e’ (capitulos 5, 6, 7); andlisis y categorizacion de las brechas (Capitulo 8).

La metodologia para la determinacién de oportunidades consistié en: consideracién de fuentes de
informacién secundaria, tanto nacionales® como internacionales® (capitulo 9); analisis y categorizacién de
oportunidades (capitulo 10).

Finalmente, se articulan las brechas con las oportunidades para facilitar el avance de las instituciones y la
politica publica en los ejes VcM, iTT e i+e (capitulo 11), y se derivan las conclusiones (capitulo 12).

Estos resultados y conclusiones son Uutiles en la elaboracién de: las estrategias de CFT e IP para cerrar sus
brechas (a tratar en Informe 4); la propuesta de un Plan de Accién Global (a tratar en Informe 5).

Este Resumen Ejecutivo presenta una serie de los resultados y conclusiones principales.

Modelo MRI-Ch

Se ha generado el Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile (MRI-Ch) para determinar las brechas
de VcM, iTT, i+e, y facilitar a las instituciones y actores publicos el cierre de ellas (descrito en detalle en
capitulo 4 y anexo).

Este se compone de tres modelos particulares de cada eje, articulados. En recuadro y figura siguientes se
describe funcionalmente el modelo particular del eje iTT.

! Informe 1, capitulo 9: serie de factores (fbi) para los ejes VcM, iTT, i+e. Los factores fbi representan las buenas practicas internacionales.

2 MRI — Ch: Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile.

3 Las Brechas referidas en este Informe 3 son de Logros de las instituciones en VcM, iTT, i+e. Ademas, en Informe 2 estan descritos los niveles
de Relevancia y Representacion (Institucionalizacion) y la Cobertura.

4 Informe 2: Contiene data de diagndstico y resultados de autoevaluaciones institucionales (factores fai).

5 VcM: Vinculacion con el Medio.

5|TT: innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

7 |+e: innovacion y emprendimiento en estudiantes.

8Ley Educacidn Superior, Definiciones CNA, Politicas MINEDUC y CORFO, Programas Estratégicos, entidades TP, gremios empresas.

9 Desafios Desarrollo Sostenible (ODS) de ONU; WEF; UNESCO; otros
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Descripcion funcional del modelo particular de eje iTT (MRI-Ch)

\ Objetivos, resultados buscados. Para innovar y
transferir en algin dmbito determinado de la
Otras IES - . q a
Organizacion iTT . T T sociedad y las industrias creando valor, al

Profesionales dedicados; ¥ / A . ’
o ' comprender las necesidades, desafios
Laboratorios; Sistemas; Generacion innavacion: productos — procesos - otrqs’ Actores N A\ P ’ y

Rl — ) S \ oportunidades. En forma colaborativa con los
\  actores externos.

v v para

Modalidades de transferencia: innovacin
servicios - licenciamiento - otros

AreaTT

Ambitos y grupos de interés (actores externos).
otros La institucion los selecciona considerando: su

\ actores , misién; el tipo de carreras que tiene; su
kN s ,/ comprensién del medio (necesidades, desafios,
N P dimensidon  territorial); estado del arte
Estudiantes AT internacional; el potencial de creacién de valor;
diferenciacion de roles de actores externos.
’ ovor Trabaja en forma colaborativa con ellos
\ émbitos (empresas, organismos publicos) y con otras

“ . instituciones (CFT, IP, Universidades).

Docentes

P / Hubsy
t
3l o el

Docentes.

Innovacion y transferencia para crear valor en la
sociedad y las industrias: condicién sine qua non. La institucidn busca impactar actores externos en los ambitos que ha
seleccionado. La innovacién es al menos incremental, al mejorar productos, procesos, servicios o formas de organizacion
existentes. Y también versiones nuevas de ellos. La transferencia es hacia los actores participantes en las innovaciones, y
significativamente hacia otros actores relevantes.

Tipos, fuentes y modalidades de innovacion. La institucion considera diferentes tipos de innovacidn (tecnoldgica, de productos,
de procesos, social y otras) y selecciona las mas adecuadas para el ambito y sus desafios. Considera diversas fuentes de innovacion
(problemas o necesidades del medio, avances cientifico — tecnoldgicos internacionales, resultados de la propia investigacion
aplicada, cambios regulatorios, cambio climatico, transformacién digital, cambios demograficos, otros) y selecciona las mas
adecuadas para el dmbito y los desafios. Considera diversas modalidades para realizar la innovacién (equipos dedicados,
innovacidn abierta, metodologias colaborativas, y otras) y selecciona las mas adecuadas para el ambito y los respectivos desafios
y los tipos de innovaciones que busca realizar. Obtiene resultados de la innovacidn, realiza la valoracion de ellos y determina la
proteccidn intelectual e industrial (P1), cuando corresponde.

Modalidades de transferencia tecnolégica. La institucion considera diversas modalidades (Servicios, Proyectos Colaborativos,
Licenciamiento, start ups, spin offs, Educacion Continua, otras) y selecciona las mas adecuadas en funcion de: los tipos de
innovaciones que realiza y la valoracién de sus resultados.

Organizacion y participacion de actores. La institucion se dota de una organizacion dedicada a iTT. En el drea de innovacion
dispone de personal competente, metodologias y capacidades para estar al dia en las tecnologias y realizar las innovaciones.
Cuando es necesario, realiza asociaciones con universidades, centros tecnoldgicos, empresas lideres y otros actores. En el area
de transferencia tecnoldgica dispone de personal dedicado para: valorar los resultados de la innovacién (y de la investigacion
aplicada); realizar las modalidades de transferencia seleccionadas; vincularse con actores externos e internos. Colabora con
entidades externas especializadas en transferencia (Hubs y otros). Logra la participacion de docentes, estudiantes y personas
externas (profesionales, emprendedores, innovadores, egresados) segun los tipos y modalidades de innovacion y de transferencia
tecnoldgica.

Impactos y su monitoreo. La institucion monitorea sus actividades en iTT, los resultados que obtiene y los impactos que provoca
en los actores internos (docentes, estudiantes, la propia institucion) y externos (empresas, comunidades, organismos publicos,
personas). Aplica mecanismos para proyectar la iTT y sus resultados a docentes y estudiantes, mas alld de los participantes
directos. Entre ellos: actualizaciéon del curriculo; mejoramiento de métodos de ensefianza aprendizaje; capacitacién y
perfeccionamiento; carrera docente — académica; concursos de proyectos; articulaciéon con programas de i+e de estudiantes;
otras.

Medios y recursos para iTT. La institucion se dota de medios para realizar la funcion iTT y la participacion de actores. Entre ellos,
laboratorios, talleres, plataformas digitales, metodologias, sistemas. En algunos casos, los obtiene a través de colaboracién con
otras instituciones, hubs, empresas, organismos publicos. Determina los niveles de financiamiento que requiere para la iTT vy los
obtiene desde fuentes internas y externas. En particular, sabe obtener financiamiento para iTT desde empresas (considerando
que ellas tienen diferentes opciones), ademas de las fuentes publicas, para lo cual dispone de propuestas de valor adecuadas.
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Los modelos particulares de ejes VcM e
i+e, asi como de iTT, se describen en
detalle en capitulo 4 y Anexo. Tanto en los
aspectos  funcionales (sefialados en
recuadro y figura) como en términos
operativos _respecto de los factores
- necesarios para su_uso (benchmarking
internacional, autoevaluacién). Los
factores considerados en los modelos

Fig. Valor agregado a la sociedad e industrias por VcM, iTT, i+e

F - . .
Valor econémico-social-ambiental
agregado por VcM, iTT, i+e

frefeoni™) particulares son: 18 en VcM, 21 en iTT, 12
ive siniTT) en i+e. En total, 51 factores en MRI-Ch.
VeM

El MRI-Ch cataliza la creacion de valor de
IP vy CFT a través de la sinergia entre los

% | >

Ambito seleccionado de iTT

Fuente: Elaboracion propia

Ambitos abordables por

institucién (carreras /

territorics) tres ejes, como se muestra en la figura.

Factores VeM
Bidireccionalidad de la VcM
Poblaciones objetivo: Tipos de
Industrias (empresas y
organismos).

Poblaciones objetivo: Tipos de
Organismos Publicos
Poblaciones objetivo: Tipos de
Comunidades.

Ambitos de VcM

Modalidades de VcM:
Proyectos colaborativos.
Modalidades de VcM:
Servicios

Modalidades de VcM:
Extension y actividades
culturales

Modalidades de VcM:
Educacién Continua
Modalidades de VcM:
Innovaciones y Transferencia
Participacion de docentes en
actividades de actores
externos

Participacion de profesionales
del medio en la institucion
Participacion de estudiantes
en actividades con actores
externos

Formas de organizacion de las
instituciones para realizar VcM
Asociaciones entre
instituciones y con empresas y
otros actores.

Plataformas digitales para
VcM

Niveles de financiamiento de
la VeM

Formas de financiamiento de
la VeM

Factores iTT

Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Innovacion basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras
instituciones (technology push).

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en ambitos disciplinarios
o interdisciplinarios de innovacién.

Innovacidn basada en oportunidades y desafios identificados en empresas,
organismos publicos (market pull).

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL),
incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacién y
transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Innovacion basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales
(innovacién social y otras).

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion a través
de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales,
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y transferencia
tecnoldgica.

Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras.
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.
Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.

Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.

Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT.
Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los prototipos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion (patentes y
otros).

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios
tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacidn continua.
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de estudiantes y
egresados.

Factores i+e

Atraccion, aprendizajes,
retencion y progresion de
estudiantes.

Profesionales externos
competentes en i+e que
colaboran con la
institucion.

Competencias
(habilidades) sociales y de
empleabilidad de los
estudiantes.

Métodos basicos de
ensefianza — aprendizaje.

Estudiantes abordan
desafios de las industrias y
la sociedad.

Actividades de estudiantes
en las empresas.

Estudiantes realizan
emprendimientos e
innovaciones.

Metodologias e instancias
para innovar: design
thinking; innovacién
abierta; otras.
Armonizacion curricular
respecto de i+e

Participacion de diferentes
tipos de estudiantes en i+e.

Académicos / docentes con
competencias en i+e.

Acciones para i+e en
dmbitos de transformacion
digital e industria 4.0.
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Implementacion y uso del Modelo MRI-Ch, metodologia efectiva de determinacion de
Brechas.

El modelo MRI-Ch y la gestién de data se implementaron en plataforma digital*.

Se determinaron las brechas en los ejes VcM, iTT e i+e usando este modelo de referencia, aplicado en detalle
en los capitulos 5, 6 y 7. A nivel individual (11 IP, 8 CFT); a nivel de categorias®! (conjuntos de IP y CFT, IP y
CFT Mds Grandes, IP de Nicho, IP y CFT Mejor Desempefio VcM, 1 agrupacion CFT Estatales).

Se estimaron las magnitudes de las brechas en los 51 factores (VcM, iTT, i+e). 2 Y se realizd una
categorizacion (capitulo 8). Una sintesis de las brechas se presenta en otros apartados de este Resumen

La metodologia utilizada para determinar las brechas ha mostrado su efectividad en: generar hallazgos
(insights); abordar las Brechas tanto a nivel global (por funciones, tipos de instituciones y agrupaciones de
ellas) como a nivel especifico (por cada uno de los factores de las funciones VcM, iTT, i+e en cada institucién).

En general, existe alineamiento entre las Brechas respecto de MRI-Ch y los Desfases institucionales
presentados en el Informe 23 sobre Diagndstico. Esto significa que las instituciones tienen la capacidad de
“darse cuenta” de las Brechas (aunque parte de ello es un conocimiento implicito).

Estos medios son accesibles a las instituciones, en lo pertinente, como apoyo en el andlisis de sus brechas
especificas y en la elaboracion de sus estrategias. La metodologia ha facilitado la participacién de las
instituciones a través del uso de plataformas digitales y de su estructura que favorece la adopcioén.

Con esto, los CFT e IP pueden realizar andlisis_progresivos de sus Brechas en las funciones (VcM, iTT, i+e),
contribuyendo a una comprension mas realista, completa y profunda de éstas y sus relaciones de causalidad.

Brechas y su uso
El reconocimiento de brechas a nivel colectivo facilita la decision de politicas publicas y de
asociaciones de instituciones para superarlas. El reconocimiento de brechas a nivel
individual hace posible que cada institucidn establezca sus estrategias mds adecuadas.

Brechas de IPy CFT en VcM

En graficos siguientes se presentan las brechas determinadas del conjunto y las categorias de IP y CFT en
cada factor VcM del modelo MRI-Ch (sintesis de capitulo 5).

Las brechas son significativas en todos los factores. Existen diferencias entre los conjuntos y categorias de IP
y CFT y entre las instituciones a nivel individual (expuesto en capitulo 5).

Los modelos VcM estan incompletos en algunas instituciones, respecto de las buenas practicas
internacionales sintetizadas en MRI-Ch, y también de los requerimientos de CNA.

Con esto queda en evidencia que las instituciones deben desarrollar los respectivos factores indicados en el
cuadro de mas arriba. Y, para ello: en varios casos mejorar, fortalecer, complementar sus actuales

10 combinacién de herramientas digitales: Excel, Power Bi, Zoho, Google Drive.

11 Categorias segun criterios establecidos en Informe 2 sobre Diagndstico.

2 Magnitudes de brechas determinadas segun rangos de logros calculados en los factores del modelo: Muy Grande = MG; Grande = G; media-
Grande= meG; media=m; media- Pequefia=meP; Pequefia=P; Muy Pequefiia.

13 |nforme 2 (Diagndstico). Los desfases institucionales se refieren a las diferencias entre el Nivel de Relevancia que asignan las instituciones a
los factores (en cada eje VcM, iTT, i+e) y sus Niveles de Representacidn y de Logro. En general, se observa: Relevancia alta; Representacion
media; Logro bajo. Esto es, las instituciones saben que deben aumentar sus logros para cumplir en los factores que han reconocido como
relevantes. Y estos ya estan parcialmente alineados internacionalmente.

7
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estrategias; en otros casos, cambiar sus actuales estrategias y actuaciones. Esto es materia que las
instituciones abordan en la fase siguiente del Programa CFT-IP 2030 (Estrategias/Asistencia Técnica).
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Brechas de IPy CFT en eje iTT

En graficas siguientes se presentan las brechas determinadas del conjunto y las categorias de IP y CFT en
cada factor iTT del modelo MRI-Ch.

Las brechas son significativas en todos los factores. Existen diferencias entre los conjuntos y categorias de IP
y CFT y entre las instituciones a nivel individual (expuesto en capitulo 6).

No estan expresados los modelos iTT en la gran mayoria de las instituciones, o estan incompletos, respecto
de las buenas practicas internacionales sintetizadas en MRI-Ch. Y no existen en algunos casos, o estan solo

implicitos.

Con esto queda en evidencia que las instituciones deben desarrollar los respectivos factores indicados en el
cuadro de mas arriba. Al menos en un conjunto basico. Y, para ello: en muchos casos mejorar, fortalecer,
complementar sus actuales estrategias; en varios otros, cambiar sus actuales estrategias y actuaciones. Esto
es materia que las instituciones abordan en la fase siguiente del Programa IP-CFT 2030 (Estrategia/Asistencia
Técnica).
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Brechas de IPy CFT en i+e

En graficos siguientes se presentan las brechas determinadas del conjunto y las categorias de IP y CFT en
cada factor i+e del modelo MRI-Ch.

Las brechas son significativas en todos los factores. Existen diferencias entre conjuntos y categorias de IP y
CFT y entre las instituciones a nivel individual (expuesto en capitulo 7).

No estan expresados los modelos i+e en la mayoria de las instituciones, o estan incompletos, respecto de las
buenas practicas internacionales sintetizadas en MRI-Ch. Y no existen en algunos casos, o estan sdlo

implicitos.

Con esto queda en evidencia que las instituciones deben desarrollar los respectivos factores indicados en el
cuadro de mas arriba. Al menos en un conjunto bdsico. Y, para ello: en muchos casos mejorar, fortalecer,
complementar sus actuales estrategias; en varios otros, cambiar sus actuales estrategias y actuaciones. Esto
es materia que las instituciones abordan en la fase siguiente del Programa IP-CFT 2030 (Estrategia/Asistencia
Técnica).
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Alineamiento internacional: en general, las instituciones estan en la direccion correcta,
pero con importantes Brechas.

Los CFT e IP buscan aumentar la relevancia de la VcM, alineado con las tendencias internacionales. No
obstante, son significativas las Brechas existentes en su realizacion.

En los ejes iTT e i+e la orientacidn internacional es menor que en VcM, aunque hay diferencias importantes
entre instituciones. Las Brechas en iTT e i+e son bastante mas grandes. Causas son: mayor facilidad de
abordar VcM por las instituciones; presencia de los requerimientos de acreditacion (CNA).

En general, las instituciones mas grandes y de nicho estdn mas alineadas con las tendencias internacionales
en los 3 ejes (por ejemplo, en proyectos con empresas).

En pocas palabras: “el destino estd claro, pero falta bastante para llegar”.

Este alineamiento parcial pone en una dindmica de impacto realista al Programa IP_ CFT 2030 v facilita la
realizacién de las iniciativas de politica publica, como bases importantes del desarrollo del sector TP. El
desafio clave estd en complementar, fortalecer, articular v acelerar los desarrollos de las instituciones,
particularmente en iTT e i+e, y en varios casos incorporar nuevas capacidades e iniciar nuevos desarrollos.
Esto representa un gran esfuerzo estratégico, de capital humano y de recursos.

14 £l alineamiento internacional, aunque parcial, ya se detectd en el Diagndstico (Informe 2) con las declaraciones hechas por las instituciones
respecto de la Relevancia de los factores de autoevaluacion VcM, iTT, i+e. En este Informe, ese alineamiento parcial se confirma con los
resultados obtenidos con la aplicacién del modelo (niveles de logro).
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Importancia y Urgencia de las Brechas y Viabilidad de cerrarlas. Categorizacion de ellas.

Aplicando criterios*® desarrollados por SYN al andlisis de las brechas determinadas, se obtuvieron las
calificaciones de Importancia y Urgencia de las brechas y la Viabilidad de abordarlas y cerrarlas para cada
uno de los 51 factores de MRI-Ch'®. En capitulo 8 se presenta para los conjuntos de IP y CFT en forma
agregada. Debe tenerse presente que este analisis hecho por SYN es externo a las instituciones, pero basada
en la informacion aportada por ellas en los procesos de diagndstico. No obstante, cada institucion debera
hacer un andlisis especifico para su propia realidad y definir las acciones pertinentes, lo cual es parte del
proceso de elaboracién de estrategias (PrE) que se aborda en la siguiente fase del Programa (Informe 4).

Se concluye que una parte significativa de las Brechas son tanto Muy Importantes o Importantes, otras son
Urgentes o Muy Urgentes, algunas lo son simultdneamente. Brechas con estas caracteristicas promueven la
transformacién de las instituciones debido al valor en juego para ellas (Importancia) y por los factores
catalizadores que estan actuando (Urgencia). Por ejemplo, resultaron: Importantes las brechas en los
factores de colaboracion con las industrias, digitalizacion, entre otros; Urgentes las brechas en los factores
de acreditacidn institucional, desafios de las industrias y la sociedad, entre otros.

Las Brechas determinadas presentan diferentes niveles de Viabilidad de ser cerradas por los IPy CFT. Desde
Muy Viables hasta poco Viables.

Algunas de las brechas son Muy Viables de abordar. Cuando son también Importantes/Muy importantes y
Urgentes/Muy Urgentes, configuran un conjunto de Brechas que conviene que las instituciones prioricen.
Esta categoria se ha denominado de Auto Superacion Institucional (ASI), ya que la mayoria de IP y CFT pueden
actuar directamente para cerrar las brechas (en recuadro siguientes se presenta para IP).

Recuadro Brechas/Factores en categoria ASI / IP

Eje Factor de Brecha (MRI - Ch) Importancia  Urgencia!®  Viabilidad
17 19
VcM Bidireccionalidad Mi MU MV
VcM Plataformas digitales Mi MU MV
VM Ambitos de VcM | u MV
VcM Participacion de estudiantes | MU MV
VcM Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales mel PU MV
iTT Diversas formas de participacidn de los profesionales externos en iTT | MU MV
i+e Atraccién, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes. Mi MU MV
i+e Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje. Mi MU MV

Se observa que hay mas factores VcM que iTT/i+e en esta categoria, debido a la mayor facilidad para las
instituciones.

15 Basado en su experiencia en VcM, iTT, i+e y otras funciones de Educacion Superior, SYN elabord criterio de calificacién de Brechas — Factores
para apoyar la toma de decisiones, en particular priorizar. Este consiste en usar dimensiones de Importancia y Urgencia de las brechas y
Viabilidad de abordarlas.

16 Segun se describe en Anexo E: Conceptos y rubricas para dimensiones de calificacién de brechas: Importancia, Urgencia, Viabilidad.

7 Niveles estimados segun Rubricas (Anexo E). MI: Muy Importante; I: Importante; mel:medio-Importante; MU: Muy Urgente; U: Urgente; PU:
Poco Urgente; MV: Muy Viable.

18 Niveles estimados segln Rubricas (Anexo E). MI: Muy Importante; I: Importante; mel:medio-Importante; MU: Muy Urgente; U: Urgente; PU:
Poco Urgente; MV: Muy Viable.

19 Niveles estimados segun Rubricas (Anexo E). MI: Muy Importante; |: Importante; mel:medio-Importante; MU: Muy Urgente; U: Urgente; PU:
Poco Urgente; MV: Muy Viable.
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Algunas brechas Importantes/Urgentes, en cambio, son Viables; para abordarlas se requiere fortalecimiento
institucional y eventualmente de politica publica. Esta categoria se ha denominado como Requiere
Fortalecimiento Institucional (RFI). Esta categoria tiene mayor presencia de factores iTT/i+e.

Y otras brechas Importantes/Urgentes con solo medio — Viables. Para abordarlas, ademas del fortalecimiento
institucional, se requiere de alianzas — asociaciones institucionales y del fomento proactivo de la politica
publica. Esta categoria se ha denominado como Requiere Apoyo Externo (RAE). La mayoria de factores de
esta categoria son de iTT/i+e

En el capitulo 8 se presenta el detalle de estas categorizaciones ASI, REF y RAE de las brechas — factores para
IPy CFT en cada eje.

Las conclusiones de este analisis son utiles para que los actores establezcan prioridades y estrategias de
cierre de brechas, a nivel de politica publica y de las propias instituciones.

Por cierto, es necesario que cada institucidn realice un ejercicio en funcion de su realidad particular.

Asimetrias de Brechas entre funciones VcM, iTT, i+e. Y articulacidon entre ellas.

Los CFT e IP tienen bastantes mas Brechas en las funciones iTT e i+e que en VcM, segln se expone en detalle
en capitulos 5, 6, 7 y 8. Esta asimetria se refleja en las capacidades institucionales (por ejemplo, participacién
de docentes, profesionales del medio, estudiantes), en las actividades y en los resultados de las funciones
(por ejemplo, con las industrias y otros actores externos). Esto es esperable en el contexto chileno,
principalmente por las orientaciones de CNA sobre VcM.

Interesantemente, en algunas instituciones se observa que los avances en VcM se traducen también en
avances en iTT e i+e.

En particular, cuando las instituciones consideran: realizar la VcM - mas alla de la Formacién - con alguna
orientacidn a la creacién de valor en los actores externos; la empleabilidad actual o proyectada articulada
con el emprendimiento (competencias asociadas a la transicién del trabajo); la incipiente percepcién de que
la innovacién les abre un futuro mejor.

Por consiguiente, en las instituciones se estan generando unas primeras articulaciones VeM/iTT y VcM / i+e,
en funcidn de sus objetivos y oportunidades. La VcM es vista, por las instituciones, como un precursor de iTT
e i+e ya que genera vinculos con las industrias y otros actores, facilita la comprensién de sus desafios -
problemas — necesidades y moviliza a profesionales, docentes y estudiantes.

Todo esto, todavia en un contexto de insuficiente desarrollo y madurez de las funciones VcM, iTT e i+e, de
acuerdo a las buenas practicas internacionales.

Brechas en participaciones de personas y sus competencias.

Las instituciones presentan Brechas importantes en la participacién de personas internas (docentes,
profesionales dedicados, estudiantes), y de profesionales del medio. En nimero y en sus competencias.
Principalmente en las funciones iTT e i+e, y en menor grado en VcM. Esto queda reflejado en los respectivos
factores de personas sefialados en los capitulos 5, 6 y 7.

No obstante, en algunas instituciones existen grupos destacados de profesionales y docentes que muestran
competencias, dedicacion y liderazgo en estas funciones. Lo cual ha sido evidente en las interacciones con
ellos en este estudio. Esto representa un activo importante, pero limitado.
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Por consiguiente, el escalamiento interno es un desafio, ademas de la necesidad de atraer y desarrollar
nuevas capacidades. Esto es clave, pues la participacidon de personas y sus competencias son determinantes
en el cierre de la mayoria de las Brechas.

Para disminuir y cerrar estas Brechas, es necesario en las instituciones: aumentar y sistematizar la
participacion de las personas, con los respectivos desarrollos de sus competencias.

Asimetria entre magnitudes de Brechas y capacidades institucionales.

Las magnitudes de las Brechas se han expresado asimétricamente en las instituciones, como se evidencia en
capitulos 5, 6 y 7. Algunas instituciones (por tamario, capacidad econdmica, personal dedicado, estado de
desarrollo VcM, iTT e i+e), estdn mejor preparadas para abordarlas y cerrarlas.

Algunas de las brechas calificadas como medio — Viables o poco — Viables, segln se indica en capitulo 8, se
expresan en instituciones mas pequefias con menos recursos.

Entonces, el desarrollo integral de CFT e IP hace evidente, ademas de sus estrategias individuales, la
necesidad de: implementacidon de politicas publicas de fomento; aumento de la colaboracidn entre
instituciones y de ellas con las empresas y otros actores.

Brechas institucionales respecto de desafios de la sociedad y las industrias.

Los conjuntos de IP y CFT abordan limitadamente los desafios de la Sociedad y las Industrias en iTT e i+e
(transformacion digital; sostenibilidad ambiental y respuestas al cambio climatico; innovacion social; en
general, los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de NU)?°. Pero, con brechas significativas y sélo
parcialmente buscan impactar los respectivos grupos de interés externos. En VcM, las brechas son menores.
Esto queda representado en los factores expuestos en los capitulos 5, 6y 7.

No obstante, a nivel individual algunos IP abordan parte de estos desafios y tienen capacidad de respuesta
frente a los actores externos.

Los IPy CFT con mejor desempefio VcM realizan algunas actividades para abordar desafios de determinados
grupos de interés (principalmente con proyectos, centros o programas), pero presentan brechas en Ia
sistematizacion y efectividad.

Por ello, es necesario que la mayoria de las instituciones revisen, ajusten y complementen sus objetivos para
asegurarse de tratar los desafios de la sociedad y las industrias. En los IP y CFT que ya estdn abordando
algunos de esos desafios, es necesario aumentar la profundidad (en la colaboracién con actores externos) y
escalamiento en iTT e i+e.

Brechas de digitalizacion.

Los conjuntos de IP y CFT presentan Brechas importantes de digitalizacidn en las funciones VcM, iTT e i+e.
En particular, en lo referente a: uso de plataformas digitales para innovacidn colaborativa en red, innovacion
abierta; desarrollo de aplicaciones innovadoras.

20 Al cierre de este Informe, marzo — abril 2020, estaba en pleno despliegue la crisis de la pandemia coronavirus. Los IP y CFT debieron
desarrollar rapidamente unas primeras respuestas digitales para la educacion y el trabajo remoto, de diferentes caracteristicas. Asimismo,
algunos de ellos estan considerando iniciativas para abordar respuestas sanitarias (ventiladores mecénicos y otros).
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Esto afecta tanto el desarrollo de las instituciones y de sus estudiantes como de sus vinculos con los actores
externos e internos (participacion en comunidades y ecosistema de innovacion).

No obstante, en algunas instituciones se observa mayor orientacidn digital, principalmente en las actividades
con los estudiantes (plataformas para docencia, analitica de datos, simuladores, fab lab y otros). Varias
instituciones estan en posiciéon de aumentar sus niveles de digitalizacion.

Esta Brecha es doblemente significativa, tanto por la dindmica de las propias instituciones como por la
transformacion digital que estd ocurriendo en la sociedad, las empresas y el mundo del empleo. Para superar
esta Brecha critica es necesario que los CFT e IP elaboren_estrategias para acelerar significativamente la
digitalizacion (en VcM, iTT, i+e) v en el ejercicio de las actividades profesionales y técnicas. Un catalizador
importante de estrategias aceleradas es la actual crisis sanitaria y la necesidad de trabajar a distancia?.

Oportunidades para facilitar el cierre de brechas.

Se han identificado oportunidades para gue las instituciones orienten y catalicen el cierre de brechas
(Capitulo 9). Esto basado en el andlisis del contexto interno del sistema TP y del contexto nacional.

Oportunidades Dinamicas Internas (Opl) Oportunidades Desafios del Medio (OpM)

Opll:
Reconocimiento y declaracion
de Relevancia por parte de CFT
elP.

Opl4:
Oportunidades de mejora en las
instituciones en: capital
humano, articulaciénde la
industria, participacién de
estudiantes y docentesy otros
paraVcM, iTT e ite.

Opl2:
Requerimiento de acreditacion
de la funcién VcM, con criterios

establecidos por CNA.

Opl5:

Equipos profesionales intemos
y algunos docentes de CFT e IP
que buscan progresos
institucionalesen VeMy
también en iTT ei+e.

0Opl3:
Consideracion de la funcion
innovacién en la acreditacion
institucional.

0Opl6:
Creciente interés de
estudiantes en ite

OpM1:
Ley de Educacion
Superior.

OpM4:
Desafio: Cambio climético
y sostenibilidad
ambiental

OpM2:
Demandas sociales,
empoderamiento de
personas (entre ellos,
estudiantes y egresados).

OpM5:
Espacio disponible de
colaboracién con las
empresas.

OpM7:

OpM3:
Desafio: Transformacion
digital, transicion del
empleo

OpMe:
Espacio de innovacién
disponible en el pais y las
regiones.

Opl7: Opl8:

Oportunidad de nuevas
politicas publicas.algunas
instituciones.

Capacidad financiera de algunas
instituciones.

Espacio de asociaciones y
alianzas entre instituciones.

Estas oportunidades?” se han analizado en funcidn de tres dimensiones (Importancia, Urgencia, Viabilidad)
para los ejes VcM, iTT, i+e en forma diferenciada para CFT e IP. Con esto se pueden tomar decisiones
adecuadas sobre aprovechamiento de diversas oportunidades para cierre de brechas en cada eje y tipo de
institucion. El detalle se presenta en Capitulo 10.

Armonizacion entre Brechas y Oportunidades.

Del andlisis de Brechas y Oportunidades se ha concluido que éstas son armonizables para facilitar el
desarrollo de estrategias institucionales, y aumentar el impacto positivo de ellas. Y también para facilitar la
politica publica. Esto se expone en detalle en capitulo 11.

2 bid
22 | as oportunidades de mejora (Opl4) pueden ser distintas para cada institucion y dependeran de los diagndsticos ellas.
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Ha resultado un conjunto de armonizaciones entre Brechas mads significativas y Oportunidades mas
poderosas para conjuntos de CFT e IP en las funciones VcM, iTT, i+e. Es decir, las oportunidades se pueden
aprovechar directamente para cerrar las brechas.

Esta conclusién es muy importante porque suele ocurrir que - en el desarrollo de instituciones y empresas -
las oportunidades y las brechas son a veces discrepantes e incluso antagdnicas (lo que acompania a las crisis
institucionales con pocas posibilidades de superacion). En el caso de los conjuntos de IP y CFT, se concluye
gue las brechas y oportunidades estdn bastante alineadas, lo que facilita la evolucidn — transformacidn del
sector TP en VcM, iTT, i+e.

Por cierto, cada institucidon debe realizar la armonizacién de sus particulares brechas y oportunidades.

En sintesis, la armonizacion hace mas facil abordar, en los tiempos actuales, gue se requiere mas innovacion
en los IP y CFT, vinculados a los desafios de la sociedad, las industrias y las personas.

Avance del Programa CFT IP 2030 y estrategias institucionales.

Con lo desarrollado en esta fase (Identificacién de Brechas) y lo sefialado en este informe se concluye que el
Programa CFT IP avanza segun lo previsto en la determinacion de Brechas y Oportunidades, pero con una
comprension mas profunda de ellas y una mayor rigueza de opciones.

Las Brechas son grandes, pero son abordables por la mayoria de las instituciones. En algunos casos en forma
individual, en otros casos con fortalecimientos y apoyos externos. Al identificar las brechas respecto de los
casos de referencia internacional, en varios de los 51 factores de VcM, iTT e i+e (capitulos 5, 6 y 7), queda en
evidencia que sus causas radican tanto en la naturaleza y gestion de las instituciones como en la politica
publica.

Las Oportunidades crean o favorecen condiciones para catalizar el cierre de Brechas.

En sintesis, las instituciones pueden configurar estrategias institucionales sobre |la base de estos avances. Y
la politica publica podra ser un actor determinante acelerar y masificar la evolucién.

Esto es abordado en las fases siguientes del Programa IP CFT 2030: Asistencia Técnica y Desarrollo de
Estrategias Institucionales (Informe 4); Programa de Accién Global (PAG, Informe 5).

Necesidad de politicas publicas en torno a la innovacion en sector TP.

Del analisis de Brechas con el Modelo de Referencia Internacional MRI — Ch, se confirma la necesidad (ya
identificada parcialmente en Informe 2 sobre Diagndstico) y la conveniencia de disponer de politicas
publicas mas proactivas para el sector TP, sobre el ambito de innovacién.

Los avances que los IP y CFT ya tienen en VcM, iTT e i+e pueden aumentar significativamente al combinar las
estrategias institucionales con politicas publicas. Asimismo, facilitar y acelerar el Cierre de Brechas.

En particular, teniendo presente: las demandas de mas vinculos entre las instituciones y los actores
(empresas y otros) y de mas innovacién (principalmente en torno a los desafios de la sociedad y las
industrias); la necesidad de crear capacidades al interior de IP y CFT y de capacitar - perfeccionar docentes
en ambitos de iTT e i+e; la necesidad de articular efectivamente la formaciéon con la i+e de estudiantes; la
necesidad de monitorear las transiciones (tecnoldgicas, de las industrias, del empleo) y con ello facilitar la
toma de decisiones, la adopcién oportuna de tecnologias y la innovacién en los ambitos TP.

También, para generar mayor colaboracién entre las instituciones y de ellas con otros actores. Tanto a nivel
regional como nacional. Y también en su articulacién internacional.
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1. Objetivo.

En este Informe se identifican y caracterizan las brechas existentes entre la realidad de los IP y CFT

participantes y el modelo de referencia internacional que ha formado parte del Benchmarking.

Ademas, se identifican y caracterizan algunas oportunidades relevantes.

En la figura 1.1 se describe el proceso de trabajo para la determinacion de brechas institucionales
en los ejes de VcM, iTT e i+e, éstos son:
i.  Realizacién del Benchmarking Internacional en los paises de Australia, Canad3, Suiza y Pais

Vasco.

ii. Realizacion del Diagndstico nacional de las instituciones participantes en el Programa, a

través de Framework de Diagndstico y de la Autoevaluacion HP-2.3.

iii.  Obtencién del Modelo de Referencia MRI-Ch, segun la informacidn obtenida en puntos i) y

).

iv.  Determinacidn de brechas institucionales en los ejes de VcM, iTT e i+e.

Cabe destacar que en los puntos iii) y iv) se han obtenido constantes retroalimentaciones de las
instituciones que han permitido modificar y mejorar el diagnéstico institucional y por lo tanto sus

brechas.

Una vez determinada estas brechas, la consultora comenzd la Asistencia Técnica con cada uno de

los IP y CFT.

Benchmarking Diagndstico

Internacional Nacional

S

Sintesis de Modelo de Referencia

Informacion
r Institucional

Determinacién de Brechas IP-CFT
Ejes VcM-iTT-i+e
4 1

/ N
‘/ L “a
Asistencia Técnica
Fig. 1.1 Proceso de determinacidn de brechas institucionales

Fuente: Elaboracién propia
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2. Antecedentes.
Los principales antecedentes considerados para la elaboracién de este informe se indican en las
siguientes secciones.

Insumos para MRI-Ch

Informe 1
Benchmarking Internacional
Programa IP-CFT 2030

Australia, Canada, Suiza y Espafa
Documento en Progreso g

2.3 Fuentes de Oportunidades.

®
e

Informe 2 / Programa IP-CFT 2030 CORFO-
MINEDUC

I DIAGNOSTICO DE LOS MODELOS DE
VINCULACION CON EL MEDIO Y PRACTICAS
RELACIONADAS EN LOS AMBITOS VCM, ITT,
+E

natala yutronic@synconsuttores.com
V112010.18/ V12 20.10.19/V13 201119 /V14 23.11.19
JV15 27.1119/V16 05,1219

2.1 Benchmarking Internacional.

En Informe 1 se presenta el proceso realizado de
benchmarking internacional y los resultados obtenidos.

Uno de tales resultados es el Modelo de
Referencia Internacional (MRI) que se expone en
el capitulo 9 de ese informe, compuesto por una

serie de factores (fbi) para los ejes VcM, IiTT, i+e.

Este modelo (MRI) es uno de los insumos para la
determinacién del modelo aplicable a Chile (MRI-Ch)
respecto de brechas, segun se expone en capitulo 4 del
presente informe.

2.2 Diagndstico Nacional.

En Informe 2 se presenta el proceso realizado de Diagnéstico
Nacional en CFT e IP y los resultados obtenidos.

Como parte del diagndstico se presenta la matriz
(Framework) de autoevaluacién institucional en VcM, iTT,
i+e.

Esta matriz es otro de los insumos para la determinacion del
modelo aplicable a Chile (MRI-Ch) respecto de brechas, segin
se expone en capitulo 4 del presente informe.

Ademas de las brechas, en este informe se consideran oportunidades para que las instituciones
elaboren sus estrategias.

Para tales fines, se consideran las siguientes fuentes principales:

Desafios de la sociedad: ODS de ONU.

Desafios de las industrias y el trabajo: WEF, Programas Estratégicos de CORFO.

Evolucion del SES chileno: Ley de Educacién Superior, Definiciones CNA, Politicas MINEDUC —

CORFO.
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3. Sistematizacion de la informacion levantada en el Diagndstico y en
el Benchmarking.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.1 y a los Objetivos Especificos OE2 y OE1 de la consultoria

La sistematizacion de la informacidn de Benchmarking Internacional y de Diagndstico Nacional se
abordo desde el comienzo de la consultoria de SYN. La sistematizacidn es una cuestion clave para
una consultoria de esta magnitud que abarca a la mayoria de los CFT e IP de Chile y que considera
muchos criterios de buenas practicas internacionales.

Para la sistematizacion se elaboraron las siguientes estructuras de informaciéon (Framework):

Factores de benchmarking
internacional (fbi).

El Framework de benchmarking internacional se

Factores de

organizd en base a factores (fbi). Benhmarking
Factores de Inter‘r;'a]f;onal

Los fbi fueron generados por SYN de modo que Autoevaluacin

iucional (fai)

representen la experiencia internacional en la
forma mas codificada posible.

Esto se hizo a partir del primer analisis de la
informacién secundaria de los paises de
referencia (Australia, Canad3, Suiza, Pais Vasco).
Luego, se ajustd y complementd con el andlisis
en profundidad de la informacién de esos paises.

Como resultado, se obtuvo la serie de fbi que se

presenta en el capitulo 9 del Informe 1y que se Sistematizacion de la
sintetiza en el cuadro 4.4.1 del presente informe Informacion
(columna intermedia). Para los ejes VcM, iTT,

i+e.

Factores de autoevaluacion institucional (fai).

El Framework de autoevaluacién institucional se organizé en base a factores (fai) que hicieran
posible que los CFT e IP puedan evaluarse en funcién de diversos parametros y con ello darse
cuenta de su estado de situacion.

Los fai tienen articulacién conceptual con los fbi, por lo que al autoevaluarse con ellos la respectiva
institucidon se puede comparar posteriormente con la situacion internacional. Para los ejes: VcM,
iTT, i+e.

La informacién de autoevaluacion institucional se presentd ya sistematizada en el Informe 2 para
CFT e IP, tanto en forma individual como en categorias de ellos.
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Data de diagnéstico de CFT e IP.

El Framework de data institucional se organizo en base a componentes factuales (data cuantitativa
y documentos oficiales), la cual se presenta ya sistematizada en el Informe 2. Para los ejes: VcM,
iTT, i+e.

En sintesis, la sistematizacion de la informacién se hizo a través del método de Framework. Con
ello, a partir de la informacidn base se generd informacién adicional (como los niveles de Logro
determinados en la autoevaluacién).

No se presenta en este documento la informacidn sistematizada de benchmarking internacional y
de diagndstico nacional pues ya se hizo en los citados informes 1y 2 con sus respectivos respaldos
(HP 2.3 y plataforma Drive).
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4. Modelo de Referencia Internacional aplicable a CFT e IP de Chile.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.2 de la consultoria

Se presenta una propuesta de Modelo de Referencia Internacional de FTP (TVET) aplicable a los
CFT e IP chilenos, denominado MRI-Ch de aqui en adelante. Esto en el contexto del Programa IP-
CFT 2030 de CORFO — MINEDUC.

El MRI-Ch es valioso para que los IP y CFT lo utilicen para identificar Brechas
relevantes y para elaborar sus Estrategias para superarlas.

Este capitulo estd también presentado en un documento separado para facilitar su uso por parte
de las instituciones y CORFO-MINEDUC.

4.1 Gestacion del MRI-Ch y sus caracteristicas principales.
El MRI-Ch se ha derivado a partir de:

I: El Modelo de Referencia Internacional (MRI) sintetizado en el Benchmarking Internacional,
el cual se presenta en el Informe 1 de la Consultoria (Resultado R1.9).

Il: Las caracteristicas de los CFT e IP chilenos sintetizadas en el Diagndstico Nacional, las que
se presentan en el Informe 2 de la Consultoria.

Asimismo, las condiciones del contexto nacional, entre ellas: Ley de Educacién Superior,
requerimientos de Acreditacion Institucional (CNA).

Ill: La articulacidn entre | y Il a través de los framework de las respectivas funciones VcM, iTT
e i+e. EI MRI-Ch resultante es la representacidn de esta articulacion a través de una estructura.

De esta manera, al usar el MRI-Ch se logra lo siguiente:

Consideracién de todos los factores relevantes que provienen de las mejores prdcticas
internacionales en TVET.

Capacidad de adaptacién a los CFT e IP chilenos, pues no se les plantea un modelo rigido sino
gue un modelo adaptable y evolutivo en funcidn de sus objetivos institucionales (l6gica de
“hoja de ruta con orientacién de calidad mundial”).

Asi, las instituciones pueden establecer sus propios objetivos y metas usando la estructura de
MRI-Ch.
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Capacidad de monitoreo de cada CFT e IP sobre la progresién desde su Linea Base (LB)
determinada en el Diagndstico hasta las fases sucesivas de superacion de Brechas.

4.2 Versiones del MRI-Ch.
En este documento, el MRI-Ch se presenta en:

Una Version Sintética que facilita su comprensién global. Esta versién se presenta en el
capitulo 3 de este documento.

Una Versién Detallada adecuada para que cada institucion pueda abordar en forma especifica
sus particulares necesidades, brechas y objetivos, utilizando los factores que seleccione para
ello. Esta versidn se presenta en 3 partes:

+ Parte VcM de MRI-Ch.
4+ Parte iTT de MRI-Ch.
+ Parte i+e de MRI-Ch.

4.3 Consideraciones Relevantes.
Se hacen las siguientes consideraciones previas a la sintesis de MRI-Ch.

Elementos destacados y comunes del Derivacion del Modelo de Referencia
Benchmarking Internacional. Internacional aplicable a Chile (MRI-Ch).

4.3.1 Elementos destacados y comunes del Benchmarking Internacional.

Los paises estudiados en el Benchmarking Internacional (Australia, Canadd, Suiza, Pais Vasco)
presentan una clara valoracién de la formacién FTP (TVET).

Sus sistemas TVET tienen resultados importantes (formativos, profesionales y tecnoldgicos) que
estan asociados a sus altos niveles de competitividad internacional.

En particular, en lo que respecta a los siguientes indicadores de desempefio: las habilidades de la
poblacién, la capacidad de innovacion, la capacidad de adopcion de TIC, el mercado laboral, el
mercado de productos.

La Figura 4.1 representa una sintesis de las siguientes caracteristicas comunes en relaciéon con sus
sistemas TVET
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Figura 4.1 Elementos del Benchmarking Internacional

A continuacidn, se presenta el detalle de lo identificado en los paises estudiados, respecto de las
caracteristicas comunes en relacion con sus sistemas TVET y contextos respectivos:

Articulacion de sector publico, las industrias y las instituciones de educaciéon TVET.

Los paises estudiados presentan alta articulacion nacional y, muy importante, a nivel de las
regiones o provincias. Esto va mas alla de actividades de Vinculacién con el Medio (VcM) y
considera formas de colaboracién intensas. Ejemplos de éstas son: acogida de estudiantes en
las empresas para formacion practica; participacién y contribucién de empresas a centros
tecnolégicos de instituciones TVET, algunos convocados por organismos publicos; proyectos
colaborativos; y otras modalidades.

En la VcM de los paises estudiados, las instituciones TVET abordan desafios de las industrias,
organismos publicos y comunidades tales como: eficiencia energética, reciclaje, calidad y
productividad, transformacion digital y otros. La colaboracidn intensa entre los actores
considera instancias de generacién de acuerdos y coordinacidn entre ellos respecto de las
actividades TVET (por ejemplo, los Skill Councils en Australia, los Consejos Cantonales en
Suiza).

Las modalidades y niveles de efectividad son diferentes entre los paises, pero todas ellas
tienen el objetivo de lograr alta articulacién. Por ejemplo: las empresas colaboran
directamente en la formacion TP (desde determinacidn de perfiles de egreso hasta trabajo de
los estudiantes en los procesos productivos y de servicios) y en la realizacion conjunta de
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proyectos de innovacidn; los organismos publicos investigan la evolucién de las industrias,
hacen prospectiva y orientan a las instituciones TVET, ademas de asignar recursos.

Sistemas de enseianza - aprendizaje en TVET con colaboracion de las empresas.

Los paises estudiados presentan distintas combinaciones de ensefianza en las instituciones y
de aprendizajes en las empresas, asi como de articulacién y reconocimiento de los
aprendizajes previos.

En algunos casos el aprendizaje en las empresas es mas prescriptivo (Suiza), en otros depende
mas de las iniciativas de las instituciones (Canada, Australia).

En Suiza, una parte clave de la formacidn de los estudiantes se realiza en las empresas, las
cuales hacen acuerdos formales con los organismos publicos, las instituciones TVET y los
estudiantes (con contratos remunerados) y de acuerdo a procedimientos vinculantes vy
sistematizados a nivel nacional y cantonal.

En Canad3d y Australia, en cambio, la colaboracion de las empresas y las instituciones TVET en
la formacion es definida por ellos mismos, siguiendo unas orientaciones de organismos
nacionales o regionales (como Skills Councils por ambito).

Importancia de la innovacidn y transferencia tecnolégica (iTT).

Las instituciones TVET de los paises estudiados realizan iTT en diversas modalidades
(proyectos, centros dedicados, servicios) con los fines de: aumentar la relevancia de su
actividad formativa; abordar desafios de las industrias y la sociedad.

Esto se inserta en una demanda de los actores externos de buscar nuevas soluciones a sus
desafios, principalmente como consecuencia del cambio tecnoldgico y las necesidades medio
ambientales.

Aumento del emprendimiento e innovacion en estudiantes (i+e).

Asimismo, se verifica un auge del emprendimiento y la innovacion orientada a los estudiantes,
como parte del proceso formativo.

Esto es consecuencia tanto de la transiciéon en el empleo (mercado laboral) como de los
intereses de los estudiantes.

De acuerdo a la experiencia internacional, el aumento de estudiantes con foco en i+e se
produce por dos dindmicas: las iniciativas de las instituciones TVET (competencias de desafios
— soluciones — planes de negocios, proyectos con las industrias y las comunidades, inspiracién
y mentorship de parte de emprendedores e innovadores exitosos, y otras); las propias
motivaciones de los estudiantes, ya que estd ocurriendo un cambio de mindset en parte
importante de ellos, desde la orientaciéon al empleo hacia la orientacién a emprender, en
particular con enfoque social y ambiental.
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La comprensién actual, en particular en Australia y Canada, es que el egresado ejercera
laboralmente alternando opciones de empleo y de emprendimiento.

Monitoreo de cambios y tendencias.

Todos los sistemas TVET de los paises estudiados monitorean los cambios econédmicos,
sociales, laborales y tecnoldgicos que ocurren en sus territorios. Con ello, se adaptan con
distintas velocidades de desarrollo institucional. Este monitoreo se realiza a través de diversas
modalidades. Por ejemplo, estudios periddicos (SERI de Suiza), consejos (Skill Councils de
Australia con la participacion de empresas y otros actores).

En estos paises, se observa un auge del emprendimiento, la innovacién, soluciones para el
desafio del medio ambiente (desarrollo sostenible) y la digitalizacion en diversos tipos de
actividades.

Brechas.

Los paises estudiados, a pesar de sus destacados avances y logros, contintdan identificando las
brechas y desafios que tienen, y estan haciendo mejoras para superarlas.

4.3.2 Derivacion del Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile (MRI-Ch).

Los resultados especificos obtenidos en el Benchmarking Internacional permiten identificar buenas
practicas y casos de éxito (a nivel de sistemas nacionales, a nivel de instituciones), los cuales
pueden ser considerados como referencias en muchos paises. En particular, para el caso de Chile
con las debidas consideraciones de contextos diferentes.

Para ello, ha sido necesario decodificar tales buenas practicas segun los contextos de los paises de
referencia original y luego recodificarlos seglin los contextos del pais de aplicacién (Chile).

Esto se ha hecho a través de los Frameworks utilizados en el Benchmarking Internacional y en el
Diagndstico Nacional (tanto en la data factual de las instituciones como en la Autoevaluacion que
ellas han hecho).

Entonces, las buenas practicas y caracteristicas de los paises de referencia se
han organizado en una lista de factores representados en el Modelo de
Referencia Internacional?3, asociado a los cuales estdn los respectivos factores
de aplicacion a las instituciones en Chile.

2 Informe 1, Capitulo 9
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Estos estan expresados en la seccion 4.4 mas abajo (descripciéon de MRI-Ch) y se usan en detalle
en los capitulos 5, 6 y 7 de este documento para las funciones VcM, iTT e i+e, respectivamente.

De esta manera, el Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile (MRI-Ch) y que se
presenta en la seccion 4.4 esta disefiado para cumplir los siguientes criterios:

Consideracion

internacional : practicas y
CFT de Chile tendencias de

transformacion

Figura 4.2 Criterios del Modelo de Referencia
Internacional MRI-Ch

Validez internacional.

La validez internacional del Modelo de Referencia esta lograda por su disefio, pues sus
factores estan basados en las buenas practicas de los paises considerados (Suiza, Canad3,
Australia, Pais Vasco).

Es decir, los factores considerados en el modelo son validos para diversos paises como
imagen de lo necesario y conveniente en TVET. Por cierto, en algunos casos puede significar
una imagen facilmente alcanzable para una institucion local y en otros casos una imagen
mas lejana de alcanzar en el mediano plazo.

Entonces, cuando una institucion aplique el modelo podra establecer: a) cual es su estado
actual al evaluarse respecto de cada factor internacional y determinar brechas; b) cuanto
puede avanzar internacionalmente al seleccionar los factores en los cuales realizara las
transformaciones. En los capitulos 5, 6 y 7 presenta como se ha aplicado esto para
instituciones a nivel individual y por categorias.

Aplicacion directa a IP y CFT de Chile.

La representacion de factores diversos permite que cada institucién pueda modularlos de
acuerdo a su contexto y objetivos.

La articulacién de los Frameworks utilizados constituyen el “lenguaje de decodificacién y
recodificacion”.
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Consideracion de mejores practicas y tendencias de transformacidn.

MRI-Ch incluye los factores para dar cuenta de las mejores practicas vigentes en los paises
estudiados asi como las tendencias de transformacion que ya estan expresadas en ellos, y
gue tienen valor para Chile.

Los sistemas TVET de los paises seleccionados son dindmicos, y estan en transicidon para
abordar mas profundamente las tendencias y superar las brechas que ellos han
identificado. Esto es clave para Chile: es necesario evolucionar para cerrar brechas con
paises que, lejos de estar estacionarios, contindan superandose (metafora del “atleta que
debe alcanzar a otro que corre rapido”).

4.4 Version Sintética del Modelo de Referencia Internacional MRI-Ch.

El MRI-Ch se describe a nivel funcional —estructural en seccion 4.4.1y a nivel operacional en seccion
4.4.2.

4.4.1 Descripcion funcional - estructural de MRI-Ch.

El modelo MRI-Ch se compone de tres partes articuladas (modelos de ejes VcM, iTT, i+e).
Asimismo, ellas se articulan con las otras funciones de la institucion; por ejemplo: formacién.

MRI-Ch se ha derivado de las buenas practicas internacionales verificadas en la serie de factores
de benchmarking internacional (fbi)?*.

A continuacién, se describe el modelo iTT en base a sus componentes funcionales que estructuran
las buenas practicas internacionales (fbi), de modo que sean realizables por CFT e IP en Chile. El
modelo de los 3 ejes se encuentra en Anexo C.

Ademas, se presenta la articulacion entre los modelos de los 3 ejes.

24 Informe 1 Programa CFT IP 2030, capitulo 9.
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Descripcion de modelo de eje iTT
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Fig. 4.3. Modelo Eje iTT de MRI-Ch

Fuente: Elaboracion propia

Objetivos, resultados buscados.

La institucidn se plantea unos objetivos de innovar y transferir en algiin ambito determinado de la
sociedad y las industrias para crear valor, después de realizar una comprensién de las necesidades,
desafios y oportunidades.

Esto realizado en forma colaborativa con los actores externos.

Ambitos y grupos de interés (actores externos).

La institucidn selecciona los ambitos en los cuales puede innovar y transferir considerando: el tipo de
carreras que tiene; su comprension del medio (teniendo presente la dimensidn territorial); la base de
conocimiento que dispone y tiene acceso a nivel local e internacional (estado del arte y flujo de
avances); el potencial de creacidon de valor en el ambito respectivo (segun los desafios y oportunidades
existentes).

En los ambitos que selecciona, la institucién busca actores adecuados para abordar innovaciones con
ellos y otros actores adicionales para realizar las transferencias tecnoldgicas resultantes. Para esto, usa
la experiencia adquirida en VcM.

La institucion trabaja en forma colaborativa con estos grupos de interés. Y también con otras
instituciones (CFT, IP, Universidades).

La institucion se mantiene actualizada en el avance del conocimiento cientifico — tecnoldgico relevante
para los ambitos que selecciona, asi como sobre su potencial de aplicacion en la sociedad y las
industrias. Y, en particular, realiza la adopcidn tecnoldgica en los campos necesarios para abordar las
innovaciones.

Innovacidn y transferencia para crear valor en la sociedad: condicién sine qua non.

La institucion se orienta a innovar y transferir para impactar actores externos, creando valor para la
sociedad y las industrias en los ambitos que ha seleccionado.

La innovacién es al menos incremental, en el sentido de mejorar productos, procesos, servicios o
formas de organizacidn existentes. Y, por cierto, también versiones nuevas de ellos.
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La transferencia es al menos hacia los actores participantes en las innovaciones. Y, por cierto, también
hacia otros actores en el ambito seleccionado o en otros.

La innovacidn y transferencia profundizan significativamente los vinculos que la institucion ha
desarrollado con los actores externos en VcM basal, y crea mayor valor.

Tipos, fuentes y modalidades de innovacion.

La institucidn considera diferentes tipos de innovacion (tecnoldgica, de productos, de procesos, social
y otras) y selecciona las mas adecuadas para el ambito en cuestion (y los respectivos desafios).

La institucion considera diversas fuentes para abordar la innovacién (problemas o necesidades del
medio, avances cientifico — tecnolégicos a nivel internacional, resultados de la propia investigacion
aplicada, cambios regulatorios, cambio climatico, transformacién digital, cambios demograficos, y
otros) y selecciona las mas adecuadas para el ambito en cuestion (y los respectivos desafios). En los
casos de investigacion propia, la institucion dispone de personas dedicadas a esta funcion.

La institucion considera diversas modalidades para realizar la innovacidon (equipos dedicados,
innovacion abierta, metodologias colaborativas, y otras) y selecciona las mas adecuadas para el ambito
en cuestion (y los respectivos desafios) y los tipos de innovaciones que busca realizar.

La institucion obtiene resultados de la innovacion aplicando todo lo anterior, realiza la valoracién de
tales resultados y determina la proteccion intelectual e industrial (P1), en los casos convenientes.

Modalidades de transferencia tecnolégica.

Para abordar la transferencia de los resultados de innovacidn y de otros contenidos asociados, la
institucion considera diversas modalidades (Servicios, Proyectos Colaborativos, Licenciamiento, start
ups, spin offs, Educacion Continua, otras) y selecciona las mas adecuadas en funcién de: los tipos de
innovaciones que realiza y la valoracidn de sus resultados.

Por la naturaleza del Programa IP-CFT 2030, la transferencia tecnoldgica juega un rol importante para
lograr impacto amplio en la sociedad y las industrias, de modo que no quede confinado solo a
proyectos de innovacion de CFT e IP con pocos actores.

Organizacion y participacion de actores.

La institucion se dota de una organizacion dedicada a iTT con profesionales competentes para abordar
tanto la innovacién como la transferencia tecnoldgica. En el drea de innovacidn la institucion dispone
de personal, metodologias y capacidades para estar al dia en las tecnologias respectivas y realizar los
tipos de innovaciones que aborda. Asimismo, cuando es necesario realiza asociaciones con otras
instituciones (universidades, centros tecnoldgicos), con empresas lideres y otros actores.

En el area de transferencia tecnoldgica la institucion dispone de personal dedicado para: valorar los
resultados de la innovacidn que realiza (y de la investigacion aplicada cuando lo requiere); realizar las
modalidades de transferencia que ha seleccionado; vinculacion con una variedad de actores externos
e internos. Asimismo, considera la colaboracion de entidades externas especializadas en transferencia
(por ejemplo, Hubs) para la realizacidn de algunas de estas modalidades.

La institucion asegura la participacion de actores individuales internos (docentes, estudiantes) y
externos (profesionales del medio, emprendedores, innovadores) segun los tipos y modalidades de
innovacion y de transferencia tecnoldgica.

La institucion considera que la participacion de estos actores es determinante para la creacion de valor
en la sociedad y las industrias, y por cierto, en la propia institucion.

Impactos y su monitoreo.

La institucion monitorea las actividades que realiza en iTT, los resultados que obtiene y los impactos
gue provoca en los actores internos y externos. Esto con el fin de asegurar que ocurra la creacion de
valor y retroalimente a la institucion.

Los impactos son tanto en los actores externos (empresas, comunidades, organismos publicos,
personas) que son la base de la iTT, como en los actores internos (docentes, estudiantes y la propia
institucion).
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Teniendo presente que usualmente los actores internos que participan en iTT son grupos reducidos
(dada la naturaleza de esta funcidn), la institucion dispone de mecanismos para lograr la proyeccion
de [aiTT y sus resultados al conjunto de docentes y estudiantes. Entre ellos: actualizacién del curriculo;
mejoramiento de métodos de ensefanza aprendizaje; capacitaciéon y perfeccionamiento; carrera
docente —académica; concursos de proyectos; articulacién con programas de i+e de estudiantes; otras.
De esta manera, la institucion aumenta significativamente la creacion de valor académico
(principalmente en las competencias de docentes y estudiantes).

Medios y recursos para iTT.

La instituciéon se dota de medios para realizar la funcion iTT y la participacion de actores. Entre ellos,
laboratorios, talleres, plataformas digitales, metodologias, sistemas. En algunos casos, los obtiene a
través de colaboracién con actores externos (otras instituciones, hubs, empresas, organismos
publicos).

La institucién determina adecuadamente los niveles de financiamiento que requiere para la iTT y los
obtiene a través de diversas formas de financiamiento (internas y externas). En particular, la institucién
sabe obtener financiamiento para iTT desde empresas (considerando que ellas tienen diferentes
opciones), ademas de las fuentes publicas, para lo cual dispone de propuestas de valor adecuadas.
Con este modelo de iTT, la institucion considera criterios internacionales que puede aplicar en el
contexto de Chile. La institucion puede llegar tan lejos como pueda en iTT, en funcién de: su misidn;
los ambitos que selecciona; los recursos y capacidades que pueda movilizar (propios y de otra fuente).

Articulaciéon de los modelos de los 3 ejes.
Los modelos de los 3 ejes se articulan en el modelo MRI-Ch segln los siguientes ordenamientos:

Coherencia y sinergia de objetivos (propdsitos, resultados buscados) de VcM, iTT, i+e.

Coherencia, sinergia y apalancamiento de capacidades, competencias, procesos, metodologias y
sistemas de VcM, iTT, i+e.

Potenciacién del valor agregado por VcM, iTT, i+e.

Son diferentes los niveles de valor agregado que se generan con los 3 ejes.

En VcM basal (aquella que es suficiente para la acreditacidn), el valor agregado por la vinculacién
institucion — actores externos resulta de la mera aplicacion de los conocimientos y practicas
existentes en las profesiones y actividades técnicas (estado del arte).

En iTT el valor agregado resulta de las innovaciones (productos, procesos, social, tecnolégicas, y
otros tipos) y las transferencias tecnoldgicas que puede realizar la institucidon con los actores
externos.

La iTT crea bastante mas valor en los dmbitos que aborda respecto de la VcM basal, y ademas tiene
efecto indirecto en los otros ambitos (progreso sistémico).

De alli suimportancia y es lo que se busca obtener en el Programa CFT IP 2030.

En i+e el valor agregado resulta de la iniciativa emprendedora e innovadora de los estudiantes y
egresados.

La institucidn, articulada con actores externos, desarrolla las competencias de los estudiantes y los
apoya para que realicen sus iniciativas.

De esta manera, el egresado crea valor en la sociedad como empleado o emprendiendo por su
cuenta.

El valor agregado por i+e aumenta significativamente en los dmbitos que la institucion realiza iTT.

Esta articulacion de valores agregados por los ejes se aprecia en Fig. 4.4
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Valor econémico-social-ambiental
agregado por VeM, iTT, i+e

i+e (con iTT)

e (siniTT)
VeM
| | | | | | |
Tttt t++1+++1
Ambito seleccionado de iTT Ambitos abordables por
institucion (carreras /
Fig. 4.4 Valor agregado a la sociedad e industrias por VcM, iTT, i+e territorios)

Fuente: Elaboracion propia

4.4.2 Descripcion operacional (uso) de MRI-Ch.

En este apartado se describe el esquema operacional del MRI-Ch orientado a los siguientes usos:

= Para que los IP y CFT determinen sus brechas (en VcM, iTT, i+e) y puedan identificar acciones
para superarlas, a nivel individual en cada institucién;

= Para determinar brechas a nivel de categorias y conjuntos de IP y CFT, lo cual facilita la
definicién de politicas publicas para abordarlas (CORFO — MINEDUC) vy, también, las
asociaciones entre instituciones.

En la figura 4.5 se presenta extracto de la relacion que existe entre los fbi y los fai. Las instituciones
deben seleccionar los fai necesarios para el cumplimiento de sus objetivos establecidos.

Factor de Benchmarking

) ) ) Descripcion del fbi Factores de Autoevaluacion Institucional (fai)
Internacional (fbi) eniTT

Material bibliografico en nimero y calidad suficientes para realizar iTT

Sistemna de informacién electrénico (publicaciones, ios de ias, bases de datos, e-libros y
otros) en namero y calidad suficiente para realizar iTT
sistemas y pi prep: para realizar design thinking y otras formas de innovacién

Laboratorios y sistemas aptos para desarrollar innovaciones (prototipos rapidos, desarrollos dgiles y otros)

Laboratorios y sistemas aptos para probar innovaciones (pruebas de concepto y de desempefio)

La institucién TVET domina y realiza las  ——— —

Innovacién a través de  giyersas metodologias colaborativas de

gl i 6n en funcién de los resp

colaborativas: design ambitos y tipos de actores, comprendiendo
thinking y otras. los alcances y Iimila:iolnes de dichas

metodologias.

sistemas y p | prep: para realizar innovacién abierta y cocreacién

dé

Noamero suficiente de docentes / icos y p i i s para realizar iTT.
Participacién en infraestructuras de ecosi: dei i P tecnol o de ir i6n y emprer

y otros).

el

digitales para apoyar la realizacién de iTT

Personal preparado y izado en la Institucién para gestionar y realizar iTT

Sisternas en linea para apoyar la realizacién innovacién y la vinculacién con los actores
Acceso a lat iosy i ientos de P aptos para la innovacién

Sistemas virtuales para la innovacién (comunidades en |a red, parques virtuales y otros)

Acceso a laboraterios y equipamientos de otras instituciones que estan en el estado del arte en la innovacién y que
los equipami ¥ s propios.

En este caso, 1 fbi tiene asociado 14 fai

Figura 4.5 Relacion entre fbi y fai
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El esquema operacional de MRI-Ch es apoyado con una herramienta digital que se presenta en
figura 4.6

Fecha del Informe |

‘Objetive General de iTT
e e T O e e e fai seleccionados
I —— ! para determinar
Factores seleccdonados por la Institucidn en institudonal Brechas de .
s = = = brechas asociada a
los objetivos de IP
v FCT
Indicador
Nombre Métrica Tivo de indicador ‘ Unicad de medida | 17008 (VST erpaignpy | SRR bR e ]
Az a3 A I A4 [r) w1
" I
Valldaditn de informadin
Nombre persons que Cargo de persona que
valida la Informadin  valida la Informacidn
P1
< ... | Instrucciones Ejemplo de Estrategias Objetivos Integrados | VeM | iTT | i+e (O] 4 »

Figura 4.6 Herramienta de Objetivos y Estrategias Institucionales

En Recuadro 4.4.1-A, 4.4.1-By 4.4.1-C se presenta la Version Sintética del esquema operacional del
MRI-Ch en los ejes VcM, iTT e i+e.

Recuadro 4.4.1-A

Modelo de Referencia Internacional Aplicable a Chile MRI-Ch: Versién Sintética / Eje Vinculacién con el Medio
18 Factores de Benchmarking Internacional (fbi)

Bidireccionalidad Participacion de Actores

Bidireccionalidad de la VcM Participacion de docentes en actividades de actores externos
Poblaciones Objetivo Participacion de profesionales del medio en la institucion
Ptl)blgaones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos Participacion de estudiantes en actividades con actores externos
publicos).

Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. Formas de organizacién de las instituciones para realizar VcM
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades. Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores.
Ambitos y Modalidades de VcM Plataformas y Financiamientos

Ambitos de VeM Plataformas digitales para VcM

Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. Niveles de financiamiento de la VcM

Modalidades de VcM: Servicios Formas de financiamiento de la VcM

Modalidades de VcM: Extensién y actividades culturales
Modalidades de VcM: Educacién Continua
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia

Lineas y factores de Autoevaluacion de los CFT e IP fai
66 factores (fai) que componen las siguientes 11 lineas de autoevaluacién

Objetivos y Resultados Capacidades, Competencias y Procesos

Objetivos para favorecer la formacion a través de VcM Capacidades efectivas para VcM

Objetivos sobre extensidn y educacion en la sociedad Académicos, Docentes y Profesionales

Objetivos sobre posicionamiento institucional Metodologias y capacidades operacionales para VcM
Objetivos sobre compromiso e impacto social Informacidén para VcM

Objetivos para favorecer la generacidn de conocimiento a través de VcM | Sistemas, laboratorios y equipamientos
Organizacién y gestidn para VcM

Cada factor de Benchmarking (fbi) esta asociado a un conjunto de factores de Autoevaluacidn (fai), segun se indica en Versién Detallada VcM
de MRI-Ch (Capitulo 5 de este documento).
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Recuadro 4.4.1-B

Modelo de Referencia Internacional Aplicable a Chile MRI-Ch: Versién Sintética / Eje Innovacién y Transferencia Tecnolégica
21 Factores de Benchmarking Internacional (fbi)
Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Formas de Innovacion

Innovacién basada en resultados de |+D propia o proveniente de otras
instituciones (technology push).

Innovacion basada en oportunidades y desafios identificados en
empresas, organismos publicos (market pull).

Innovacion basada en demandas de las comunidades y otros actores
sociales (innovacion social y otras).

Innovacion abierta a través de diversas modalidades: plataformas
digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacion a través de metodologias colaborativas: design thinking y
otras.

Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los
prototipos.

Generacidn de propiedad intelectual e industrial y su proteccion
(patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios
tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacién
continua.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacién.
Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mds arriba: oficinas de transferencia y
licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacién y transferencia
tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion a
través de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién y
transferencia tecnoldgica.

Participacion de los Actores

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.
Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT.
Tipos de Desarrollo

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y
spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de
estudiantes y egresados.

Lineas y factores de Autoevaluacion de los CFT e IP fai
68 factores (fai) que componen las siguientes 10 lineas de autoevaluacion

Objetivos y Resultados

Objetivos directos de iTT.

Objetivos iTT para favorecer la formacion.

Objetivos iTT para posicionamiento institucional.
Objetivos iTT sobre compromiso e impacto social.
Organizacion y gestion de la institucion para realizar iTT

Capacidades, Competencias y Procesos
Capacidades efectivas para iTT

Académicos, Docentes y Profesionales
Metodologias y capacidades operacionales para iTT
Informacion para iTT

Sistemas, laboratorios y equipamientos

Cada factor de Benchmarking (fbi) esta asociado a un conjunto de factores de Autoevaluacidn (fai), segun se indica en Versién Detallada VcM

de MRI-Ch (Capitulo 6 de este documento).
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Recuadro 4.4.1-C

Modelo de Referencia Internacional Aplicable a Chile MRI-Ch: Versién Sintética / Eje Innovacién y Emprendimiento de Estudiantes

12 Factores de Benchmarking Internacional (fbi

Atraccion, aprendizajes, retencion y progresion de estudiantes.

Competencias (habilidades) sociales y de empleabilidad de los
estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.

Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones.

Armonizacioén curricular respecto de i+e
Académicos / docentes con competencias en i+e.

Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la
institucion.
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion
abierta; otras.

Participacidn de diferentes tipos de estudiantes en i+e.

Acciones para i+e en dmbitos de transformacién digital e industria 4.0.

Lineas y factores de Autoevaluacion de los CFT e IP fai
74 factores (fai) que componen las siguientes 10 lineas de autoevaluacion

Objetivos y Resultados

Objetivos para favorecer la formacion en i+e

Objetivos directos sobre innovacién y emprendimiento a través de
estudiantes y egresados.

Objetivos sobre compromiso e impacto social a través de i+e de
estudiantes y egresados.

Objetivos de posicionamiento institucional a través de
estudiantes.

Organizacidn y gestion de la institucion para apoyar i+e de estudiantes y
egresados.

i+e de

Capacidades, Competencias y Procesos
Capacidades efectivas para apoyar i+e de estudiantes y egresados.
Académicos, Docentes y Profesionales

Metodologias y capacidades operacionales para i+e de estudiantes y
egresados.
Informacion para i+e

Sistemas, laboratorios y equipamientos disponibles para i+e de
estudiantes y egresados

Cada factor de Benchmarking (fbi) esta asociado a un conjunto de factores de Autoevaluacidn (fai), segun se indica en Versién Detallada VcM

de MRI-Ch (Capitulo 7 de este documento).

Los componentes del esquema operacional son:

La funcién respectiva: VcM, iTT, i+e.

Las funciones VcM, iTT e i+e (estudiantes) se presentan en forma diferenciada.

Debe tenerse presente que las funcionesiTT e i+e en estudiantes amplian y profundizan algunas
de las actividades de VcM.

Los factores del benchmarking internacional (fbi) pertinentes para MRI-Ch, en cada funcidn.

Los fbi son aquéllos utilizados en el Benchmarking Internacional®, y que dan cuenta del modelo
funcional — estructural expuesto en apartado 4.4.1.

La caracterizaciéon de cada uno de estos factores se presenta y aplica en las versiones
detalladas para las funciones VcM, iTT, i+e, respectivamente en los capitulos 5, 6 y 7 de este
documento. Una lista sintética de los factores se presenta en el Recuadro 4.4.1.

Esas caracterizaciones representan las buenas practicas internacionales.

25 Informe 1

33



SYN

Gestién del Desempefio Institucional

Las lineas y sus respectivos factores de Autoevaluacidon Institucional (fai) de CFT e IP
correspondientes al MRI - Ch.

El Framework de Autoevaluacién Institucional usado en el Diagnéstico Nacional contiene 11
lineas; cada linea tiene una serie diferente de factores fai para cada una de las funciones VcM,
iTT, i+e. En VcM suman 66 factores, en iTT son 68 factores, en i+e son 74 factores.

“Algunas conclusiones globales de estos factores de Autoevaluacion Institucional
son: los niveles de Relevancia asignados por los CFT e IP a VcM - iTT - i+e estdn en el
rango medio - alto, lo que muestra la actitud y aspiracioén institucional, alinedndose

con las buenas practicas internacionales (“el Norte es el mismo para todos”); sin
embargo, los niveles de realizaciéon (Representacion o Institucionalizacién, Logro,

Cobertura) son bastante bajos en los CFT e IP; existen asimetrias importantes entfre

los grados de desarrollo de las funciones en los CFT e IP: VcM tiene el mayor, iTT el

menor; es poca la colaboracién de empresas y otros actores con los CFT e IP"2,

Correspondencia entre factores de benchmarking internacional (fbi) y factores de
autoevaluacion institucional (fai).

Los fbi representan los cédigos en buenas prdcticas internacionales, y dan
cuenta del modelo funcional — estructural descrito en apartado 4.4.1.

En el MRI-Ch, a cada fbi se han asociado diversos fai segiin se presenta en las secciones sobre
VcM, iTT, i+e de este informe, y en detalle en Anexo A.

El proceso de decodificacién desde los contextos internacionales y la consiguiente
recodificacidn segun el contexto nacional se ha realizado a través de un trabajo minucioso caso
a caso (“légica del diccionario”) para cada factor.

Este proceso se realizé aplicando los siguientes criterios a los ejes VcM, iTT, i+e:

= Identificacién de factores fbi que represente las buenas practicas internacionales a
partir de la comprension de los casos, politicas, y otros antecedentes de los paises
de referencia?’, lo cual representa las funcionalidades indicadas en apartado 4.4.1.

= Descomposicidon del conjunto de fbi de cada eje en dos familias: Objetivos -
Resultados que se buscan (¢Qué se quiere lograr?) y Capacidades — Competencias —
Procesos — Sistemas (¢ Cdmo se hace para lograrlo?).

26 | os resultados agregados de Autoevaluacion Institucional se presentan en Informe 2 (Diagndstico Nacional), y en forma
especifica para cada institucion en la plataforma digital.

27 Informacion presentada en Informe 1 de Benchmarking Internacional
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= Identificacién de los factores fai que abordan “los qué” (tipos de Objetivos —
Resultados en las lineas de autoevaluacion), y dejarlos articulados en una matriz de
correspondencia segun se presenta en Anexo A (medio digital: planilla Excel).

= Identificacién de los factores fai que abordan “los cémo” (tipos de Capacidades —
Competencias — Procesos institucionales —Sistemas en las lineas de autoevaluacion)
y dejarlos articulados en una matriz de correspondencia segun se presenta en Anexo
A (medio digital: planilla Excel)

IH

De esta manera se genera el “Diccionario” a que se ha hecho referencia mas arriba, con la

homologacién entre factores.

Asi se ha obtenido la correspondencia de factores fbi con factores fai.

Los factores fbi y fai representan cddigos globales vélidos en cualquier pais. Pero, ademas los
fai son aptos para que una institucion se autoevalle, en particular un CFT e IP. Con esta
propiedad, los fai son “empaticos” con la realidad de cada institucidon pues hace posible que
ellas los utilicen adaptativamente de acuerdo a sus objetivos y caracteristicas propias.

Esto se logra a través de 4 pardmetros:

4+ Nivel de Relevancia de cada factor.

Por ejemplo, algo que es relevante en los paises de referencia internacional, puede no
haber sido suficientemente relevante hasta ahora en una determinada institucidn
nacional; pero, ella puede cambiarlo en su proyecciéon futura como una decision de
politica institucional.

4+ Nivel de Representacion (o formalizacién o institucionalizacion).

Por ejemplo, algo que estd bien representado o institucionalizado en los paises de
referencia internacional, puede no haber sido suficientemente representado o
institucionalizado hasta ahora en una determinada institucién nacional; pero, ella puede
cambiarlo en su proyeccién futura a través de una mejor gestién y gobernanza.

4+ Nivel de Logro.

Por ejemplo, algo que tiene altos niveles de logro (desempefio) en los paises de
referencia internacional, puede no haber sido suficientemente logrado hasta ahora en
una determinada institucion nacional; pero, ella puede cambiarlo en su proyeccién
futura a través de una mejor gestion, preparacién e inversion.

4+ Grado de cobertura.

Por ejemplo, algo que tiene una alta cobertura (% de estudiantes, docentes, sedes y
carreras impactadas) en los paises de referencia internacional, puede no haber tenido
suficiente cobertura hasta ahora en una determinada institucidén nacional; pero, ella
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puede cambiarlo en su proyeccion futura a través de mejor gestidon, gobernanza,
preparacion e inversion.

Entonces, la recodificacion para el contexto chileno permite a los CFT e IP la aplicacion directa
de los factores fai. Con esto, cada institucion puede definir sus propios objetivos y metas
teniendo a la vista las buenas practicas internacionales en cada factor.

Esto ya se aplicé en primera instancia en la realizacidon del proceso de Autoevaluacién
Institucional que formo parte del Diagnéstico Nacional de CFT e IP. Asimismo, se estd aplicando
en la determinacién de Brechas y en la Asistencia Técnica para el desarrollo de estrategias
institucionales.

El esquema operacional descrito es adaptativo de acuerdo con las tendencias internacionales.

4.5 Parte VcM de MRI-Ch: Modelo de Vinculacion con el Medio.
Ver hoja 1 de Anexo Factores de MRI — Ch.

4.6 Parte iTT de MRI-Ch: Modelo de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.
Ver hoja 2 de Anexo Factores de MRI — Ch.

4.7 Parte i+e de MRI-Ch: Modelo de Innovacion y Emprendimiento (de
Estudiantes).
Ver hoja 3 de Anexo Factores de MRI — Ch.
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5. ldentificacidon de Brechas de CFT IP en VcM.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.3 de la consultoria

En el Informe 2 se realizé un diagndstico detallado de la funcidn VcM en CFT e IP. En particular, se
identificaron los Desfases institucionales Relevancia - Representacion (Institucionalizacién) - Logros
(equivalentes a brechas internas) en los diversos factores de VcM.

Basado en este diagndstico y en lo sefialado en el capitulo 4 sobre Modelo de Referencia
Internacional decodificado para Chile, se presenta a continuacién las Brechas respecto de las
buenas practicas en los casos de referencia:

Brechas globales en VcM

Aplicando el MRI-Ch y los resultados de diagnodstico (autoevaluacion) se obtienen los pfbi
(porcentajes de logro de factores segtin benchmarking internacional). Entonces, las brechas de
Logros se determinan como la diferencia para lograr cumplimiento pleno (100%). Para efectos
practicos de este informe, y sucesivos, las Brechas de Logro se representan de manera cualitativa
ya que son mas fdaciles de usar por las instituciones y otros actores. Para ello, se consideran las
equivalencias indicadas en Tabla 5.0 segun la experiencia de SYN.

Tabla 5.0 Equivalencias y cédigo de colores entre el Valor Promedio de Factores del Modelo
de Referencia Internacional (Pfbi) y el tamaino de Brechas

Si Pfbi<20% Brecha Muy Grande = MG _
Si 20% < Pfbi <35% Brecha Grande = G _
Si 35% < Pfbi< 45% Brecha media-Grande= meG

Si45% < Pfb i< 55% Brecha media=m

Si 55% < Pfbi< 65% Brecha media- Pequeiia=meP

Si 65% < 80% Brecha Pequefia=P

Si Pfbi>80% Brecha Muy Pequefia = MP _

5.1 Brechas Globales.

Las Brechas Globales se refieren a las dimensiones integradoras del quehacer de la institucion en
torno a VcM.

Se consideran las siguientes Brechas Globales en VcM: politica (5.1.1), gobernanza (5.1.2),
cobertura (5.1.3).
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Informacién del
Diagndstico
(Informe N°2)

Brechas

Informacién del
Diagndstico
(Informe N°2)

Brechas

Brechas

IP

“Los IP asignan altos niveles de Relevancia a los tipos de
objetivos y resultados VcM alineados con los objetivos
pertinentes al Programa IP-CFT 2030, y con las
tendencias internacionales”.

Los IP han asumido la importancia de la VcM para sus
Instituciones y por tanto no se visualizan brechas
politicas de importancia.

Los IP consignan menores niveles de importancia a la
generacion de conocimiento, brecha que limita el
crecimiento y generacion de valor de las
Instituciones.

Los IP tienen brechas importantes en capacidades
competencias y procesos VcM, especialmente en
Informacidn, Sistemas, laboratorios y equipamiento.

“Los IP tienen Desfases significativos en la
Representacidn (Institucionalizacidn) de sus funciones
y actividades de VcM, no satisfaciendo los niveles de
Relevancia que ellos mismos asignan”.

Los IP tienen desfases en la Representacion tanto de
objetivos y resultados VcM como de capacidades,
competencias y procesos VcM.

La gobernanza VcM no estda actuando
suficientemente para asegurar la institucionalizacion
de la funcién. Por cierto, estos desfases deben
superarse para asi facilitar los procesos de
transformacion.

El 55% de los IP contempla la incorporacién de
directivos de empresas y/o instituciones publicas en
Comités externos de VcM. La baja participacion de
actores externos representa una limitante, y por
tanto una brecha a superar.

Las Instituciones presentan brechas importantes
en la cobertura de sus acciones de VcM tanto en el
numero de Estudiantes como en el de Docentes.
En los IP el 30,2 % de los Estudiantes y el 16% de
los Docentes participan en algun tipo de actividad
VcM (sin calificar los alcances de ellas).

Existe dispersion de cobertura VcM segun tipos de
carreras. Aun cuando varios IP esta actuando para
mejorar la cobertura VcM, ellos todavia enfrentan
amplias Brechas.

CFT

“CFT asignan solo niveles medio-altos o altos de
Relevancia a los tipos de objetivos y resultados
VcM, lo que estd parcialmente alineado con los
objetivos pertinentes al Programa IP-CFT 2030, y
con las tendencias internacionales”.

Los CFT asignan similar nivel de importancia a
Capacidades, Competencias y Procesos VcM, lo
gue constituye una limitante para la mejora de
las instituciones y, por tanto, una brecha a
superar.

“Los CFT tienen Desfases significativos en la
Representacion (Institucionalizaciéon) de sus
funciones y actividades de VcM, no satisfaciendo
los niveles de Relevancia que ellos asignan”

Brechas significativas en la Gobernanza.

En los CFT es poco frecuente la disposicion de un
“Comité de VcM Externo, con directivos de
empresas y/o instituciones publicas”, presente
solo en el 25% en los CFT.

“Los CFT todavia no logran incorporar los
actores externos en forma sistematica vy
frecuente en la gobernanza de la VcM, lo cual
limita su capacidad para tomar decisiones
oportunas y bien articuladas con los desafios de
la sociedad y las industrias” (Informe 2).

Los CFT han declarado una cobertura VcM en el
22,9% de sus Estudiantes y de 10,5% de los
Docentes.

Los CFT enfrentan muy amplias Brechas de
cobertura.
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5.2 Brechas de Logro VcM en el conjunto de IP.

En la Tabla 5.2.1 se presentan las Brechas de Logro para el Conjunto de todos los IP, ademas de las
categorias de IP, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI-Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0.

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de analisis por cada grupo.

El detalle del analisis de datos se presenta en Anexo B.

Tabla 5.2.1 Brechas de Logro VcM del conjunto de IP y categorias de IP. Basadas en valores promedio

de logros Pfbi?® en VcM de cada fbi?®

Conjunto IP de 5 IP Mas 5 IP Mejor
de todos Nicho Grandes Desempefio
los IP VcM
Fbi Brecha Brecha Brecha Brecha
Bidireccionalidad
Bidireccionalidad de la VcM m m m >}
Poblaciones Objetivo
Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos m m m meP
publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. m meG m meP
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades. m meG m [~}

Ambitos y Modalidades de VcM

Ambtos de Ve me  NCHINNINGIN

m
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. meG meG meG m
Modalidades de VcM: Servicios m meG m P
Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales meG m meG P
Modalidades de VcM: Educacidn Continua m meP m meP

Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia _—_ meG

Participacion de Actores

Participacion de docentes en actividades de actores externos meG _ meG meP
Participacidon de profesionales del medio en la institucién m meP m meP
Participacion de estudiantes en actividades con actores externos m m meP P
Formas de organizacidn de las instituciones para realizar VcM _—_
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores. m m meG P

Plataformas y Financiamientos

Plataformas digitales para VcM _—_ meG

Niveles de financiamiento de la VcM _—_ m

Formas de financiamiento de la VcM _—_ m
meG meG meG

Promedio Global (PG) meP

El conjunto de IP muestra brechas que van desde medianas a grandes y en promedio pueden
considerarse medias-Grandes (PG= 42%).

28 pfbi Promedios de Nivel de Logros de fbi
22 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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La participacién de estudiantes y profesionales del medio alcanzan brechas medias; en tanto, la
participacién de docentes en la VcM muestra un nivel medio-Grande (meG).

La bidireccionalidad, la vinculacion con la Industrias, organismos publicos y las comunidades se
sitian en brechas medias. Las mayores brechas (G) se encuentran en la disponibilidad de
plataformas digitales y la modalidad de innovacién y transferencia tecnolégica.

Los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional MRI-Ch, que presentan mayores brechas
en un numero alto de IP son: Modalidades de VcM - Innovaciones y Transferencia; Niveles y formas
de financiamiento de la VcM (detalle del andlisis de datos se presenta en Anexo B).

Aquellos factores cuyas brechas presentan mayor frecuencia de niveles medios son:
Bidireccionalidad; Poblaciones objetivo - Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos; Tipos
de Organismos Publicos; Tipos de Comunidades; Modalidades de VcM - Proyectos colaborativos, de
Servicios y Educacion Continua; Participacion de docentes en actividades de actores externos;
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores; Plataformas digitales para VcM.

En tanto, aquellos en que la mayor frecuencia estd en los niveles de brechas medias son:
Participacion de profesionales del medio en la institucidn y de estudiantes en actividades de actores
externos.

A continuacidn, se presenta un analisis de brechas en componentes de interés:

Curriculo.

= Si bien los objetivos destinados a mejoras en la formacién son algunos de los que
presentan mayores niveles de logros en los IP, presentan brechas en factores como:

=> Seguimiento de egresados para articular los programas de formaciéon TP con los
programas de pregrado, postgrado, la educacion continua y proveer educacion a las
personas durante su ciclo de vida.

=> Vinculacién con las industrias, los organismos publicos y otros actores para instalar
socialmente las nuevas carreras y programas en los ambitos TP;

=> Vinculacién con la comunidad escolar para mejorar la calidad, orientacidn y pertinencia
de la admision de estudiantes en las instituciones en los dmbitos TP.3°

Cuerpo docente - académico y capital humano.

o Las mayores brechas respecto del Capital Humano para VcM en los IP dicen relacién con
\"EEI la cantidad y competencias suficientes para:

= La vinculacién efectiva con otras IES chilenas y extranjeras;

30 Niveles de logro informe 2.
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=> Las agencias de financiamiento y promocién, publicas y privadas; con diversas

comunidades (en ambitos: cultural, artistico, deportivo, escolar y otros); con
organismos publicos.

= Los IP no cuentan con Académicos, Docentes y Profesionales suficientes para VcM

(competencias y numero).

Infraestructura, informacion, sistemas, laboratorios y equipamiento.

e

Los IP han declarado baja disponibilidad de: Informacién (41%); sistemas, laboratorios
y equipamiento. Esto es claramente insuficiente, en especial ante la necesidad de
aumentos de cobertura tanto de estudiantes como de docentes, y de actores externos
en VcM.

Cabe destacar, que en los casos referencia internacional, la infraestructura de diverso
tipo es abundante.

Vinculos efectivos con el medio.

e

Los IP muestran brechas medias-Grandes en lo relativo a la Vinculacién con los diversos
publicos objetivos: con las Industrias; con organismos publicos y con las comunidades.

Lo que muestra cierta inconsistencia con los niveles medios de resultados obtenidos
(desarrollo de proyectos conjuntos o el abordaje de problematicas de las industrias o
comunidades). Ello podria deberse a que la vinculacién es de reciente data; por lo que
se podria esperar resultados en el futuro cercano. Pero, también puede ser debido a
otras causas, como estrategias inadecuadas o mal ejecutadas.

Cobertura de actores externos.

= La participacion de actores del medio en los IP presenta niveles medios de brechas.

[N C .
A = Laparticipacién de los IP en los actores externos muestra brechas media-Grandes.

Resultados VcM.

= Las brechas que enfrentan los IP respecto de los resultados de sus acciones de VcM
son de nivel medio.

= Tienen niveles medio-Grandes de brechas en proyectos colaborativos y en extension
y actividades culturales; y nivel medio de brechas en educacién continua y en
prestacion de servicios.

=> En vinculos con los diversos publicos objetivos presentan brechas de nivel medio.
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5.3 Brechas de Logro VCM en categorias de IP.

En esta seccion se presentan las Brechas de Logro VcM por categorias de IP segun los criterios
sefialados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagndstico Nacional).

A saber, categorias: IP de Nicho (5.4.1); IP Mas Grandes (5.4.2); IP Mejor Desempefio VcM (5.4.3).

Las brechas identificadas se presentan en Tabla 5.2.1.

5.3.1 Categoria IP de Nicho.

Con un Promedio PG de 41% (meG) esta categoria de IP no muestra diferencia significativa3! con el
conjunto de todos los IP.

No obstante, algunos factores de los IP de Nicho muestran mayores brechas que el conjunto de los
IP. Tales como: prestacién de servicios; proyectos colaborativos; innovaciones y transferencia;
participacion de Docentes en actividades de actores externos; disponibilidad de plataformas
digitales.

En tanto, otros factores de los IP de Nicho muestran menores brechas, tales como: Educacion
continua; Asociaciones entre instituciones, con empresas y otros actores; Niveles y formas de
financiamiento.

5.3.2 Categoria IP Mas Grandes.

Con un PG de 41% (meG), esta categoria de IP no muestra en promedio diferencias significativas
con el conjunto de todos los IP. No obstante, muestra menores brechas que el conjunto de IP en
factores como: iTT; plataformas digitales.

Respecto de la categoria IP de Nicho, presentan menores brechas en: proyectos colaborativos;
servicios; iTT; participacion de docentes; disposicion de plataformas digitales.

En contraste, los IP Mas Grandes tienen mayores brechas en relacion con el conjunto de IP en los
factores: ambitos de VcM; extension y actividades culturales; educacion continua; formas y niveles
de financiamiento.

Con respecto a los IP de Nicho, esta categoria tiene brechas mayores en: extensidon y actividades
culturales; educacién continua; participacion de profesionales del medio externo; asociaciones
entre instituciones, con empresas y otros actores; niveles y formas de financiamiento.

5.3.3 Categoria IP Mejor Desempeiio VcM.

Como se puede visualizar en forma clara en la Tabla 5.2.1, |la categoria de IP Mejor Desempefio VcM
muestra brechas significativamente menores (meP) que el conjunto de IP y las otras 2 categorias.

31 Se consideran significativas a aquellas diferencias de valor absoluto igual o superiores al 10%.
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Aungue esto es esperable, sorprende la significativa magnitud de las diferencias de brechas. Esto
implica que se estad produciendo una segregacion entre instituciones respecto de su desempefio
(dominio) VcM.
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5.4 Brechas de Logro VcM en el conjunto de los CFT.

En la Tabla 5.5.1 se presentan las Brechas de Logro para el Conjunto de todos los CFT, ademas de
categorias de CFT, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0.

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de analisis por cada grupo. El detalle
del analisis de datos se presenta en Anexo B.

El conjunto de CFT muestra un promedio de brechas de nivel Grande; variando
en los factores: medio Grande (meG) en participacion de estudiantes en actores
externos, y en bidireccionalidad; grande (G) en vinculacién con Industrias,
organismos publicos y comunidades.

Los factores que muestran brechas entre grandes y muy grandes con mayores frecuencia entre los
CFT son: Poblaciones objetivo - Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos); Poblaciones
objetivo - Tipos de Organismos Publicos; Modalidades de VcM - Proyectos colaborativos;
Modalidades de VcM - Extension y actividades culturales; Modalidades de VcM - Innovaciones y
Transferencia; Participacion de docentes en actividades de actores externos; Formas de
organizacién de las instituciones para realizar VcM; Plataformas digitales para VcM; Niveles y
formas de financiamiento de la VcM.

Los factores con mayores frecuencias de brechas medias (meP + m + meG) son: Bidireccionalidad
de la VcM; Poblaciones objetivo - Tipos de Comunidades; Participacion de estudiantes en
actividades con actores externos; Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores.

En contraste, las menores frecuencias de ocurrencia se encuentran en las brechas mas bajas (P+MP)
en que solo 2 instituciones presentan este nivel, en los siguientes factores: Modalidades de VcM —
Servicios; Extensién y actividades culturales; Participacion de profesionales del medio en la
institucion. Detalle del analisis de datos se presenta en Anexo B.

Tabla 5.5.1 Brechas de Logro VcM del conjunto de CFT y categorias de CFT. Basadas

en valores promedio de logros Pfbi3? en VcM de cada fbi33

, 4 CFT Mejor
CFT 4 CFT Mas Desempefio Red CFT
Grandes Estatales
VcM
fbi Brecha Brecha Brecha
Bidireccionalidad
Bidireccionalidad de la VcM meG meG meP meG
Poblaciones Objetivo
Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos meG meG m
publicos). -
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. meG meG meP _
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades. meG meG meP meG

32 ptbi Promedios de Nivel de Logros de fbi
33 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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Ambitos y Modalidades de VcM

fimbitos de Ve EE e NEE
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. _ meG meG _
Modalidades de VcM: Servicios meG m meP meG
Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales meG meG meP meG

Modalidades de VcM: Educacién Continua

Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia
Participacion de Actores

Participacion de docentes en actividades de actores externos
Participacion de profesionales del medio en la institucién

Participacidn de estudiantes en actividades con actores externos m m P
Formas de organizacién de las instituciones para realizar VcM meG meG
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores. meG m meP

Plataformas y Financiamientos
Plataformas digitales para VcM
Niveles de financiamiento de la VcM
Formas de financiamiento de la VcM
Promedio Global (PG)

meG m

A continuacién, se presenta un analisis de brechas en componentes de interés:

Curriculo.

Los CFT declaran que los objetivos destinados a mejoras en la formacion son los que
presentan el mayor nivel de logros, llegando a niveles medios.

No obstante, se presentan brechas importantes en relacion con: seguimiento de
egresados para articular los programas de formacion TP con los programas de pregrado
y postgrado, la educacién continua y proveer educacidn a las personas durante su ciclo
de vida; y en los dambitos TP para retroalimentar los resultados para mejoramiento
docente y académico.

También, se presentan brechas en lo relativo a Vinculaciéon con las Industrias, los
organismos publicos y otros actores para instalar socialmente las nuevas carreras y
programas en los ambitos TP.

Los detalles relativos a niveles (%) de logro se presentan en Informe N° 2 de Diagndstico.

Cuerpo docente - académico y capital humano.

y

Los CFT enfrentan brechas en este ambito pues no cuentan con Académicos, Docentes y
profesionales suficientes en cantidad y competencias para las diversas funciones en VcM.

En la autoevaluacidn institucional, este factor solo consiguidé un bajo nivel de logro, con
brechas muy grandes en la vinculacion con las industrias relevantes chilenas y extranjeras
y solo un poco menores para aquellas actividades de compromiso social y servicio a la
sociedad.
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Infraestructura, informacion, sistemas, laboratorios y equipamiento.

A Los CFT enfrentan grandes brechas en los factores de capacidades de informacién y
w sistemas, laboratorios y equipamiento, pues declaran bajos niveles de logro.

Presentan brechas (insuficiencias) considerables en: Sistemas en linea (plataformas
digitales) para realizar vinculacién con actores especificos del medio y en general para
VcM; Material bibliografico en nimero y calidad suficientes; Sistema de informacidn
electrénico (e-libros y otros) en nimero y calidad suficientes para las poblaciones de
estudiantes, académicos y profesionales involucrados en la vinculacion con el medio;
Acceso a laboratorios y equipamientos de industrias y organismos publicos aptos;
Sistemas virtuales para la vinculacion con el medio (comunidades en la red, sistemas
abiertos y otros).

Vinculos efectivos con el medio.

Los CFT enfrentan brechas medias grandes respecto de los vinculos efectivos con el
:g: medio.

En particular, la Vinculacidn con las Industrias y organismos publicos y también con las
comunidades, muestran brechas media-Grandes (meG).

Cobertura actores externos.

e ® o Laparticipacion de profesionales del medio en la institucion muestra una brecha meG
-
7@ con un 40% de nivel de logro para el conjunto de los CFT.

Resultados.

Los CFT muestran bajos niveles de resultados, y enfrentan brechas medias a grandes en:
||I|| proyectos colaborativos; prestacion de servicios; educacion continua; extension y
actividades culturales.

5.5 Brechas de Logro VcM en categorias de CFT.

En esta seccidn se presentan las Brechas de Logro VcM por categorias de CFT segun los criterios
senalados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagndstico Nacional).

A saber, categorias: CFT Mas Grandes (5.6.1); CFT Mejor Desempefio VcM (5.6.2); CFT Estatales
(5.6.3)

Las brechas identificadas se presentan en Tabla 5.5.1.
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5.6.1 Categoria CFT Mas Grandes.

Los CFT Mds Grandes muestran logros algo mayores en los factores fbi, respecto del conjunto de
todos los CFT, con nivel de brechas promedio media-Grandes.

Menores brechas que el conjunto de CFT muestran los siguientes factores de la categoria CFT Mas
Grandes: Vinculacién con tipos de industrias y organismos publicos; proyectos colaborativos;
prestacion de servicios; iTT; participacion de docentes en actividades de actores externos;
participacién de profesionales del medio en la institucidn; formas de organizacidn para realizar
VcM; asociaciones entre instituciones, con empresas y otros actores; disposicion de plataformas
digitales.

En tanto, los factores que muestran mayores brechas son: Niveles y formas de financiamiento.

Se presentan brechas meG en los siguientes factores de esta categoria, aunque sin diferencias
significativas respecto del conjunto de todos los CFT: Bidireccionalidad; Vinculacién con tipos de
comunidades; ambitos de VcM; extensién vy actividades culturales; educacidon continua;
participacidn de estudiantes en actores externos.

5.6.2 Categoria CFT Mejores Desempeiios VcM.
Los CFT Mejor Desempeino VcM muestran brechas, pero menores a las otras categorias CFT.

Significativas menores brechas, tanto respecto del conjunto de los CFT como de la categoria CFT
Mas Grandes, muestra esta categoria en 16 de los 18 factores; solo los niveles y formas de
financiamiento no muestran diferencias significativas con el conjunto de los CFT y menores brechas
respecto de la categoria de CFT Mas Grandes.

Esto es esperable, y se verifica en este caso, mostrando que se estad produciendo una segregacion
importante entre instituciones respecto de su desempefio (dominio) VcM.

5.6.1 Categoria CFT Estatales.

Los CFT Estatales presentan brechas que van desde media grandes a Muy Grandes, como por
ejemplo en; Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia y Plataformas digitales para VcM.
Las menores brechas (meG) en tanto se verifican en factores como la Bidireccionalidad, las
comunidades como poblacién objetivo, las modalidades de VcM de servicios y de Extension y
actividades culturales. Otros Dieciséis factores muestran brechas de tamafio grande(G).

En tanto el promedio Global es de 29%, menor al promedio de los demas CFT (no estatales) , lo que
parece coherente con su menor nivel de desarrollo.

Por otra parte, solo en lo relativo a a niveles y formas de financiamiento, los CFT Estatales muestran
menores brecha que el promedio de los CFT. No muestran diferencias en lo relativo a Participacion
de docentes en actividades de actores externos. Los demas factores presentan diferencias
significativamente mayores en el conjunto de CFT estatales, siendo la iTT la que presenta la mayor
diferencia.
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ldentificacidon de Brechas de CFTIP en iTT.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.3 de la consultoria

En el Informe 2 se realizé un diagnéstico detallado de la funcion ITT en CFT e IP. En particular, se
identificaron los Desfases institucionales Relevancia - Representacion (Institucionalizacién) - Logros
(equivalentes a brechas internas) en los diversos factores de ITT.

Basado en este diagndstico y en lo sefialado en el capitulo 4 sobre MIRI-Ch, se presenta a
continuacion las Brechas respecto de las buenas practicas en los casos de referencia:

Brechas globales en iTT

Aplicando el MRI-Ch y los resultados de diagndstico (autoevaluacion) se obtienen los pfbi
(porcentajes de logro de factores segun benchmarking internacional) para iTT. Entonces, las
brechas de Logros se determinan como la diferencia para obtener cumplimiento pleno (100%). Para
efectos practicos de este informe, y sucesivos, las Brechas de Logro se representan de manera
cualitativa ya que son mads faciles de usar por las instituciones y otros actores. Para ello, se
consideran las equivalencias indicadas en Tabla 5.0 segln la experiencia de SYN.

6.1 Brechas globales en iTT.

Las brechas globales se refieren a las dimensiones integradoras del quehacer de la institucidon en
torno a iTT.

Se consideran las siguientes Brechas Globales en VcM:

4+ Brechas Politicas3.
+ Brechas de Gobernanza®.

4+ Brechas de Cobertura3®.

34 Las buenas practicas internacionales en politicas sobre innovacién y transferencia tecnoldgica TVET son, en general
implicitas, y estdn en auge en los ultimos afios. Se caracterizan por: proyectos colaborativos entre instituciones TVET vy
empresas; centros de innovacidn, y en algunos casos, de investigacion aplicada en problemas de la industria (por ejemplo,
temas de medio ambiente, finanzas, manufactura); participacion de estudiantes TVET en los proyectos; capacitacion y
participacion de docentes en proyectos; laboratorios y sistemas aptos; en el estado del arte; generacion de conocimiento en
respuesta a necesidades de la industria.

35 Las buenas practicas internacionales en gobernanza de innovacién y transferencia tecnoldgica TVET son dindmicas debido al
auge de esta actividad en los Ultimos afos. Algunas son: directivos de las instituciones TVET comprometidos con la innovacion
y empoderados para la vinculacién con empresas y organismos en los ambitos de innovacion y transferencia; participacion de
personas de la industria en consejos de los centros de innovacién y otros comités institucionales; criterios y practicas que
facilitan la realizacion de innovacidén y transferencia (por ejemplo, sobre: personal dedicado, presupuestos asignados,
resultados comprometidos con la industria).

36 Las principales buenas practicas internacionales en cobertura respecto de innovacién y transferencia son: involucrar a los
docentes y estudiantes mas motivados y con capacidades en innovacion en sus ambitos técnicos - profesionales (usualmente,
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IP

“Los IP asignan Relevancia media-alta a iTT, enfatizando

Informacion del
Diagndstico
(Informe N°2)

Brechas

Informacién del
Diagndstico
(Informe N°2)

Brechas

Brechas

mas a
Capacidades-Competencias-Procesos iTT ”.

“Los IP tienen
Representacidn (institucionalizacion) de sus précticas
iTT, considerando los niveles de Relevancia asignados.”

los Objetivos Resultados iTT que a las

En general, los IP consideran solo parcialmente la
importancia de la iTT para sus Instituciones y por
tanto se visualizan brechas politicas en dichos
objetivos.

Es necesario que los IP superen estas brechas,
aumentando los niveles de Relevancia asignados a
iTT permitiéndoles avanzar en el proceso de
mejora.

un desfase importante en la

Los IP muestran un desbalance significativo de
Representacion entre Objetivos y Capacidades iTT.
Solo la mitad declara disponer de Unidades
dedicadas a actividades de iTT tales como: centros,
institutos, programas en ambitos disciplinarios o
interdisciplinarios de innovacion.

Sélo 5 IP y 1 CFT declaran disponer de Unidades
tales como direcciones de iTT.

No se verifica participacién adecuada de actores
externos orientacién y direccién de iTT.

La gobernanza existente para iTT esta acotada a
un espacio reducido en las instituciones, sin
suficiente influencia en el desarrollo de ellas.

Los IP declaran una cobertura de 0,2% de
estudiantes y de 1,7% de docentes.

El bajo nivel de cobertura evidencia la falta de
institucionalizacion de las practicas de iTT en IP; y
por tanto el gran nivel de brechas de todo tipo al
que se enfrentan las Instituciones en este eje.

CFT

Situacion similar presentan los CFT, aunque
con menores niveles de Relevancia en iTT; con
mayor calificacion a los objetivos - resultados
que las capacidades - competencia y procesos.

Es necesario que los CFT superen estas
brechas, aumentando los niveles de
Relevancia asignados aiTT en la perspectiva de
mejoras a nivel tanto internas como externas.

“Los CFT presentan desbalances aun mas
significativos de Representacion entre Objetivos
iTT y Capacidades iTT; y desfases muy importantes
en la Representacion de sus practicas”

Sélo un CFT declara disponer de Unidad
dedicadas a actividades de iTT.

No se verifica participacion adecuada de actores
externos en las instancias de orientacion vy
direccién de iTT.

En general, la gobernanza para iTT en CFT es
muy poca, lo que estad directamente asociado a
la escasa expresion de esta funcion en estas
instituciones.

Los CFT declaran una participacion del 1,3% de
Estudiantes y de 1,3% de profesores.

El bajo nivel de cobertura evidencia la falta de
institucionalizacion de las practicas de iTT en
CFT; y por tanto el nivel de brechas de todo
tipo al que se enfrentan las Instituciones en
este eje.

a través de los proyectos de los programas o centros de innovacion); involucrar a mayor niumero de empresas en la
transferencia, no solo de aquellas que participan en las innovaciones; proyectar los procesos y resultados de la innovaciones y
transferencias tecnoldgicas al mayor nimero de docentes y estudiantes a través de incorporacidn al curriculo, capacitacion,
foros y otras modalidades.
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6.2 Brechas de Logro iTT en el conjunto de IP.

En la Tabla 6.2.1 se presentan las Brechas de Logro iTT para el Conjunto de todos los IP, ademas de
categorias de IP, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0 (Capitulo 5).

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de andlisis por cada grupo. El detalle
del analisis de datos se presenta en Anexo B.

Tabla 6.2.1 Brechas de Logro iTT del conjunto de IP y categorias de IP. Basadas en valores promedio de

logros Pfbi*” en iTT de cada fbi3®

fbi IP IP de IP Mas IP Mejor
Nicho Grandes Desempefio
Vcm
Brecha Brecha Brecha Brecha

Tipos de Innovacion

Innovacién basada en resultados de I+D propia o proveniente de otras
instituciones (technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en
empresas, organismos publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores
sociales (innovacion social y otras).

Innovacién abierta a través de diversas modalidades: plataformas
digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.

Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design thinking y
otras.

Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. _\ m
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. _‘ meG
Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los prototipos.
Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion (patentes
y otros).

Transferencia de Resultados de la Innovacién

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios
tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacion
continua.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: start up y spin
offs.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de
estudiantes y egresados.

Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y

meG

meG

meG

| II

37 pfbi Promedios de Nivel de Logros de fbi
38 Fbj: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de emprendimientos,
direcciones de innovacidn y transferencia tecnoldgica (DITT), otras.
Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a
través de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacidn y transferencia
tecnoldgica

Participacion de los Actores

Diversas formas de participacién de los docentes / académicos en iTT.
Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacidn de los profesionales externos en iTT.
Promedio Global (PG)

+ El conjunto de IP muestra un 23% de PG (promedio de logro de los factores).
+ Cinco factores presentan brechas muy Grandes y 16 factores muestran brechas Grandes.

4+ Esto representa un importante desafio de superacion.

A continuacidn, se presenta un analisis de brechas en componentes de interés:

Curriculo.

= Si bien algunas instituciones realizan innovaciones metodoldgicas y de sistemas de
ensefianza aprendizajes, no hay evidencia que se traslade al curriculo.

Otros tipos de contribuciones parecen ausentes y no se proveen los medios y plataformas
para que los estudiantes realicen i+e a partir de la iTT que realiza la institucion.

En esto se enfrentan unas de las mayores brechas en este dmbito.

Cuerpo docente-académico y capital humano.

O Bajos niveles de logro se autoevalian los IP en relacién con las capacidades,
\"Eﬂ competencias y procesos en iTT, en particular en capital humano con las competencias y
numero suficiente.

Estas son brechas basales para el avance en el eje iTT. 3°

Infraestructura, informacion, sistemas, laboratorios y equipamiento.

A Muy bajos niveles de logro° declaran las instituciones con relacién a laboratorios y
w sistemas para iTT, en que los factores con mayores brechas son: los sistemas

39 Informe N°2
40 1bid
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virtuales para la innovacién; el acceso a laboratorios aptos tanto de empresas como de
otras entidades para realizar iTT.

Vinculos efectivos con el medio.

Los IP muestran grandes brechas debido a su baja vinculacién con: las empresas
productivas y de servicios, chilenas y extranjeras; las empresas lideres en los respectivos
ambitos técnicos y profesionales, chilenas y extranjeras, para realizar iTT.#

Cobertura de actores externos.

;;% En general, el conjunto de los IP tiene baja participacidon de actores externos, lo que
@ representa una notoria diferencia con lo observado en las instituciones a nivel
internacional.

Por cierto, como se expuso en seccion 6.2, existen diferencias importantes a nivel
individual entre IP.

Resultados.
i,

Los IP muestran pocos resultados de la actividad iTT.

Presentan grandes brechas en: desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos; prototipos de productos, procesos, servicios; pruebas tecnoldgicas internas y
con los actores externos de los prototipos; generacién de propiedad intelectual e
industrial y su proteccién (patentes y otros).

Las brechas de resultados son muy grandes y solo se puede superar en la medida que las
mejoras en las practicas de iTT sean eficaces.

6.3 Brechas de Logro iTT en categorias de IP.

En esta seccion se presentan las Brechas de Logro iTT por categorias de IP segun los criterios
sefialados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagnédstico Nacional)®2.

A saber, categorias: IP de Nicho (6.3.1); IP Mas Grandes (6.3.2); IP Mejor Desempeiio VcM (6.3.3).

Las brechas identificadas para estas categorias se presentan en Tabla 6.2.1.

4 1bid
42 En el Informe 2 se realizé la categorizacién de IP considerando: a) la data factual de las instituciones (nimero de estudiantes y

docentes, numero de sedes y distribucidn territorial, los tipos de carreras, y otros indicadores); b) la autoevaluacién en VcM, iTT e
i+e. Asi se sintetizaron las categorias mas distinguibles: IP de Nicho; IP Mas Grandes; IP Mejor Desempefio VcM.
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6.3.1 Categoria IP de Nicho.

Esta categoria de IP muestra mejores logros promedios (PG) respecto del conjunto de todos los IP
(31% vs 23%); pero, en general, presenta brechas Grandes en la mayoria de los factores; solo una
Institucion muestra diferencias significativas con el resto.

Las menores brechas significativas de esta categoria, en términos relativos al conjunto de los IP, se
registran en los 20 factores.

Solo con relacién a las Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacidén a través
de diversas modalidades (proyectos, consorcios y otros), esta categoria presenta mayores brechas
qgue el conjunto de los IP.

6.3.2 Categoria IP Mas Grandes.

La categoria IP Mas Grandes presenta una situacion similar a la anterior, pero con menores
reducciones de brechas respecto del conjunto de IP.

Los factores que muestran reducciéon de brechas respecto del conjunto de IP en iTT son:
asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de diversas
modalidades (proyectos, consorcios y otros); la transferencia de resultados de la innovacién a
través de servicios tecnoldgicos.

Si bien en ningun factor se ven aumentadas las brechas en esta categoria, en algunos factores la
diferencia es menor al 10%.

Con respecto a los IP de Nicho, la categoria IP Mds Grandes presenta mayores niveles de brechas
en 20 de los factores; siendo la relacién inversa solo en las pruebas tecnoldgicas internas de los
prototipos y con los actores externos.

6.3.3 Categoria IP Mejor Desempeiio VcM.

Cabe destacar que la categoria IP Mejor Desempefio retne a los IP que informan mayores niveles
de Logros en su autoevaluacion?, la seleccidon de instituciones es por mejor desempefio en VcM.
Por lo que el andlisis deja en evidencias , que un mejor desempeiio VcM estd implicando avances
eniTT.

Una reduccién en el nivel de brechas iTT puede notarse en esta categoria, tanto respecto del
conjunto de los IP como de las otras categorias; algunos factores logran bajar a niveles medios de
brechas vy, por tanto, el promedio PG bajar a nivel meG.

La diferencia es importante en todos los factores respecto del conjunto de IP, y en 14 factores
respecto de los IP de Nicho y en 7 no presentan diferencias significativas.

43 En el Diagndstico (Informe 2), se determind el nivel de Logros en los ejes VcM, iTT, i+e. Del analisis de esto se concluyd que los IP
que tienen mejor desempeiio VcM (mayores Logros) estan provocando mayores logros en iTT, basado en: a) la correlacion entre
niveles de logros; b) las capacidades y vinculos que genera VcM que son aprovechables en iTT (docentes dedicados y motivados,
desarrollo de colaboraciones con empresas, otros).

54



SYN

Gestion del Desempeiio Institucional

Cabe sefialar que los niveles de logro, en general, son relativamente bajos en todas las categorias,
por lo que varios factores presentan nivel Grande de brechas.

IP
[iTT
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6.4 Brechas de Logro iTT en el conjunto de CFT.

En la Tabla 6.5.1 se presentan las Brechas de Logro iTT para el Conjunto de todos los CFT, ademas
de categorias de CFT, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0 (Capitulo 5).

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de analisis por cada grupo.

El detalle del analisis de datos se presenta en Anexo B.

El conjunto de los CFT muestra un Promedio Global de logro de solo 9% en iTT,
con valores de los factores Pfoi de 4% a 14%.

Las brechas son muy Grandes en iTT para el conjunto de los CFT.

A continuacidn, se presenta un analisis de brechas en componentes de interés:

Tabla 6.5.1 Brechas de Logro iTT del conjunto de CFT y categorias de CFT. Basadas en

valores promedio de logros Pfbi* en iTT de cada fbi**

fbi Conjunto CFTMas  CFT Mejor Red CFT
CFT Grandes Desempeiio Estatales
VcM
Brecha Brecha Brecha Brecha

Formas de Innovacion

Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras
instituciones (technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas,
organismos publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores
sociales (innovacion social y otras).

Innovacién abierta a través de diversas modalidades: plataformas
digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacidn a través de metodologias colaborativas:

design thinking y otras.

Tipos de Desarrollo
Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.

y otros).

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: servicios
tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: educacion
continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. _-_

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

44 pfbi Promedios de Nivel de Logros de fbi
45 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de
estudiantes y egresados.

Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento
(OTL), incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de
innovacion y transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion a
través de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y transferencia
tecnoldgica.

Participacion de los Actores

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.
Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacidn de los profesionales externos en iTT.
Promedio Global (PG)

Curriculo.

— . Cabe recordar que los CFT informan un muy bajo nivel de logro® en relacién con los
| - | objetivos para favorecer la formacién.

Por lo que el conjunto de CFT no incorpora en forma suficiente las acciones de iTT como
formas de mejora en el Curriculo.

Cuerpo docente - académico y capital humano.

Los CFT cuentan con capacidades minimas de capital humano para iTT. Cabe recordar que
\'ﬁﬂ solo algunos CFT declaran este factor y los que lo hacen muestran muy bajos niveles de
logro.

Infraestructura, informacién, sistemas, laboratorios y equipamiento.

A Como en otros factores iTT son pocos los CFT que declaran estas capacidades; y las que
w lo hacen declaran muy bajos niveles.

Vinculos efectivos con el medio.

Los vinculos no estan focalizados en las actividades de iTT en la gran mayoria de los CFT
y solo algunos (3) declaran capacidades efectivas para iTT y con muy bajos niveles de
logro. (0% a 30%).

46 Informe N°2
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Cobertura de actores externos.

;&; Los CFT muestran muy baja participacion de actores externos.

Resultados iTT.

I Los CFT muestran muy Grandes brechas, pues la funcién de iTT no se encuentra desplegada
Il en CFT en general.

Solo algunas instituciones y como se puede observar, con escasas capacidades y baja
cobertura, tienen pocos resultados que parecen mas producto de algunas actividades
aisladas que sistematicas.

6.5 Brechas de Logro iTT en categorias de CFT.
En esta seccidn se presentan las Brechas de Logro iTT por categorias de CFT segun los criterios
sefialados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagndstico Nacional).

A saber, categorias: CFT Mas Grandes (6.6.1); CFT Mejor Desempefio VcM (6.6.2); Red CFT Estatales
(6.6.3)

Las brechas identificadas se presentan en Tabla 6.6.1.

6.6.1 Categoria CFT Mas Grandes.
No se verifican diferencias significativas entre esta categoria y el conjunto de los CFT, a nivel
promedio PG (10% vs 9%).

Si bien hay diferencias en diferentes sentidos entre los factores, 20 de ellos presentan brechas muy
Grandes; la participacion de los estudiantes en iTT tiene niveles de brecha Grandes.

Por consiguiente, la mayor capacidad de la categoria CFT Mds Grandes no se estd trasladando a
mayores logros en iTT en los CFT.

6.6.2 Categoria CFT Mejor Desempeiio VcM.

No se verifican diferencias significativas entre esta categoria y el conjunto de CFT ni con los CFT Mds
Grandes a nivel promedio PG (9% vs 10% vs 9%, respectivamente).

Si bien hay diferencias en ambos sentidos entre los factores, 21 factores se mantienen en nivel de
brechas muy Grande.

Por consiguiente, el mejor desempeiio VcM de esta categoria no se esta trasladando a mayores
logros eniTT en los CFT, como era esperable.
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6.5.2 Categoria Red CFT Estatales.

No se muestra diferencia significativa entre los CFT Estatales y el conjunto de CFT, como tampoco
respecto de las demas categorias indicadas en este analisis.

Si bien en el Promedio Global de 9% no hay diferencias y tampoco en las calificaciones , algunos
factores presentan brechas significativas*’ y mayores en los CFT Estatales, entre ellos los factores;
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios; Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: proyectos colaborativos con las comunidades; Diversas formas de
participacion de los estudiantes en iTT. 8

En contraste un conjunto de factores los CFT Estatales presentan menores Brechas que el
conjunto de CFT (no estatales) tales como: Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién
y transferencia tecnoldgica; Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y
aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacidn y transferencia tecnolégica (DITT);
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.

47 Detalle en Anexo
48 Cabe sefialar que si bien las diferencias son menores en valores absolutos, se ha considerado como significativas, diferencias
mayores al 10%.
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/ |dentificacion de Brechas de CFT IP en i+e.
Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.3 de la consultoria

En el Informe 2 se realizd un diagndstico detallado de la funcién i+e en Estudiantes de CFT e IP. En
particular, se identificaron los Desfases institucionales Relevancia - Representacion
(Institucionalizacién) - Logros (equivalentes a brechas internas) en los diversos factores de ITT.

Basado en este diagndstico y en lo sefialado en el capitulo 4 sobre MIRI-Ch, se presenta a
continuacion las Brechas respecto de las buenas practicas en los casos de referencia:

Brechas globales en i+e

Aplicando el MRI-Ch y los resultados de diagndstico (autoevaluacion) se obtienen los pfbi
(porcentajes de logro de factores seguin benchmarking internacional). Entonces, las brechas de
Logros se determinan como la diferencia para lograr cumplimiento pleno (100%). Para efectos
practicos de este informe, y sucesivos, las Brechas de Logro se representan de manera cualitativa
ya que son mas fdaciles de usar por las instituciones y otros actores. Para ello, se consideran las
equivalencias indicadas en Tabla 5.0 (Capitulo 5) segun la experiencia de SYN.

7.1 Brechas globales en i+e.

Las brechas globales se refieren a las dimensiones integradoras del quehacer de la institucion en
torno ai+e.

Se consideran las siguientes Brechas Globales en VcM:
+ Brechas Politicas.*
+ Brechas de Gobernanza.>®

4+ Brechas de Cobertura.”!

49 Las buenas practicas internacionales en politicas TVET sobre innovacidon y emprendimiento en estudiantes son, en general
implicitas, y estan en auge en los Ultimos afnos. Se caracterizan por: formacion de competencias de i+e; realizacion de proyectos en
torno a problemas de la industria y la sociedad; articulacién con las actividades de innovacion y transferencia que realiza la
instituciéon TVET con empresas; algunos apoyos a los emprendimiento de los estudiantes (por ejemplo, en laboratorios para
prototipos, mentorias).

50 Las buenas practicas internacionales de gobernanza en innovacién y emprendimiento de estudiantes son dinamicas debido al
auge de esta actividad en los ultimos afios. Algunas son: directivos de las instituciones TVET comprometidos con la innovacién y
empoderados para la renovacion curricular, y la colaboracidn con empresas en actividades de estudiantes; participacion de
profesionales de la industria, de emprendedores e innovadores en consejos o comités de programas de i+e; normativas que facilitan
la actualizacidn curricular necesaria para i+e; asimismo sobre la motivacidn y capacitacion de docentes.

51 Las principales buenas practicas internacionales en cobertura respecto de innovacion y emprendimiento de estudiantes son:
impactar al maximo de estudiantes a través de la formacidon de competencias de i+e, en funcidn de los dmbitos de especializacion
y motivacion de los propios estudiantes; involucrar a los docentes pertinentes de las areas de especializacion con motivacion,
capacitacion y medios de apoyo en i+e; proveer apoyos al maximo de estudiantes motivados y con competencias para que realicen
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Brechas

Brechas

Brechas

IP

Los IP asignan alta y media alta Relevancia a la i+e en
los estudiantes. Por lo que deben afrontar brechas de
niveles medio altas, aumentando algo mas los niveles
de Relevancia que le asignan a esta actividad en sus
estudiantes.

Los IP muestran desfases en la Representacién de
las actividades de i+e en relacion con la Relevancia
que ellos le asignan, y cierto desbalance entre sus
objetivos - resultados i+e y las capacidades -
competencias - procesos i+e que disponen para
ello.

Por tanto, los IP deben desarrollar y fortalecer la
gobernanza para superar ambos aspectos segun
las buenas practicas internacionales.

Las brechas de cobertura son grandes en i+e
puesto que, segun lo declarado por los IP, en la
actualidad las actividades de i+e llegan solo al
15,1% Estudiantes y al 16,4% Docentes.

CFT

Los CFT otorgan relativamente bajos niveles de
Relevancia a las actividades de i+e en los
estudiantes. Estas importantes brechas deben
ser enfrentadas.

Aun considerando los niveles de Relevancia
que los propios CFT asignan a i+e, ellos
muestran desfases importantes en la
Representacion  (Institucionalizacion)  de
dichas actividades.

Asimismo, presentan desbalance entre
objetivos - resultados i+e y capacidades —
competencias i+e.

Por tanto, los CFT deben desarrollar vy
fortalecer la gobernanza para superar ambos
aspectos, segun las buenas practicas
internacionales.

Las brechas de cobertura de i+e son grandes en
CFT, puesto que las actividades que realizan i+e
solo alcanzan a 8,6% de sus estudiantes; mas
aun en el caso de los docentes donde la
cobertura actual solo llega a 2,6%.

sus emprendimientos. Usualmente todo esto articulado con programas regionales o nacionales que buscan que muchas personas

participen en i+e.
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7.2  Brechas de Logro i+e en el conjunto de P52,

En la Tabla 7.2.1 se presentan las Brechas de Logro i+e para el Conjunto de todos los IP, ademds de
categorias de IP, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0 (Capitulo 5).

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de analisis por cada grupo. El detalle
del andlisis de datos se presenta en Anexo B.

El conjunto de IP muestra un bajo nivel de logro en todos los factores con un PG
de 36%, ninguno supera el 50%. En general, el factor mas deébil es la
participacion de profesionales externos en apoyo a lai+e vy el factor que
presenta mayor logro es el relativo a las competencias de los Docentes.

Si bien es un avance modesto puede ser una base importante para la superacién de brechas en los
otros factores.

A continuacidn, se presenta un andlisis de brechas en componentes de interés:

IP IP de IP Mas IP Mejor
Nicho Grandes Desempeiio VcM
fbi Brecha Brecha Brecha Brecha
Atraccién, aprendizajes, retencion
" p : J Y m meG
progresion de estudiantes.
Competencias habilidades sociales de
p ! ( - ) y meG meG
empleabilidad de los estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las industrias y la
) meG meG
sociedad.
Estudiantes realizan emprendimientos e
. . meG meG
innovaciones.
Armonizacién curricular respecto de i+e m meG
Académicos / docentes con competencias en i+e. m meP meG meP
Profesionales externos competentes en i+e que meG
colaboran con la institucién.
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje. meG meG

52En el Informe 2 se presentan los niveles de Logro determinados en la autoevaluacién para cada factor de i+e (fai), por ejemplo:
armonizacion curricular i+e; profesores con competencias, y varios otros. Usando esta informacion y el modelo MRI-Ch descrito en
capitulo 4 en este informe, se determinan las brechas de i+e respecto de las buenas practicas internacionales (representadas por
los factores fbi). Esto es lo que se expone en este capitulo.

53 pfbi Promedios de Nivel de Logros de fbi

>4 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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Actividades de estudiantes en las empresas. _ m
Metodologias e instancias para innovar: design meG
thinking; innovacion abierta; otras.
Participacidn de diferentes tipos de estudiantes en
. meG m
i+e.
Acciones para i+e en ambitos de transformacion

- . ) meG
digital e industria 4.0.
Promedio Global (PG) _ meG

Curriculo.

meG

meG

meG

meG

meG

- Los IP, en promedio, declaran un 49% de logro respecto de la armonizaciéon de sus
I__I Curriculo para desarrollar las competencias de emprendimiento e innovacién en los

estudiantes. Este es un avance en la direccion requerida, pero la brecha es aun

significativa.

Cuerpo docente - académico y capital humano.

Cabe recordar que las Instituciones en su autoevaluacion declaran un 44% de nivel de

\"ﬁﬂ logro®® respecto de las Capacidades de Académicos - Docentes - Profesionales, siendo el

factor “Competencias vigentes en el cuerpo docente - académico para enseiiar,
promover y apoyar la realizaciéon de innovacion entre sus estudiantes de pregrado y
educacion continua” el de menor nivel de logro con un 38%.

Las brechas que enfrentan en este punto y la velocidad con que se superen sera un

aspecto que marcara la eficacia de las estrategias en la obtencién de resultados en i+e.

Infraestructura, informacién, sistemas, laboratorios y equipamiento.

/\E Grandes Brechas muestran las Instituciones en capacidades necesarias para el adecuado

desarrollo de las actividades de i+e en estudiantes y egresados, comparado con lo que es

posible verificar en las buenas practicas internacionales.

Vinculos efectivos con el medio.

2 Con base en lo que las instituciones declaran, sus vinculos con el medio ya sea con

empresas productivas, de servicios chilenas y extranjeras o con aquellas lideres en sus
respectivos ambitos, no estdn siendo efectivos en lo que respecta a la realizacién de

emprendimientos e innovaciones en sus estudiantes.

También, se verifica en los bajos niveles en que los estudiantes abordan desafios de las
Industrias y la sociedad y realizan emprendimientos e innovacién.

55 Informe N° 2
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Los vinculos no entregan los frutos esperados a sus estudiantes.

Estas brechas son importantes en la perspectiva de la politica publica de mejoramiento
de la formacién TP. Y también de las estrategias de desarrollo de los
IP.

Cobertura de actores externos.

0% Se observa bajo nivel de participacion de actores externos en colaboracién con los IP para
@ arealizacién de i+e.

La diversidad de actores participantes es fundamental en la promocidn de la i+e; estas
brechas son grandes en los IP pero son abordable por las instituciones.

Resultados i+e.
i,

Los IP muestras bajos resultados de i+e en sus estudiantes.

Presentan bajo nivel de logro en: habilidades sociales y de empleabilidad, en el abordaje
de desafios de la Industria y la sociedad.

Los IP enfrentan grandes brechas en este ambito.

7.3 Brechas de Logros i+e en categorias de IP.

En esta seccion se presentan las Brechas de Logro i+e por categorias de IP segln los criterios
sefialados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagndstico Nacional).

A saber, categorias: IP de Nicho (7.3.1); IP Mas Grandes (7.3.2); IP Mejor Desempefio VcM (7.3.3).

Las brechas identificadas para estas categorias se presentan en Tabla 7.2.1.

7.3.1 Categoria IP de Nicho.

Esta categoria IP obtiene, en promedio, niveles mayores de logro que el conjunto de todos los IP
(PG de 44% vs 32%).

Presenta brechas de nivel medio - Grande.

Los mayores niveles de brechas (meG) se observan en el factor Profesionales externos que apoyan
la i+e; menores brechas se observan en las competencias de Docentes (meP).

Con brechas levemente menores, esta categoria de IP mantiene las tendencias de bajos logros y
amplias brechas en la mayoria de los factores.

Entre las diferencias relevantes entre esta categoria y el conjunto de los IP, en relaciéon con menores
brechas, cabe mencionar mayores actividades en: estudiante en empresas; atraccion, aprendizajes,
retencién y progresion de estudiantes; Académicos - Docentes con competencias en i+e.
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7.3.2 Categoria IP Mas Grandes.

La categoria IP Mas Grandes muestra brechas muy similares (levemente inferiores, pero no
significativas) a las del conjunto de los IP.

Con un PG de 32%, mantiene la misma tendencia en las brechas, por cierto, Grandes (G). No
obstante, al interior de esta categoria se observa un comportamiento asimétrico entre unos IP y
otros.

7.3.3 Categoria IP Mejor Desempeifio VcM.

Esta categoria, en forma similar a los IP de Nicho, muestra un desempeiio significativamente mejor
gue el conjunto de los IP y la categoria de IP Mas Grandes, lo cual se verifica en la mayoria de los
factores fbi.

En comparacién con los IP de Nicho, la categoria IP Mejor Desempefio presenta diferencias no
significativas en 11 de los factores; con la salvedad que es significativa la diferencia en el factor
Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la institucion.

Estos IP muestran mayores brechas que los de Nicho.

(Observacién: Solo una Institucion de diferencia existe en la composicidn de las categorias IP Mas
Grandes e IP Mejor Desempeio VcM: AIEP y ARCOS; por tanto, la diferencia de efectos esta entre
ambas).
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7.4 Brechas de Logro i+e en conjunto de CFT%,

En la Tabla 7.5.1 se presentan las Brechas de Logro iTT para el Conjunto de todos los CFT, ademas
de categorias de CFT, determinadas para los factores fbi del Modelo de Referencia Internacional
aplicable a Chile (MRI Ch) segun las equivalencias indicadas en Tabla 5.0 (Capitulo 5).

Esta tabla presenta la sintesis de las brechas obtenidas a partir de analisis por cada grupo. El detalle
del andlisis de datos se presenta en Anexo B.

El conjunto de los CFT muestra un Promedio Global de logro de solo 11% en i+e,
con valores de los factores Pfbi de 8% a 15%. Entonces, el conjunto de los CFT
enfrenta brechas de logro Muy Grandes en todos los factores fbi.

Tabla 7.5.1 Brechas de Logro i+e del conjunto de CFT y categorias de CFT. Basadas en

valores promedio de logros Pfbi*’ en i+e de cada fbi%®

Conjunto 4 CFT Mas 4 CFT Mejor Red CFT Estatales
CFT Grandes Desempeiio VcM
fbi Brecha Brecha Brecha Brecha

Atraccidn, aprendizajes, retencién y
progresion de estudiantes.

Competencias (habilidades) sociales y de
empleabilidad de los estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las
industrias y la sociedad.

Estudiantes realizan emprendimientos e
innovaciones.

Armonizacion curricular respecto de i+e
Académicos / docentes con competencias en
i+e.

Profesionales externos competentes en i+e
que colaboran con la institucién.

Métodos bdsicos de ensefianza —
aprendizaje.

Actividades de estudiantes en las empresas.
Metodologias e instancias para innovar:
design thinking; innovacion abierta; otras.
Participacion de diferentes tipos de
estudiantes en i+e.

Acciones para i+e en dmbitos de
transformacién digital e industria 4.0.
Promedio Global (PG)

56 En el Informe 2 se presentan los niveles de Logro determinados en la autoevaluacién para cada factor de i+e (fai), por ejemplo:
armonizacion curricular i+e; profesores con competencias, y varios otros. Usando esta informacion y el modelo MRI-Ch descrito en
capitulo 4 en este informe, se determinan las brechas de i+e respecto de las buenas practicas internacionales (representadas por
los factores fbi). Esto es lo que se expone en este capitulo.

57 pfbi Promedios de Nivel de Logros de fbi

58 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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A continuacidn, se presenta un analisis de brechas en componentes de interés:

Curriculo.

El conjunto de los CFT declara un 23% promedio de logro en el desarrollo de un Curriculo
armonizado para desarrollar las competencias de emprendimiento e innovaciéon en los
estudiantes.

Si bien los CFT declaran niveles medios en lograr las actitudes, habitos y competencias
emprendedores (43%), solo alcanzan un 11% en lograr emprendimientos significativos en
los estudiantes y egresados. Esto representa una brecha importante.

Cuerpo docente - académico y capital - humano.

El conjunto de los CFT reconoce, en promedio, pocas competencias de sus Docentes para

\".ﬁﬂ la realizacion de i+e.

El factor mas débil, en este sentido, es la adopcién de la practica de la innovacidn en el
cuerpo adecuado para realizar i+e en Estudiantes (16% de logro). Esto representa una
brecha muy importante.

Infraestructura, informacién, sistemas, laboratorios y equipamiento.

/\ﬁ El conjunto de los CFT declara, en promedio, un 9% de logro en disposicidn de Sistemas,
Laboratorios y Equipamientos disponibles para Estudiantes y Egresados. Esto representa
una brecha muy importante.

Vinculos efectivos con el medio.

El conjunto de los CFT, en promedio, reconoce que no se logran vinculos efectivos con el
medio adecuados para i+e. Esto representa una brecha muy importante.

Cobertura de actores externos.

e ® ¢ Elconjunto de los CFT, en promedio, declara bajisima participacion de actores externos
".‘ en la Institucidn. Esto representa una brecha muy importante.

Resultados.

I El conjunto de los CFT, en promedio, reconoce escasos resultados de i+e. Esto representa
I una brecha muy importante.
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7.5 Brechas de Logro i+e en Categorias de CFT.

En esta seccidn se presentan las Brechas de Logro i+e por categorias de CFT segun los criterios
sefialados en capitulo 6 de Informe 2 (Diagndstico Nacional).

A saber, categorias: CFT Mas Grandes (7.6.1); CFT Mejor Desempefio VcM (7.6.2).

Las brechas identificadas se presentan en Tabla 7.5.1.

7.6.1 Categoria CFT Mas Grandes.

La categoria CFT Mas Grandes tiene logros levemente superiores al conjunto de todos CFT
(promedio PG 14% vs 11%), con valores de factores entre 9% y 19%.

Lo que representa brechas muy Grandes (MG) para la categoria.

Esto implica, que el tamano de las instituciones impacta algo positivamente en i+e, pero
manteniendo brechas muy grandes.

7.6.2 Categoria CFT Mejor Desempeiio VcM.

La categoria CFT Mejor Desempefio VcM tiene logros similares al conjunto de los CFT e inferiores a
la categoria CFT Mds Grandes (promedio PG 12% vs 11% vs 14%, respectivamente).

Los valores de factores fluctuan entre 8% y 15%.
Lo que representa brechas muy Grandes (MG) para la categoria.

Esto implica, que el mejor desempefio VcM de las instituciones no se esta reflejando en la i+e de
los estudiantes.
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8 Andlisis y categorizacion de Brechas en IP y CFT.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.4 de la consultoria

A partir de las brechas presentadas sobre VcM, iTT e i+e en los capitulos 5, 6 y 7 respectivamente,
aqui se aborda el andlisis de tales brechas (seccion 8.1) y la categorizacion de ellas (seccién 8.2).

En el Informe 2 sobre diagndstico ya se hizo un anadlisis de los Desfases Relevancia —
Representacion (Institucionalizacidon) — Logros de los diversos factores de VcM, iTT e i+e. Estos
desfases representan brechas internas en los IP y CFT. Asimismo, en los capitulos 6, 7 y 8 se
hicieron algunos analisis de brechas por funcion y tipo — categoria de institucién.

Enfonces, en este capitulo se aborda el andlisis de brechas desde una
perspectiva integradora que apoye la toma de decisiones institucionales vy,
cuando corresponda, de las politicas publicas pertinentes. Lo que se realiza
mediante la consideraciéon de 3 dimensiones de las brechas: Importancia,
Urgencia, Viabilidad.

En esa ldgica, se realiza también la categorizacion de brechas (generales del conjunto de IP y CFT,
de categorias de CFT e IP, otras).

8.1 Andlisis de Brechas.

Este andlisis se aborda con las 3 dimensiones mencionadas, para lo cual SYN ha establecido la
siguiente tabla de calificaciones:

Dimension Descripcion Niveles
Dimensién Califica el potencial de impacto que la MI: Muy Importante,
Importanciade brecha tiene en la institucion. Ya sea

O - - ] I: Importante,
la Brecha. positivo (si se cierra la brecha) o negativo
(si no se cierra). mel: mediana importancia,

Pl: poco importante,

SlI: sin importancia.

Dimension Califica la inmediatez o la rapidez de

. . . MU: Muy Urgente,
Urgencia de la cambio en la coyuntura que experimenta
Brecha. la institucion como consecuencia de la U: Urgente,

existencia de hechos o dinamicas,

) meU: mediana Urgencia,
internos o externos.

PU: Poca Urgencia,

SU: Sin Urgencia.
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Dimension Califica la facilidad de superar las brechas
Viabilidad de segun las capacidades y recursos en las
la Brecha. instituciones o accesibles de terceros

(sean estos otras instituciones, actores
publicos o privados), actuales o

proyectados con certidumbre.

MV: Muy Viable,
V:Viable,

meV: mediana Viabilidad,

PV: Poca Viabilidad,
SV: Sin Viabilidad.

Estos niveles de Importancia, Urgencia y Viabilidad (I-U-V) han sido establecidos por SYN usando

las rubricas que se presentan en Anexo E.

En este capitulo, los niveles I-U-V se aplican a los conjuntos de IP y CFT con el fin de tener una

vision integrada del sector TP.

Es importante destacar que los resultados que se obtienen no son directamente aplicables a cada
IP o CFT en forma individual, o a las categorias de ellos. No obstante, los resultados particulares se
pueden obtener haciendo el analisis caso a caso usando la misma metodologia que se expone en

este capitulo con la data disponible.

8.1.1 Analisis de brechas por factores seleccionados de MRI-Ch, segun eje, en CFT e IP.

Institutos Profesionales (IP)

Los resultados del analisis de las Brechas para los IP, en los factores del MRI-Ch se presenta en la
Tabla 8.1.1 segun Dimensidn (Importancia, Urgencia y Viabilidad) y ejes (VcM, iTT, i+e).

Tabla 8.1.1: Analisis de Brechas IP segiin Dimension

Factor de Brecha (MRI - Ch)

Nivel de
Importancia

Vinculacién con el Medio

Bidireccionalidad

Plataformas digitales

Participacion de docentes

Vinculo con las industrias

Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos.

Modalidades de VcM: Educacion Continua

Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros
actores.

Participacion de estudiantes

Participacion de profesionales del medio en la institucién
Ambitos de VcM

Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos.

Niveles de financiamiento de la VcM

Formas de financiamiento de la VcM

Vinculo con las comunidades (incluyendo egresados)

MI
M
M
M
M
M
M
M

Nivel de
Urgencia

MU
MU
MU
MU
MU
MU
u
u

MU

cCccccc

Nivel de
Viabilidad
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Modalidades de VcM: Servicios
Modalidades de VcM: Extension y actividades culturales

Innovacidn y Transferencia Tecnolégica

Diversas formas de participacion de los docentes /
académicos en iTT.

Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT.
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.
Innovacidn basada en oportunidades y desafios identificados
en empresas y organismos publicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e
de estudiantes y egresados.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
servicios tecnolégicos.

Diversas formas de participacién de los profesionales
externos en iTT.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de:
educacidén continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
proyectos colaborativos con las comunidades

Innovacidon abierta a través de diversas modalidades:
plataformas digitales, concursos, “hackatones”, libre
iniciativa de actores.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos
de actividades correspondientes centros, institutos,
programas en ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de
innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos
de actividades correspondientes: oficinas de transferencia y
licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia
tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de
innovacion a través de diversas modalidades: proyectos,
consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacidén vy
transferencia tecnoldgica.

Innovacidn basada en demandas de las comunidades y otros
actores sociales (innovacion social y otras).

Innovacidn basada en resultados de |+D propia o proveniente
de otras instituciones (technology push).

Innovacién a través de metodologias colaborativas: design
thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de
los prototipos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start
up y spin offs.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su
proteccidn (patentes y otros).

Innovacion y Emprendimiento de estudiantes

Atraccién, aprendizajes, retencién y progresién de
estudiantes.

Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.

Acciones para i+e en ambitos de transformacién digital e
industria 4.0.

mel
mel

Mi

Ml
Mi

Ml

Ml

Ml

mel

Ml
Ml
Mi

meU
PU

MU
MU

PU

MU

meU

meU

meU

meU

meU

meU

PU

MU
MU
MU

meV

< << <

meV

meV

MV

meV

meV

MV
MV
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Académicos / docentes con competencias en i+e.
Armonizacion curricular respecto de i+e

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.
Competencias (habilidades) de emprendimiento e innovacion
en los estudiantes.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Participacidn de diferentes tipos de estudiantes en i+e.
Metodologias e instancias para innovar: design thinking;
innovacion abierta; otras.

Profesionales externos competentes en i+e que colaboran
con la institucion,

Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones.
Institucién les provee capacidades y apoyos (incubadoras y
otros).

Ml
Ml
Ml

Mi

Centros de Formacién Técnica (CFT)

<
c

cc c cC

meU

meU

meU

< < < < < <K<

meV

Los resultados del andlisis de las Brechas para los CFT, en los factores de MRI-Ch se presenta en la
Tabla 8.1.2 segiin Dimensidn (Importancia, Urgencia y Viabilidad) y ejes (VcM, iTT, i+e).

Tabla 8.1.2: Analisis de Brechas CFT segtin Dimensidn

Factor de Brecha (MRI — Ch) Nivel de

Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros

Importancia
Vinculacion con el Medio

actores. M
Plataformas digitales M
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. M
Modalidades de VcM: Educacion Continua M
Niveles de financiamiento de la VcM Ml
Formas de financiamiento de la VcM Ml
Bidireccionalidad Ml
Participacidn de docentes Ml
Vinculo con las industrias Ml
Participacion de profesionales del medio en la instituciéon |

Participacion de estudiantes |

Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM |

Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. |

Vinculo con las comunidades (incluyendo egresados) |

Ambitos de VcM mel
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia mel
Modalidades de VcM: Servicios mel
Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales mel

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién y

Innovacidn y Transferencia Tecnolégica

. . Ml
transferencia tecnoldgica.
Diversas formas de participacion de los docentes / académicos M
eniTT.
Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT. M
Diversas formas de participacion de los profesionales externos M

eniTT.

Nivel de
Urgencia

MU

MU
MU
MU
MU
MU
MU
MU

MU

MU
MU
MU

Nivel de
Viabilidad

meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV

meV
meV
meV

meV
PV
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Innovacion basada en demandas de las comunidades y otros
actores sociales (innovacidn social y otras).

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de
estudiantes y egresados.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios.
Innovacidn basada en oportunidades y desafios identificados en
empresas y organismos publicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
servicios tecnolégicos.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de
innovacion a través de diversas modalidades: proyectos,
consorcios y otros.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos
de actividades indicadas mas arriba: centros, institutos,
programas en ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de
innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos
de actividades indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y
licenciamiento (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia
tecnoldgica (DITT), otras.

Innovacidn basada en resultados de 1+D propia o proveniente
de otras instituciones (technology push).

Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: plataformas
digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design
thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los
prototipos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
educacidén continua.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de:
proyectos colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: start up
y spin offs.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion
(patentes y otros).

Innovacion y Emprendimiento de Estudiantes

Atraccidn, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes.
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.

Académicos / docentes con competencias en i+e.
Armonizacién curricular respecto de i+e

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.
Acciones para i+e en dmbitos de transformacion digital e
industria 4.0.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Participacion de diferentes tipos de estudiantes en i+e.
Metodologias e instancias para innovar: design thinking;
innovacion abierta; otras.

Competencias (habilidades) de emprendimiento e innovacidon
en los estudiantes.

Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con
la institucion,

me |

mel

Mi
Ml
Mi
Ml
Ml

mel

meU

meU
meU

meU

PU

meU

meU

meU

meU

meU

meU

PU

MU
MU
MU
MU

MU

meU

meU

meU

PV

PV
PV
PV

PV

meV

PV

PV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

PV

PV

meV
meV
meV

meV

meV

meV

meV
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Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones.
Institucidn les provee capacidades y apoyos (incubadoras y PI PU PV
otros).

8.1.2 Analisis de Brechas por categoria de Dimension, tipo de Institucién y agregado
de ejes>?.

Importancia de la Brechas.

Segun el andlisis realizado, las Brechas han sido categorizadas de acuerdo con su grado de
Importancia, considerado como el potencial de impacto de la Brecha en los IP y CFT.

La sintesis de la categorizacién se muestra en Tabla 8.1.3

Tabla 8.1.3 Numero de Brechas segun

; ) Ntmero de brechas segiin Dimension de
categoria de Importancia

Shellc] Importancia
ivel de
IP CFT c
Importancia I
30
M 21 18 R
£ 20
| 27 25 @ 15
210
mel 3 7 £ 5
El
Pl 0 1 Ml mel Pl sl
Dimension
Sl 0 0

Como puede observarse las brechas en su mayoria son de nivel importante o muy importante.
Asimismo, impactan en mayor medida a los IP.

Urgencia de la Brechas.

Segun el andlisis realizado, las Brechas han sido categorizadas de acuerdo con su grado de
Urgencia, considerado como riesgo que se materialicen si no se abordan en el corto plazo en los
IPy CFT.

59 Anexo G, detalle por eje
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La sintesis de la categorizacidon se muestra en Tabla 8.1.4

Tabla 8.1.4 Nimero de Brechas

NuUmero de brechas segiin Dimensién de

segun categoria de Urgencia Urgencia
Nivel d.e |P CFT el |P e CFT
Urgencia 25
MU 16 20 S 20
& 15
U 22 13 < 10
meU 10 14 s
PU 3 4 MU U : njeU.l PU suU
SU 0 0

Las brechas presentan niveles de Urgencia que mayoritariamente se encuentran en entre muy
alto y medio.

No se verifican diferencias muy relevantes entre el nivel de urgencia de las brechas entre los IP y
CFT.

Viabilidad de abordar las Brechas.

Segun el andlisis realizado, las Brechas han sido categorizadas de acuerdo con su grado de
Viabilidad, considerado la posibilidad de abordarlas por la Institucion segin los medios,
capacidades y condiciones disponibles.

La sintesis de la categorizacion se muestra en Tabla 8.1.5.

Tabla 8.1.5 Numero de Brechas segun NUmero de brechas segin Dimensién de

categoria de Viabilidad Viabilidad
Nivel de IP CFT . .
Viabilidad IR
MV 8 0 g %
E 30
\ 37 14 2 -
meV 6 26 £ 10
PV 0 11 Z 0
MV \ meV PV SV
N 0 0 Dimensidn

En los IP 45 Brechas son Muy Viables o Viables de abordar en tanto solo 14 son viales de los CFT,
26 de viabilidad media y 11 son poco viables. Esto plantea un gran desafio para las instituciones
en pos de aumentar la Viabilidad a través de buenas estrategias y otras iniciativas.

Las Brechas se presentan mas posibles de abordar en IP que en CFT. Esto representa una asimetria
significativa.
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8.2 Categorizacion de Brechas segun Dimensiones de Andlisis.

Considerando las Dimensiones de Analisis: Importancia, Urgencia, Viabilidad, se han generado las
siguientes categorias.

~ °o_0 A
a%a fanan
an s000000
ASI: Auto RFI: Requiere RAE: Requiere RAEM: Requiere
Superacion Fortalecimiento Apoyos Externos Apoyos Externos
Institucional Institucional Mayores

8.2.1 Categoria Auto Superacion Institucional ASI.

® La categoria ASI considera aquellas Brechas de diversos niveles de Importancia (Ml:

Muy Importante, |: Importante, mel: mediana importancia) y de Urgencia (MU: Muy
Urgente, U: Urgente, meU: mediana Urgencia) pero de muy alta Viabilidad.

Esta categoria muestra aquellas Brechas que pueden cerrarse mediante la
iniciativa de las propias instituciones, algo catalizadas por la politica publica,
con muy buenas posibilidades de éxito.

Institutos Profesionales (IP).

En los IP, ocho brechas (cinco del eje de VcM, una de iTT y dos de i+e) se encuentran en esta
categoria, con muy buenas posibilidades de ser superadas.

Brechas de categoria ASI en IP. La tabla 8.2.1 muestra las brechas de este tipo.

Tabla 8.2.1. Brechas categoria ASI / IP

Eje Factor de Brecha (MRI — Ch) Nivel de Nivel de Nivel de
Importancia Urgencia Viabilidad
VcM Bidireccionalidad Ml MU MV
VcM Plataformas digitales Mi MU MV
VM Ambitos de VcM | u MV
VcM Participacion de estudiantes | MU MV
VcM Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales mel PU MV
iTT IiD_rl_\I_/Tarsas formas de participacidn de los profesionales externos en | MU MV
i+e Atraccién, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes. Mi MU MV
i+e Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje. Mi MU MV
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Centros de Formacion Técnica (CFT).

No se presentan brechas de esta categoria para los CFT, lo que muestra que, en el caso de estas
instituciones, para ser superadas todas las brechas deberdn recibir algin nivel de apoyo.

8.2.2 Categoria RFI: Requiere Fortalecimiento Institucional.
La categoria RFI considera a aquellas Brechas con diversos niveles de Importancia (Ml:
Muy Importante, I: Importante, mel: mediana importancia) y de Urgencia (MU: Muy
Urgente, U: Urgente, meU: mediana Urgencia) pero con Viabilidad.

Esta categoria RFI muestra aquellas Brechas que pueden cerrarse mediante las
iniciativas de las instituciones y de la politica publica, pero considerando que las
instituciones requieren fortalecimiento institucional para aumentar la Viabilidad
de cierre.

Institutos Profesionales (IP)
37 brechas del total de 51 del modelo MRI-Ch pertenecen a la categoria RFl. Doce de ellos
corresponden al eje VcM, dieciséis a iTT y nueve de i+e.

En Tabla 8.2.2 se muestran aquellas que se sitlan en esta categoria.

Tabla 8.2.2 Brechas categoria RFI / IP

Eje Factor de Brecha (MRI - Ch) Nivel de Nivel de Nivel de
Importancia  Urgencia  Viabilidad

VcM  Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. Ml MU Vv
VcM  Modalidades de VcM: Educacion Continua Ml MU Vv
VcM  Participacion de docentes Ml MU Vv
VcM  Vinculo con las industrias Ml MU Vv
VcM | Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores. Ml U Vv
VcM  Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM Ml u Vv
VcM  Participacion de profesionales del medio en la institucidn | MU \"
VcM  Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia | u Vv
VcM  Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. | u Vv
VcM  Niveles de financiamiento de la VcM | U Vv
VcM  Formas de financiamiento de la VcM | u Vv
VcM  Vinculo con las comunidades (incluyendo egresados) | U Vv

iTT Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. MI MU Vv

iTT Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT. Ml MU Vv

iTT Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. Ml u Vv

iTT Innovacidn basada en oportunidades y desafios identificados en Ml u Vv

empresas y organismos publicos.
iTT Innovacién abierta a través de diversas modalidades: plataformas | U Vv

digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.
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Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades correspondientes: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de
actividades correspondientes: oficinas de transferencia y
licenciamiento  (OTL), incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de innovacion y transferencia
tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién
a través de diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién vy
transferencia tecnoldgica.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: educacion
continua.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades

Innovacidn basada en demandas de las comunidades y otros actores
sociales (innovacion social y otras).

Innovacidn basada en resultados de I+D propia o proveniente de
otras instituciones (technology push).

Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design thinking y
otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos.
Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los
prototipos.

Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria
4.0.

Académicos / docentes con competencias en i+e.

Armonizacion curricular respecto de i+e

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.
Competencias (habilidades) de emprendimiento e innovacion en los
estudiantes.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Participacion de diferentes tipos de estudiantes en i+e.
Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la
institucion,

Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacion
abierta; otras.

Centros de Formacion Técnica (CFT).

En tanto en los CFT, Catorce brechas de los factores del MRI-Ch caen en esta categoria, diez en el
eje de VcM, cuatro en ITT y cuatro en i+e.

Eje

VcM
VcM
VcM
VcM
VcM
VcM

M

M
M
M
M

Tabla 8.2.2 Brechas categoria RFl / CFT

Factor de Brecha (MRI — Ch)

Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores.
Plataformas digitales

Participacion de profesionales del medio en la institucién
Participacion de estudiantes

Ambitos de VcM

Modalidades de VcM: Extensidn y actividades culturales

Nivel de
Importancia
Ml
Ml
|
|
mel
mel

meU
meU
meU

meU
meU

MU

MU
MU

meU

meU

Nivel de
Urgencia
MU
MU
MU
MU
U
PU

< < < < <

< <

Nivel de
Viabilidad

Vv

< <K < < <
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Iniciativas para generar financiamiento de la innovacién y
transferencia tecnoldgica.

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en
iTT.

Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT.
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en
iTT.

Atraccidn, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes.
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Participacion de diferentes tipos de estudiantes en i+e.

Mi

Ml

Ml
MI

Mi
Ml

MU

MU

MU
MU

MU
MU

<

< < < <

8.2.3 Categoria RAE: Requiere Apoyos Externos RAE (Alianzas, Asociaciones,
Consorcios).
Esta categoria muestra aquellas Brechas que tienen diversos niveles de Importancia e

-.; Urgencia y presentan Viabilidad Media. Es decir, Brechas que hacen que las

instituciones se limitan debido al riesgo que perciben, al hacerlo en forma individual.

Entonces, la viabilidad se puede aumentar a través de estrategias que
incorporen a terceros o de asociaciones (entre instituciones, con empresas y
otros actores), ademds de fortalecimiento institucional y politicas publicas de
fomento.

Institutos Profesionales (IP)

Seis Brechas son clasificadas en esta categoria para los IP, una en el eje de VcM, cuatro en iTT y
una en i+e. En Tabla 8.2.3 se muestran aquellas que se sitlan en esta categoria.

Tabla 8.2.3 Brechas Categoria RAE / IP
Nivel de

Factor de Brecha (MRI — Ch)

Modalidades de VcM: Servicios

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de
estudiantes y egresados.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de: servicios
tecnoldgicos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion
(patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: start up y

spin offs.
Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones. Institucion
les provee capacidades y apoyos (incubadoras y otros).

Importancia

mel
Ml

M

mel

Nivel de
Urgencia

meU
U

PU

PU

meU

meU

Nivel de

Viabilidad

meV
meV

meV

meV

meV

meV
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Centros de Formacién Técnica (CFT).

En el caso del CFT la mayoria de las brechas (26) son de esta categoria. Once de ellas en eje de
VcM , ocho en iTT y siete en i+e

i+e
i+e
i+e
i+e
i+e

i+te

i+e

Tabla 8.2.4 Brechas Categoria RAE / CFT

Factor de Brecha (MRI - Ch)

Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos.

Modalidades de VcM: Educacidn Continua

Niveles de financiamiento de la VcM

Formas de financiamiento de la VcM

Bidireccionalidad

Participacion de docentes

Vinculo con las industrias

Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos.

Vinculo con las comunidades (incluyendo egresados)
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia
Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de
innovacion a través de diversas modalidades: proyectos,
consorcios y otros.

Transferencia de resultados de la innovacién a través de:
educacién continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través de:
proyectos colaborativos con las comunidades

Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente
de otras instituciones (technology push).

Innovacidn abierta a través de diversas modalidades:
plataformas digitales, concursos, “hackatones”, libre iniciativa
de actores.

Innovacién a través de metodologias colaborativas: design
thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los
prototipos.

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.
Académicos / docentes con competencias en i+e.
Armonizacién curricular respecto de i+e

Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e
industria 4.0.

Metodologias e instancias para innovar: design thinking;
innovacion abierta; otras.

Competencias (habilidades) de emprendimiento e innovacion
en los estudiantes.

Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con
la institucion,

Nivel de
Importancia
Ml
Ml
MI
MI
MI
Ml
Ml

Ml
Ml
Ml

mel

Nivel de
Urgencia
MU
MU
MU
MU
MU
MU
MU

cC Ccccc

meU

meU

meU

meU

meU

MU

MU

MU

meU

meU

meU

Nivel de

Viabilidad

meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV
meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV

meV
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8.2.4 Categoria RAEM: Requiere Apoyos Externos Mayores RAEM (Alianzas,
Asociaciones, Consorcios).

m Esta categoria muestra aquellas Brechas que tienen diversos niveles de Importancia e
Urgencia y presentan Poca Viabilidad.

Es decir, Brechas que presentan alto riesgo de cierre para las instituciones y que
para superarlas requerirdn fuertes niveles de apoyo externo (politicas publicas,
otros actores). En esta categoria solo se encuentran brechas en los CFT.

En Tabla 8.2.5 se muestran aquellas que se sitlan en esta categoria.
Once brechas se clasifican en esta categoria, una en VcM, nueve en iTT y una en i+e.

Tabla 8.2.5 Brechas Categoria RAEM / CFT

Eje Factor de Brecha (MRI - Ch) Nivel de Nivel de Nivel de
Importancia Urgencia Viabilidad
VcM  Modalidades de VcM: Servicios mel meU PV

iTT  Innovacion basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales | meU PV
(innovacidn social y otras).

iTT = Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: i+e de estudiantes y | meU PV
egresados.

iTT  Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. | meU PV

iTT | Innovacidn basada en oportunidades y desafios identificados en empresas y | meU PV
organismos publicos.

iTT | Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios tecnoldgicos. | PU PV

iTT | Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades | U PV

indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en ambitos disciplinarios o
interdisciplinarios de innovacion.
iTT  Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades u PV
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL),
incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacién y
transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

iTT | Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. me | meU PV

iTT | Generacidn de propiedad intelectual e industrial y su proteccién (patentes y me | PU PV
otros).

i+e | Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones. Institucién les provee Pl PU PV

capacidades y apoyos (incubadoras y otros).

8.3 Categorizacidon segin Frecuencia de Ocurrencia de Magnitudes de
Brechas.

En esta seccion se realiza una categorizacién y un andlisis de la frecuencia de ocurrencia en las
instituciones de magnitudes de Brechas en cada factor fbi del modelo de Referencia MRI-Ch. Esto
permite responder preguntas del tipo: “En el factor fbi Bidireccionalidad ¢écudntas instituciones
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tienen brecha grande, o mediana, o pequefia?” Y asi sucesivamente para cada factor fbi y cada
tipo de institucion.
El conteo (nimero de instituciones / factor fbi / magnitud de brechas) es util para analizar los
esfuerzos de cierre de brechas y sus efectos.
Las magnitudes de Brechas se han agrupado en tres categorias:

Categoria MG+G: Brechas Grandes y Muy Grandes.

Categoria meG+me+meP: Brechas medianas — Grandes, medianas y medianas — Pequeiias.

Categoria P+MP: Brechas Pequeias y Muy pequenas.

En los apartados siguientes se presenta el andlisis segun esta categorizacién para VcM (8.3.1), iTT
(8.3.2) e i+e (8.3.3), con los resultados en las respectivas tablas que muestran el nimero de veces
(frecuencia) que se encuentran las diversas magnitudes de Brecha para cada factor fbi, para IP y
CFT.

8.3.1 Analisis frecuencia de Magnitudes de Brechas en eje VcM.
Conjunto de los IP.

En la Tabla 8.3.1 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitudes de Brechas para VcM en IP.
Del andlisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje VcM:

4+ Las Brechas mas frecuentes en la Categoria MG+G ocurren en los factores: Modalidades
de VcM: Innovaciones y Transferencia; los niveles y formas de financiamiento.

+ En tanto, en la Categoria meG+me+meP son mds frecuentes los factores:
Bidireccionalidad de la VcM; Poblaciones objetivos; Tipos de Industrias (empresas vy
organismos publicos); Tipos de Comunidades; Modalidades de VcM: Proyectos
colaborativos; Servicios y Educacidon Continua; Participacion de docentes en actividades
de actores externos; Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores.

+ En la Categoria P+MP los factores que presentan las mayores frecuencias (aunque muy
menores a las Grandes y medianas) son: Modalidades de VcM: Extensidn y actividades
culturales; Educacion continua; Participacion de estudiantes en actividades con actores
externos.
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Tabla 8.3.1: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en VcM entre los IP. Categoria Agregado®
Cantidad de IP Presentan Magnitud de

Brechas

meG+m+meP

fbi de MRI - Ch

Bidireccionalidad
Bidireccionalidad de la VcM
Poblaciones objetivo

Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos publicos).

Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos.
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades.
Ambitos y Modalidades de VcM
Ambitos de VcM
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos.
Modalidades de VcM: Servicios
Modalidades de VcM: Extension y actividades culturales
Modalidades de VcM: Educacidn Continua
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia
Participacion de Actores
Participacion de docentes en actividades de actores externos
Participacién de profesionales del medio en la institucién
Participacion de estudiantes en actividades con actores externos
Formas de organizacion de las instituciones para realizar VcM
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores.
Plataformas y Financiamiento
Plataformas digitales para VcM
Niveles de financiamiento de la VcM
Formas de financiamiento de la VcM

Promedio Global (PG)

Conjunto de los CFT.
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En la Tabla 8.3.2 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitudes de Brechas para VcM en CFT.
Del analisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje VcM en CFT:

4+ Los mayores niveles de Brechas (MG+G) ocurren con mas frecuencia en la mayoria de los

factores.

Entre los que destacan: Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia; niveles y
formas de financiamiento (al igual que para los IP); Vinculo con las Industrias y
organismos publicos; modalidad de proyectos colaborativos ; extensidn y actividades

culturales, entre otras.

4+ Las frecuencias de niveles Medias y Pequefias de Brechas son mucho menores que en los

IP.

+ En la categoria de las Brechas medias destacan: Asociaciones entre instituciones, con

empresas y otros actores; Bidireccionalidad; vinculos con las comunidades.

60 Se consideran 10 IP en vez de 11 pues uno de ellos no entregd informacidn suficiente.
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4+ En tanto, entre las Pequefias Brechas de mayores frecuencias (aunque muy inferiores a
las medianas y grandes) estan: modalidades de VcM de Servicios; extension y actividades
culturales; Participacién de profesionales del medio en la institucidn.

Tabla 8.3.2: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en VcM entre los CFT. Categoria Agregada

fbi de MRI — Ch Cantidad de CFT Presentan Magnitud de
Brechas
MG+G meG+m+meP P+MP

Bidireccionalidad
Bidireccionalidad de la VcM 3 4 1
Poblaciones objetivo
Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias (empresas y organismos 5 2 1
publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos Publicos. 5 2 1
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades. 3 4 1
Ambitos y Modalidades de VcM
Ambitos de VcM 4 3 1
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos. 5 3 0
Modalidades de VcM: Servicios 4 2 2
Modalidades de VcM: Extension y actividades culturales 5 1 2
Modalidades de VcM: Educacidn Continua 3 4 1
Modalidades de VcM: Innovaciones y Transferencia 7 1 0
Participacion de Actores
Participacién de docentes en actividades de actores externos 5 3 0
Participacién de profesionales del medio en la instituciéon 4 2 2
Participacion de estudiantes en actividades con actores externos 3 4 1
Formas de organizacién de las instituciones para realizar VcM 5 3 0
Asociaciones entre instituciones y con empresas y otros actores. 2 5 1
Plataformas y Financiamiento
Plataformas digitales para VcM 5 3 0
Niveles de financiamiento de la VcM 6 2 0
Formas de financiamiento de la VcM 6 2 0

Promedio Global (PG) 5 2 1

8.3.2 Analisis frecuencia niveles de Brechas en eje iTT.
Conjunto de los IP.

En la Tabla 8.3.3 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitudes de Brechas para iTT en IP.
Del analisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje iTT:

4+ Todos los factores presentan las maximas frecuencias en los niveles de Brechas de mayor
magnitud (MG+G).

4+ Solo se encuentran en niveles Medios con una frecuencia importante: Desarrollo de
prototipos de productos, procesos, servicios; Generacidon de propiedad intelectual e
industrial y su proteccién (patentes y otros).
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Tabla 8.3.3 Frecuencia de Magnitudes de Brechas en iTT entre los IP. Categoria Agregado®’
Cantidad de IP Presentan Magnitud de
fbi de MRI - Ch Brechas
MG+G meG+m+ meP P+MP
Formas de Innovacién
Innovacién basada en resultados de I|+D propia o proveniente de otras

instituciones (technology push). / 3 0
Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, 8 5 0
organismos publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales 2 3 0
(innovacidn social y otras).

Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, 8 5 0
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.

Innovacién a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 8 2 0
Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 6 3 1
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 5 4 1
Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los prototipos. 8 2

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion (patentes y 6 4 0
otros).

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: servicios tecnoldgicos. 8 2 0
Transferencia de resultados de la innovacién a través de: educacién continua. 8 2 0
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. 7 3 0
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: proyectos 9 1 0
colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: i+e de estudiantes y 7 5 1

egresados.

Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en dmbitos disciplinarios o 7 3 0
interdisciplinarios de innovacién.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL),

incubadoras y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacién y 8 2 0
transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacién a través de 9 1 0
diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y transferencia 7 3 0
tecnoldgica.

Participacion de Actores

Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT. 8 2 0
Diversas formas de participacidn de los estudiantes en iTT. 7 1 2
Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT. 8 2 0
Promedio Global (PG) 8 2 0
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Conjunto de los CFT.

En la Tabla 8.3.4 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitudes de Brechas para iTT en CFT.
Del analisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje iTT:

+ Aligual que en los IP, en los CFT todos los factores presentan las maximas frecuencias en
los niveles de Brechas de mayor magnitud (MG+G).

+ No obstante, solo estd presente en un CFT con nivel medio: Diversas formas de
participaciéon de los estudiantes en iTT.

Tabla 8.3.4 Frecuencia de Magnitudes de Brechas en iTT entre los CFT. Categoria Agregado®?
fbi de MRI - Ch Cantidad de CFT Presentan Magnitud
de Brechas
MG+G meG+m+meP P+MP
Formas de Innovacion

Innovacién basada en resultados de 1+D propia o proveniente de otras 7 0 0
instituciones (technology push).

Innovacién basada en oportunidades y desafios identificados en empresas, 7 0 0
organismos publicos (market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y otros actores sociales 7 0 0
(innovacidn social y otras).

Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: plataformas digitales, 7 0 0
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de actores.

Innovacidn a través de metodologias colaborativas: design thinking y otras. 7 0 0
Tipos de Desarrollo

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de conceptos. 7 0 0
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, servicios. 7 0 0
Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores externos de los prototipos. 7 0 0
Generacion de propiedad intelectual e industrial y su proteccion (patentes y otros). 7 0 0
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: servicios tecnoldgicos. 7 0 0
Transferencia de resultados de la innovacién a través de: educacién continua. 7 0 0
Transferencia de resultados de la innovacion a través de: start up y spin offs. 7 0 0
Transferencia de resultados de la innovacidn a través de: proyectos colaborativos 7 0 0
con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacion a través de: i+e de estudiantes y 7 0 0
egresados.

Unidades de las Instituciones y Asociaciones

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades 7 0 0
indicadas mas arriba: centros, institutos, programas en dmbitos disciplinarios o

interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los tipos de actividades 7 0 0
indicadas mas arriba: oficinas de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras

y aceleradoras de emprendimientos, direcciones de innovacidn y transferencia

tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios de innovacion a través de 7 0 0
diversas modalidades: proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion y transferencia tecnolégica. 7 0 0

Participacion de Actores

62 Se consideran 7 CFT en vez de 8, pues uno de ellos no entregd informacién suficiente para eje iTT.
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Diversas formas de participacion de los docentes / académicos en iTT.
Diversas formas de participacion de los estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales externos en iTT.
Promedio Global (PG)

8.3.3 Andlisis frecuencia niveles de Brechas en eje i+e.

Conjunto de los IP.

NN O N

o O » O

o O o o

En la Tabla 8.3.5 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitudes de Brechas para i+e en. Del

analisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje i+e:

+ Entre los factores en i+e que presentan Grandes brechas con mayor frecuencia destacan:
Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la institucion;
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacién abierta; otras.

+ También con Grandes frecuencias se cuentan: Competencias (habilidades) sociales y de
empleabilidad de los estudiantes; Estudiantes abordan desafios de las industrias y la
sociedad; Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones; Estudiantes realizan
emprendimientos e innovaciones; Acciones para i+e en ambitos de transformacién digital

e industria 4.0.

+ Solo las competencias en i+e de Académicos / docentes muestra frecuencia relevante de

nivel Medio de Brecha.

Tabla 8.3.5 Frecuencia de Magnitudes de Brechas en i+e entre los IP. Categoria Agregado®?
Cantidad de IP Presentan

fbi de MRI - Ch

Atraccion, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes.
Competencias (habilidades) sociales y de empleabilidad de los estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad.

Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones.

Armonizacion curricular respecto de i+e

Académicos / docentes con competencias en i+e.

Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la institucion.
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.

Actividades de estudiantes en las empresas.

Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacién abierta; otras.

Participacion de diferentes tipos de estudiantes en i+e.
Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0.
Promedio Global (PG)

Magnitudes de Brechas

MG+G meG+m+meP P+MP

6
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3
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63 Se consideran 10 IP en vez de 11 participantes, pues uno de ellos no entregd informacidn suficiente.
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Conjunto de los CFT.

En la Tabla 8.3.6 se presenta la sintesis de frecuencias de Magnitud de Brechas para i+e en CFT.
Del andlisis de los resultados se obtiene lo siguiente para el eje i+e en CFT: todos los factores
presentan las mdximas frecuencias en los niveles de Brechas de mayor magnitud (MG + G).

Tabla 8.3.5 Frecuencia de Magnitudes de Brechas en i+e entre los CFT. Categoria Agregado

fbi de MRI - Ch Cantidad de CFT Presentan Magnitud de
Brechas

MG+G meG+m+meP P+MP
Atraccion, aprendizajes, retencidn y progresion de estudiantes. 0 0
Competencias (habilidades) sociales y de empleabilidad de los estudiantes. 8 0 0
Estudiantes abordan desafios de las industrias y la sociedad. 8 0 0
Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones. 8 0 0
Armonizacion curricular respecto de i+e 8 0 0
Académicos / docentes con competencias en i+e. 8 0 0
Profesionales externos competentes en i+e que colaboran con la institucion. 8 0 0
Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje. 8 0 0
Actividades de estudiantes en las empresas. 8 0 0
Metodologias e instancias para innovar: design thinking; innovacién abierta; 8 0 0
otras.
Participacion de diferentes tipos de estudiantes en i+e. 0 0
Acciones para i+e en ambitos de transformacion digital e industria 4.0. 8 0 0
Promedio Global (PG) 8 0 0
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9 ldentificacion de Oportunidades de CFT e IP en VCM, TT, i+e segun
las categorias de Brechas.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.5 de la consultoria

Las Brechas de los CFT e IP respecto de MRI-Ch son aquellas identificadas en los capitulos 5 a 8 de
este informe.

Las Oportunidades a tener presente, ademds de esas Brechas, se originan tanto
por las dindmicas internas de las instituciones como por los desafios del entorno
que tienen sentido para ellas.

Esto se aborda en las secciones 9.1 y 9.2 respectivamente. En capitulo 10 se aborda el andlisis y
categorizacion de estas oportunidades.

9.1 Oportunidades asociadas a Dindmicas Institucionales (Opl).

Las dinamicas institucionales corresponden a: procesos de transformaciéon que estan en curso;
posibilidades de sistematizacién de la experiencia ganada por las instituciones hasta ahora, asi
como de las capacidades que han generado; necesidad de las instituciones de responder a la ley
de Educacién Superior y los requerimientos de acreditacion (y su potencial de catalisis de
transformacion).

Se han identificado las siguientes Oportunidades®* asociadas a las Dindmicas Institucionales (Opl):

Opl1: Opl2: Opl3:
Reconocimiento y declaracion Requerimiento de acreditacion Consideracion de la funcion
de Relevancia por parte de CFT de la funcién VcM, con criterios innovacion en la acreditacion
elP. establecidos por CNA. institucional.

Opl4:
Oportunidades de mejora en las
instituciones en: capital
humano, articulacion de la
industria, participacion de
estudiantes y docentes y otros
paraVcM, iTT e i+e.

(o]\]H
Equipos profesionales internos
y algunos docentes de CFT e IP
que buscan progresos
institucionales en VcM y
también en iTT e i+e.

Oplé:
Creciente interés de
estudiantes en i+e

Opl7: Opl8:
Capacidad financiera de algunas Espacio de asociaciones y
instituciones. alianzas entre instituciones.

64 Las oportunidades de mejora (Opl4) pueden ser distintas para cada institucién y dependeran de los diagndsticos ellas.
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4+ Opll: Reconocimiento y declaracion de Relevancia por parte de CFT e IP.

Las instituciones reconocen Relevancia media-alta (CFT) a alta-muy alta (IP) a la funcién VcM.
En menor grado a las funciones iTT e i+e, pero sobre la media de Relevancia.

Esto implica que los directivos institucionales estan alineados, al menos parcialmente, con las
tendencias internacionales de los paises de referencia. Determinado con los niveles de
Relevancia proyectados en los factores fbi® de benchmarking internacional a partir de los
resultados de la autoevaluaciéon. Lo que favorece que puedan tomar decisiones mas pro
activas sobre estas funciones, sin ser necesario un esfuerzo de cambio de direccién aunque si
de reforzamiento, aceleracion y apoyo. Este alineamiento parcial se ha determinado a través
de tres medios: a) la declaracién de niveles de relevancia que las instituciones hicieron en la
autoevaluacién en el proceso de diagndstico)®®; b) las reuniones realizadas con algunos
directivos de IP y CFT en las cuales han manifestado que deben avanzar segun las tendencias
internacionales en desarrollar vinculos con las industrias e innovacién, pues en sus visitas a
instituciones extranjeras (Canadad. Australia y otros) han observado lo positivo que es para los
estudiantes y las propias instituciones; c) la existencia de algunas actividades de iTT e i+e que
realizan unas pocas instituciones. Pero, el reconocimiento de ello y la realizacién de algunas
actividades no son suficientes para obtener resultados importantes. Por tal motivo, es
necesario una catalisis.

+ Opl2: Requerimiento de acreditacion de la funcién VcM, con criterios establecidos por CNA.

La obligatoriedad de la acreditacion de la funcidon VcM, con nuevos criterios que estan siendo
establecidos por la CNA, plantea un nivel de exigencia a las instituciones que deben cumplir
en pocos afios. En particular, sobre la completitud y calidad de la VcM (propdsitos, grupos de
interés, lineas de accidn, evaluacidn de impactos).

Esto estd acelerando la toma de decisiones institucionales en orientaciones, objetivos vy
capacidades para VcM.

Por consiguiente, el desarrollo de la funciéon VcM, al menos en lo fundamental, esta siendo
impulsado por los procesos de acreditacion. Aunque ello es insuficiente para asegurar
resultados importantes de la VcM en los actores externos, logra crear las condiciones para
proyectar mayores impactos con iniciativas complementarias.

La oportunidad consiste, entonces, en apalancar los procesos de acreditacion VcM,
complementarlos con otras iniciativas y catalizar las dinamicas institucionales.

65 Usando el modelo MRI-Ch y la correspondencia entre factores fbi de benchmarking internacional y factores fai de
autoevaluacion internacional.
66 Informe 2. Diagndstico. Programa CFT IP 2030.
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4+ Opl3: Consideracion de la funcién innovacidn en la acreditacion institucional.

La incorporacion de la funcién innovacion en los procesos de acreditacion, mas alla de los
criterios que en definitiva se definan oficialmente para tal efecto (CNA y articulacion con
MINEDUC y CORFO), ha empezado a movilizar a algunas instituciones para abordarla, aunque
todavia en forma incipiente y con algo de incertidumbre.

En la medida que los procesos de acreditacidn asociados a la funcidn de innovacion sean mas
explicitos, se producird un proceso de catalisis algo similar a la dindmica de acreditacién de
VcM.

La oportunidad consiste, entonces, en acelerar las definiciones oficiales sobre la funcion
innovacion en el sector TP, apalancar los procesos de acreditacidon, complementarlos con otras
iniciativas y catalizar las dinamicas institucionales VcM profundizando en iTT e i+e.

4+ Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones.

Hay una variedad de mejoras posibles en cada una de las instituciones (en los ejes VcM, iTT,
i+e), identificadas en los procesos de diagndstico y de autoevaluacién realizados en CFT e IP.

Las principales familias de esas Oportunidades de Mejora son: armonizacion curricular (para
adecuar perfiles de egreso y curriculo respecto de i+e, transformacién digital, sostenibilidad
ambiental, y otros); capacitacidn y perfeccionamiento de docentes; atraccion de profesionales
del medio con experiencias en innovacion; apalancamientos de los desafios, capacidades y
recursos de empresas; uso de plataformas y digitalizacién de procesos institucionales;
articulacion de las actividades de estudiantes con la VcM y la iTT en los actores externos
(modalidad A+S, proyectos colaborativos, otros); articulacion VcM-iTT-i+e (pues el buen
desarrollo VcM induce y acelera el desarrollo iTT e i+e).

La expresion de cada Oportunidad de Mejora estd en funcion de la situacidon particular de cada
institucion.

4+ Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan progresos
institucionales en VcM y también en iTT e i+e.

Varios CFT e IP ya disponen de profesionales y docentes con competencias en VcM, y en menor
grado, en iTT e i+e.

Este capital humano valioso puede ser potenciado tanto a través de dindmicas de capacitacién
y perfeccionamiento como en formas de organizacién y participacion (con roles mas
relevantes).

Mas aun, parte de estos equipos profesionales y docentes consideran sus carreras en estos
ambitos y buscan que las instituciones aumenten la magnitud y la calidad de sus actuaciones
en VcM, y también iTT e i+e.
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De aqui surge la oportunidad de que estas personas se proyecten en el seno de las
instituciones participando, y eventualmente, liderando en cambios importantes.

Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e.

A nivel general, los estudiantes estan mostrando un creciente interés en la innovacion y el
emprendimiento, como consecuencia tanto de algunas dinamicas internacionales cémo de la
respuesta que ellos mismos ven respecto de la transicion del empleo (que es cada vez mas
incierto en las actividades habituales).

Es también una forma de respuesta de estudiantes y de diversos tipos de personas a los
desafios del entorno, como la transformacion digital, el cambio climatico, las necesidades
sociales.

La oportunidad radica, entonces, en canalizar esta motivacion de los estudiantes y otros
actores por i+e, tanto en la propia formacion (con la rigurosidad necesaria) como en las
actividades valiosas con los actores externos (comunidades, empresas, organismos diversos).

Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones.

Algunas instituciones, principalmente IP e IP integrados con CFT, tienen capacidades
financieras importantes como lo muestran sus balances y estados de resultados a 2018 (segun
ultima version disponible en SIES-MINEDUC, marzo 2020)%’. Esta capacidad financiera puede
ser utilizada, al menos en parte, para invertir y desarrollar en forma proactiva la vinculacién
con el medio y, también, iTT e i+e. No obstante, debido a la crisis 2020 de la pandemia
coronavirus, asi como de la situacién social del ano pasado, las instituciones estdn
enfrentando actualmente un ambiente de incertidumbre y una disminucién de ingresos.
Entonces, la capacidad financiera disponible de las instituciones puede ser usada en nuevos
disefios institucionales aptos para la transiciéon (desde educacidn en linea de calidad hasta
innovaciones en las profesiones).

El desencadenamiento de esta decisidon puede ser por la propia motivacién y liderazgo de los
directivos de las instituciones como de factores externos que la induzca. La oportunidad radica
en movilizar adecuadamente esta capacidad financiera a estas funciones, apalancando tanto
los liderazgos institucionales como los factores externos (publicos y privados).

Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones.

Existe un importante espacio para asociaciones y alianzas entre CFT e IP, ya que hay temas y
problemas comunes que al ser abordados en conjunto permiten lograr soluciones mas
efectivas, menos costosas o de mayor impacto. Por ejemplo, en formaciéon de profesores,
dinamicas de digitalizacién, prospectiva de las profesiones y el empleo, y otros.

67 https://www.sesuperior.cl/informacion-ses/estados-financieros/
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Asimismo, hay un espacio de colaboracién potencial de CFT e IP con Universidades chilenas y,
también, con instituciones de otros paises.

Hasta ahora, el espacio asociativo estd sub utilizado. La oportunidad radica en desarrollar las
asociaciones en torno a temas de interés comun, beneficios compartidos y sinergias.

9.2 Oportunidades asociadas a Desafios del Entorno (Medio, OpM).

Los desafios del entorno corresponden a situaciones externas a los CFT e IP que tienen potencial
de impacto en ellos (y sus estudiantes, docentes, egresados) y también en los actores con que se
relacionan (organismos publicos, empresas, comunidades).

Los desafios del entorno son tales que las instituciones se ven afectadas por lo que hagan o no
hagan al respecto, pero que ello puede ser positivo en la medida que actien adecuadamente.

Las oportunidades basadas en los desafios del entorno corresponden a posibles decisiones de las
instituciones que den respuesta a esos desafios y que signifiquen un desarrollo y un progreso de
ella y al menos parte de sus actores internos y externos.

Se han identificado las siguientes Oportunidades Basadas y los Desafios del Entorno (OpM):

(0]]\/k H
Ley de Educacidn
Superior.

OpM4:
Desafio: Cambio climatico
y sostenibilidad
ambiental

OpM2:
Demandas sociales,
empoderamiento de
personas (entre ellos,
estudiantes y egresados).

OpMS5:
Espacio disponible de
colaboracion con las
empresas.

OpM7:
Oportunidad de nuevas
politicas publicas.algunas
instituciones.

OpMs3:
Desafio: Transformacion
digital, transicion del
empleo

OpMeé:
Espacio de innovacion
disponible en el pais y las
regiones.
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4+ OpM1: Ley de Educacion Superior.

La Ley de Educacidén Superior, con sus exigencias y orientaciones, plantea desafios a las IES, en
particular a CFT e IP.

Esto se ve reflejado especialmente en la acreditacién de las instituciones en dmbito VcM; y en
la funcién innovacién cuando busquen niveles de excelencia.

Este desafio originado externamente a las instituciones, en la politica publica, ya esta siendo
abordado por ellas en VcM, pero todavia muy poco en innovacion.

En todo caso, este desafio ya se ha ido transformando en dindmicas institucionales internas
(lo que se describe en Opl2 e Opi3).

+ OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos, estudiantes y
egresados).

Las personas en la sociedad demandan mejores soluciones, de diversa indole, para su calidad
de vida, bienestar, desarrollo econdmico, social y ambiental. Estas demandas aumentan con
los mayores niveles educacionales de la poblacién y el acceso a amplia informacién que hacen
disponibles las redes sociales digitales.

La oportunidad radica en que los CFT e IP puedan abordar parte de esos desafios, al menos, a
través de las dinamicas formativas, pero también con vinculos profundos de creacién de valor
con las comunidades, los organismos publicos y las empresas. Por ejemplo, a través de
programas de innovacién y emprendimiento para estudiantes, innovaciones para abordar el
cambio climatico y otras.

Al abordar parte de estos desafios, las instituciones se hacen mds empaticas (alineamiento de
intereses y motivaciones con las personas) y efectivas con la sociedad, aumentan su
legitimidad y su potencial de impacto. Asimismo, se pueden articular mejor con algunas
politicas publicas.

En general, las actividades técnicas y profesionales tienen un gran protagonismo como parte
de las soluciones a las demandas (y al menos como posibilidad de evitar o mitigar algunos
problemas).

+ OpMS3: Desafio: Transformacion digital, transicion del empleo.

La transformacion digital y la transiciéon a la industria 4.0 estdn provocando procesos
acelerados de cambio en la estructura productiva y de servicios de empresas y organismos
publicos; y, muy importante, en los empleos y ocupaciones diversos.

Algunas actividades van desapareciendo, otras parecen mantenerse y otras van aumentando.

Esta situacion dindmica exige a los CFT e IP abordar la renovacién de sus sistemas
educacionales, y las formas de vinculacion con los actores externos.
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La oportunidad radica en que las instituciones: aceleren su transicidén hacia las competencias
claves para el nuevo contexto; desarrollen servicios e innovaciones colaborativamente con los
actores externos en dambitos digitales; y otras. Por ejemplo: armonizando curriculum de
diversas carreras con la transformacién digital, con articulacién entre ellas; motivando vy
atrayendo mads estudiantes al ambito digital, en particular mujeres; creando centros vy
proyectos colaborativos con empresas, articulados con programas de i+e a estudiantes.

Varios son los fundamentos de esta oportunidad. Entre ellos: interés de algunos estudiantes
por lo digital; posibilidades de acceso a mejores posiciones laborales; riesgo y temor de
desempleo por no dominar algunos ambitos digitales; riesgo de vigencia y competitividad de
empresas por consideracién de la digitalizacion; motivacidn de organismos publicos (CORFO
entre ellos) y empresas por mejorar sus

politicas y estrategias e invertir en temas digitales; necesidad de los propios CFT e IP en ser
visibles en algunos ambitos digitales.

+ OpMa4: Desafio: Cambio climatico y sostenibilidad ambiental

El cambio climatico esta afectando a la mayoria de las actividades, por sus efectos directos e
indirectos. Efectos directos como el cambio de las capacidades productivas de los territorios
en alimentos, disponibilidad del recurso agua, habitabilidad y varios otros. Efectos indirectos
porque las personas estan tomando decisiones respecto de su vida, en particular de consumo,
considerando sus propias respuestas al cambio climatico y la sostenibilidad.

Por ello, la mayoria de las profesiones y actividades técnicas estan siendo modificadas, lo que
se acelerard aun mas en los préximos anos.

La oportunidad para los CFT e IP radica en actualizar sus programas formativos y servicios para
hacerlos empaticos e innovadores con este desafio. Y asi generar propuestas de valor a las
comunidades y otros actores externos para abordar la respuesta al cambio climatico y la
sostenibilidad a ambiental. Por ejemplo, desarrollo de centros y proyectos de innovacion,
transferencia tecnoldégica y servicios para abordar el desafio.

Varios son los fundamentos de esta oportunidad. Entre ellos: creciente interés de las
personas, en particular jovenes, por abordar algunos temas de cambio climatico vy
sostenibilidad; motivacién de entidades publicas (entre ellas, CORFO) para invertir en
tecnologias limpias; creciente necesidad de empresas en disponer nuevas soluciones y
abordajes para sostenibilidad; necesidad de mejorar las politicas publicas; necesidad de
algunos CFT e IP de mostrar compromiso y acciones de apoyo como respuestas al cambio
climatico y la sostenibilidad.

+ OpMb5: Espacio disponible de colaboracién con las empresas.

Existe un importante espacio para la colaboracidon de CFT e IP con empresas, ya que hay temas
y problemas que al ser abordados en conjunto permiten lograr soluciones que aprovechan la
complementariedad entre ellos, sean mas efectivas, menos costosas o de mayor impacto.
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Por ejemplo: en formacion de profesionales y técnicos con las competencias necesarias para
abordar los desafios (sociales, tecnoldgicos, productividad, sostenibilidad); en desarrollo de
soluciones innovadoras para determinados problemas; educaciéon continua con la escala y
profundidad adecuadas para la renovacion acelerada de profesionales y técnicos en las
industrias y organismos publicos; adopcidn y adaptacién de tecnologias en el estado del arte;
mejora de modelos operacionales; y otros.

Este espacio de colaboraciéon se concibe con diversos tipos de empresas: chilenas y
extranjeras; industriales, de servicios y tecnoldgicas; grandes y Pymes.

Hasta ahora, el espacio colaborativo con las empresas estd sub utilizado, ya que en general los
CFT e IP lo abordan caso a caso, y muy poco en forma sistematica. La oportunidad radica en
tomar la iniciativa y desarrollar las colaboraciones entre instituciones y empresas,
eventualmente asociaciones, en torno a temas vy desafios que requieran la
complementariedad que ellos aportan.

+ OpMe6: Espacio de innovacidn disponible en el pais y las regiones.

Este espacio comprende tipos de problemas no abordados cuya solucidén requiere algo de
innovacion (usualmente innovacidn incremental), y que no es abordado suficientemente por
las Universidades, Centros I+D u otras entidades. Usualmente, este tipo de instituciones busca
realizar innovaciones en torno a la I1+D que realizan, la mayoria de ella en las disciplinas
cientifico — tecnoldgicas.

En cambio, la innovacidn en torno a problemas y desafios esta muy poco abordada en el pais
(y en América Latina).

Ejemplos hay muchos: eficiencia de uso de recursos agua y energia; reciclaje y desarrollo e
implementacién de componentes de economia circular; necesidad de aumento de
productividad; necesidad de aumento en calidad de servicios; posibilidades de desarrollos en
industrias creativas; aplicaciones electrénicas y mecanicas mas efectivas en las empresas;
aplicaciones efectivas para bienestar y salud de las personas; innovaciones sociales.

Este espacio, todavia no bien abordado en lo practico, puede y debe ser abordado por CFT e
IP como una significativa oportunidad. En particular, al considerar los tipos de carreras que
ofrece, los estudiantes que atiende, los docentes que dispone, y sus despliegues territoriales.

4+ OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas.

Existe una oportunidad importante de establecer politicas publicas proactivas para el
desarrollo de la técnica, la tecnologia, la innovacién, el emprendimiento en CFT e IP. Este
espacio esta subutilizado hoy en Chile, considerando las buenas practicas publicas de los
paises de referencia. Existe un desequilibrio. Algo similar ocurria hasta el comienzo de los 90s
en Chile cuando habia muy pocas politicas publicas para desarrollar la investigacién y
desarrollo en Universidades y otras instituciones, lo que se fue abordando progresivamente.
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La politica publica para el sector TP (y otras entidades) puede y debe ser de nueva generacion,
considerando en su disefio la articulacion de CFT e IP con empresas, con universidades y
organismos publicos. Asi, capitalizando las buenas practicas y tendencias internacionales, y
también las necesidades y desafios que enfrenta el pais.
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10 Andlisis y categorizacion de Oportunidades del conjunto de CFT e
IP.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.6 de la consultoria

En este capitulo se analizan (seccién 10.1) y categorizan (seccidon 10.2) las Oportunidades
identificadas en capitulo 9. Esto es util para considerar el aprovechamiento de las oportunidades
(Opl, OpM) en el cierre de brechas en los conjuntos de IP y CFT.

Por cierto, a nivel individual de cada instituciéon, es diverso el aprovechamiento de las
oportunidades Opl y OpM para el cierre de brechas. Tanto por cdmo ellas las perciben como por
las oportunidades particulares que tienen algunas instituciones (por ejemplo, vinculos
estructurales con gremios empresariales, universidades y otros).

Debe tenerse presente que el analisis de oportunidades se refiere a lo que es de naturaleza comun
a los conjuntos de CFT e IP. Ademas, algunas instituciones tienen oportunidades particulares, las
cuales no se abordan en este informe.

10.1  Andlisis de Oportunidades.

Este analisis se aborda en las dimensiones 3 dimensiones, en forma similar a lo realizado en el
analisis de brechas (capitulo 8): Importancia, Urgencia, Viabilidad.

Para lo cual SYN ha establecido la siguiente tabla de calificaciones con sus criterios de rubricas
aplicables a los ejes VcM,, iTT, i+e:

Dimension Descripcion Niveles
Dimension Califica el potencial de impacto que la MI: Muy Importante,
Importana.a de o.portunlda(il tiene en Ia? |nst!tuC|on, en el I: Importante,
la Oportunidad = eje respectivo (VcM, iTT, i+e). Ya sea

positivo (si se aprovecha) o negativo (si no mel: mediana importancia,
se aprovecha). Pl: poco importante,

SlI: sin importancia.

Dimension Califica la inmediatez o la rapidez de
. R ] MU: Muy Urgente,
Urgencia de la cambio en la coyuntura que experimenta
Oportunidad. la institucion como consecuencia de la U: Urgente,
existencia de la oportunidad, en el eje meU: mediana Urgencia,

respectivo (VcM, iTT, i+e). ST y ]
: Poca Urgencia,

SU: Sin Urgencia.

Dimensidn Califica la facilidad de aprovechar la MV: Muv Viable
Viabilidad dela  oportunidad segun las capacidades y F Y !
Oportunidad. recursos en las instituciones o accesibles V:Viable,
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por ellas desde de terceros (sean estos meV: mediana Viabilidad,
otras instituciones, actores publicos o
privados), actuales o proyectados con
certidumbre. Esto en el eje respectivo SV: Sin Viabilidad.
(VeM, iTT, i+e)

PV: Poca Viabilidad,

Las rubricas consideradas por SYN para estas dimensiones son similares a las expuestas en Anexo
E referente a brechas.

En apartados 10.1.1, 10.1.2 y 10.1.3 se presentan los andlisis realizados por SYN de oportunidades
para VcM, iTT, i+e respectivamente.

Por cierto, cada institucion puede hacer el andlisis de oportunidades segun sus
particulares perspectivas. Lo planteado en esta seccidn sirve como un
Framework para ello.

10.1.1 Analisis de Oportunidades en eje VcM.
Se han analizado las Oportunidades identificadas y caracterizadas en el capitulo 9: Oportunidades
de Dindmicas Institucionales (8 Opl) y Oportunidades basadas en Desafios del Medio (7 OpM).

El andlisis en eje VcM se ha hecho usando las calificaciones sefialadas mas arriba para Importancia,
Urgencia y Viabilidad.
Los resultados para eje VcM en IP se presentan en la Tabla 10.1.1, y para CFT en Tabla 10.1.2.

La categorizacion que se indica en ambas tablas fue hecha directamente por SYN en base al
siguiente procedimiento:

= Andélisis de antecedentes disponibles sobre cada oportunidad.

= Por ejemplo: declaraciones de instituciones en Opl1, planteamientos de CNA y ley ES en
Opl2 y Opl3, planteamiento de las instituciones en Opl4 (en parte, lo ya declarado por ellas
en el diagndstico), y asi sucesivamente.

= Interpretacion de SYN si tal oportunidad: a) afecta y qué medida a las instituciones en su
desarrollo (nivel de importancia), b) en qué temporalidad las afecta segun la presencia de
un factor desencadenante (nivel de urgencia), c) cuan abordable es por ellas (nivel de
viabilidad).

= Calificacién de cada oportunidad para VcM en las 3 dimensiones (importancia, urgencia,
viabilidad), segun la interpretacion sefialada en punto anterior.

= Andélisis de coherencia de las calificaciones para el conjunto de oportunidades, buscando
minimizar sesgos.
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Andlisis Oportunidades VcM en IP.

Tabla 10.1.1. Anélisis de Oportunidades en eje VcM para IP, realizado por SYN®®

Nivel Nivel Nivel

Tipo de Oportunidades Importancia Urgencia Viabilidad

Opl1: Reconocimiento y declaracién de Relevancia por parte de CFT e IP. mi U Mv
Opl2: Requerimiento de acreditacion de la funcién VcM, con criterios establecidos por M MU v
CNA.

Opl3: Consideracién de la funcidn innovacién en la acreditacion institucional. mel meU meV
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. mi MU Vv
Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan | meU MV
progresos institucionales en VcM y también en iTT e i+e.

Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e | meU Vv
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) | meU \Y
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. Ml meU meV
OpM1: Ley de Educacion Superior. mi U \"
OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos, estudiantes y | U meV
egresados).

OpM3: Desafio - Transformacion digital, transicién del empleo mi MU Mv
OpMb5: Espacio disponible de colaboracién con las empresas. mi U Vv
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental | u meV
OpM6: Espacio de innovacién disponible en el pais y las regiones. mel meU meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. | U Vv

Obs.- (*1). Situacidn asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje VcM en IP son:

+ Segregacion de Oportunidades VcM en IP.

Todas las oportunidades en VcM para IP tienen calificaciones al menos medias, y muchas son
altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas con altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones menores.

+ Oportunidades VcM en IP segln nivel de Importancia: 7 Ml, 6 |, 2 mel.

Se observa una mayoria de oportunidades Importantes o Muy Importantes (13 de 15) en VcM,
lo cual representa un valioso conjunto para las instituciones.

68 Sintesis de autor SYN al aplicar las rdbricas. Esto considera: aspectos del Diagndstico (Informe 2); comprension del Sistema
de Educacion Superior, en particular del sector TP; experiencia internacional (Informe 1, Benchmarking).
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4+ Oportunidades VcM en IP segun nivel de Urgencia: 3 MU, 6 U, 6 meU.

Se observa una mayoria de oportunidades Urgentes o media - Urgentes (12 de 15), aunque
hay 3 MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacion que estd parcialmente en curso en VcM.

No obstante, los niveles de Urgencia estdn rezagados respecto de los niveles de Importancia,
lo que implica que parte del potencial se puede desaprovechar por la limitacidon del sentido
de Urgencia de las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones.

+ Oportunidades VcM en IP segun nivel de Viabilidad: 3 MV, 7V, 5 meV.

Se observa una mayoria de oportunidades Viables o Muy Viables (10 de 15), lo cual debe
facilitar la evolucidn de las instituciones en VcM.

Oportunidades VcM de alto potencial en IP.

7 Oportunidades tienen alto potencial efectivo VcM en IP, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V).

Andlisis Oportunidades VcM en CFT.

Tabla 10.1.2. Anélisis de Oportunidades en eje VcM para CFT, realizado por SYN®®

Nivel Nivel Nivel

Tipo de Oportunidad
LRI A Importancia Urgencia Viabilidad

Opl1: Reconocimiento y declaracion de Relevancia por parte de CFT e IP. 1 U \"
Opl2: Requerimiento de acreditacion de la funcién VcM, con criterios establecidos M MU v
por CNA.

Opl3: Consideracién de la funcién innovacidn en la acreditacion institucional. mel meU meV
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. mi MU Vv
Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan mel meU Y
progresos institucionales en VcM y también en iTT e i+e.

Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e mel meU meV
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) mel meU meV
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. | meU meV
OpM1.: Ley de Educacién Superior. M u meV

& 1bid
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OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos, estudiantes

y egresados). ! meU mev
OpM3: Desafio - Transformacion digital, transicion del empleo | U Vv
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental | meU meV
OpM5: Espacio disponible de colaboracién con las empresas. Ml u Vv
OpM6: Espacio de innovacién disponible en el pais y las regiones. mel meU meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. | U Vv

Obs.- (*1). Situacidn asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje VcM en CFT son:

4+ Segregacion de Oportunidades VcM en CFT.

Todas las oportunidades en VcM para CFT tienen calificaciones al menos medias, y muchas
son altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas de altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones menores.

En todo caso, los resultados del analisis muestran calificaciones de oportunidades mas altas
en VcM/IP que en VcM/CFT.

4+ Oportunidades VcM en CFT seguin nivel de Importancia: 4 Ml, 6 |, 5 mel.

Se observa una mayoria de oportunidades Importantes o media Importantes (11 de 15) en
VcM, lo cual representa un valioso conjunto para los CFT, aunque menos que en IP.

+ Oportunidades VcM en CFT segun nivel de Urgencia: 2 MU, 5 U, 8 meU.

Se observa una mayoria de oportunidades Urgentes o media - Urgentes (13 de 15), aunque
hay 2 MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacion que esta parcialmente en curso en VcM.

No obstante, los niveles de Urgencia estan rezagados respecto de los niveles de Importancia,
lo que implica que parte del potencial se puede desaprovechar por la limitacién del sentido
de Urgencia de las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones.

Asimismo, se observa un menor nivel de Urgencia de oportunidades VcM en CFT que en IP.
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4+ Oportunidades VcM en CFT segun nivel de Viabilidad: 0 MV, 7 V, 8 meV.

Se observa que la totalidad de las oportunidades son Viables o media - Viables (15 de 15), lo
cual debe facilitar parcialmente la evolucién de los CFT en VcM.

Se observa un menor nivel de Viabilidad de oportunidades VcM en CFT que en IP.

Oportunidades VcM de alto potencial en CFT.

6 Oportunidades tienen alto potencial efectivo VcM en CFT, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V). Esta familia de oportunidades crece bastante al
considerar, ademds niveles de viabilidad media.

Se observa un menor nivel de potencial de oportunidades en CFT que en IP.

10.1.2 Analisis de Oportunidades en eje iTT.

Se han analizado las Oportunidades identificadas y caracterizadas en el capitulo 9: Oportunidades
de Dindmicas Institucionales (8 Opl) y Oportunidades basadas en Desafios del Medio (7 OpM).

El andlisis en el eje iTT se ha hecho usando las calificaciones sefialadas en la introduccidn de seccion
10.1 para Importancia, Urgencia y Viabilidad.

Los resultados para eje iTT en IP se presentan en |la Tabla 10.1.3, y para CFT en Tabla 10.1.4.

La categorizacion que se indica en ambas tablas fue hecha directamente por SYN en base al
siguiente procedimiento:

= Anélisis de antecedentes disponibles sobre cada oportunidad.

Por ejemplo: declaraciones de instituciones en Opl1, planteamientos de CNA y ley ES en
Opl2 y Opl3, planteamiento de las instituciones en Opl4 (en parte, lo ya declarado por ellas
en el diagndstico), y asi sucesivamente.

= Interpretacion de SYN si tal oportunidad: a) afecta y qué medida a las instituciones en su
desarrollo (nivel de importancia), b) en qué temporalidad las afecta segln la presencia de
un factor desencadenante (nivel de urgencia), c) cuan abordable es por ellas (nivel de
viabilidad).

= Calificacién de cada oportunidad para iTT en las 3 dimensiones (importancia, urgencia,
viabilidad), segun la interpretacion sefialada en punto anterior.

= Analisis de coherencia de las calificaciones para el conjunto de oportunidades, buscando
minimizar sesgos.
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Andlisis de Oportunidades en eje iTT en IP.

Tabla 10.1.3. Analisis de Oportunidades en eje iTT para IP, realizado por SYN”°

Nivel Nivel Nivel

Tipo de Oportunidades Importancia  Urgencia Viabilidad

Opl1: Reconocimiento y declaracion de Relevancia por parte de CFT e IP. Mi u meV
Opl2: Requerimiento de acreditacidon de la funcidn VcM, con criterios establecidos | U meV
por CNA.

Opl3: Consideracion de la funcién innovacion en la acreditacion institucional. mi MU Vv
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. Mi U meV
Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan | mel meV
progresos institucionales en VcM y también en iTT e i+e.

Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e | u meV
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) | meU meV
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. Ml meU meV
OpM1: Ley de Educacion Superior. mel meU meV
OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos, estudiantes y | U meV
egresados).

OpM3: Desafio - Transformacion digital, transicion del empleo mi MU \"
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental Mi MU meV
OpMS5: Espacio disponible de colaboracion con las empresas. mi U Vv
OpM6: Espacio de innovacion disponible en el pais y las regiones. | U meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. mi U Vv

Obs.- (*1). Situacidn asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje VcM en IP son:

+ Segregacion de Oportunidades en eje iTT en IP.

Todas las oportunidades en iTT para IP tienen calificaciones al menos medias, y muchas son
altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas con altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones menores.

El resultado de los analisis muestra que, en promedio, las calificaciones de las oportunidades
para iTT son menores que para VcM.
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4+ Oportunidades iTT en IP segun nivel de Importancia: 8 Ml, 6 I, 1 mel.

Se observa una mayoria de oportunidades iTT Importantes o Muy Importantes (14 de 15) en
VcM, lo cual representa un valioso conjunto para las instituciones

4+ Oportunidades iTT en IP segun nivel de Urgencia: 3 MU, 8 U, 4 meU.
Se observa que 12 oportunidades iTT son Urgentes o media - Urgentes (12 de 15), con 3 MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacién que estd solo parcialmente en curso en
iTT.

Los niveles de Urgencia estdn rezagados respecto de los niveles de Importancia, lo que implica
gue parte significativa del potencial se puede desaprovechar por la limitacidn del sentido de
Urgencia en las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones. Y también de aumento de demanda de actores externos en iTT.

4+ Oportunidades iTT en IP segun nivel de Viabilidad: 0 MV, 4V, 11 meV.

Se observa que la totalidad de oportunidades son Viables o media - Viables (15 de 15), lo cual
tensiona algo la evolucidn de las instituciones en iTT.

La viabilidad iTT se puede y debe aumentar a través de: estrategias adecuadas de las
instituciones (buenos disefios); politicas publicas adecuadas; adecuada articulaciéon con
actores externos y apalancamiento.

Oportunidades iTT de alto potencial en IP.

4 Oportunidades tienen alto potencial efectivo iTT en IP, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V). Esta familia de oportunidades crece bastante al
considerar, ademas, niveles de viabilidad media.
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Analisis de Oportunidades en eje iTT en CFT.

Tabla 10.1.4. Anilisis de Oportunidades en eje iTT para CFT, realizado por SYN”?

Nivel Nivel Nivel

Tipo de Oportunidades
L RO Importancia Urgencia Viabilidad

Opl1: Reconocimiento y declaracion de Relevancia por parte de CFT e IP. | meU meV
Opl2: Requerimiento de acreditacidon de la funcidn VcM, con criterios establecidos por | u meV/
CNA.

Opl3: Consideracién de la funciéon innovacion en la acreditacidn institucional. | meU meV
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. Ml U meV
Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan

progresos institucionales en VcM y también en iTT e i+e. mel meU mev
Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e | meU meV
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) | meU meV
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. | meU meV
OpM1: Ley de Educacion Superior. mel meU meV
OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos, estudiantes y

egresados). ! mey mev
OpM3: Desafio - Transformacioén digital, transicion del empleo mi MU Vv
OpMa4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental Ml MU meV
OpMS5: Espacio disponible de colaboracion con las empresas. | U Vv
OpMe6: Espacio de innovacién disponible en el pais y las regiones. | U meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. mi U Vv

Obs.- (*1). Situacién asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje iTT en CFT son:

+ Segregacion de Oportunidades iTT en CFT.

Todas las oportunidades en iTT para CFT tienen calificaciones al menos medias, y muchas son
altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas con altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones menores.

En todo caso, se observa que las calificaciones resultantes del analisis en iTT/CFT son menores
que en VcM/CFT y que en iTT/IP.

+ Oportunidades iTT en CFT segun nivel de Importancia: 4 Ml, 9 |, 2 mel.

Se observa que una mayoria de oportunidades iTT son Importantes (9 de 15) en iTT/CFT, y 4Ml
y 2 mel.
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Lo cual representa un valioso conjunto para las instituciones, equilibrado.

En todo caso, se observa que este conjunto iTT/CFT es menor que el de iTT/IP.

Oportunidades iTT en CFT segun nivel de Urgencia: 2 MU, 5 U, 8 meU.

Se observa que la mayoria de oportunidades iTT son Urgentes o media - Urgentes (13 de 15),
MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacién que esta solo muy parcialmente en curso
en el eje iTT.

Los niveles de Urgencia en iTT estan rezagados respecto de los niveles de Importancia, lo que
implica que parte significativa del potencial se puede desaprovechar por la limitacién del
sentido de Urgencia en las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones. Y también a través de aumento de demanda de actores externos eniTT.

Asimismo, se observa que el nivel de urgencia en iTT/CFT es menor que en iTT/IP.

Oportunidades iTT en CFT segun nivel de Viabilidad: 0 MV, 3V, 12 meV.

Se observa que la totalidad de oportunidades son Viables o media - Viables (15 de 15), lo cual
tensiona algo la evolucidn de las instituciones en iTT.

Asimismo, se observa que el nivel de viabilidad en iTT/CFT es menor que en iTT/IP.

La viabilidad iTT se puede y debe aumentar a través de: estrategias adecuadas (buenos
disefos) de las instituciones; politicas publicas adecuadas; adecuada articulacion con actores
externos y apalancamiento.

Oportunidades iTT de alto potencial en CFT.

3 Oportunidades tienen alto potencial efectivo iTT en CFT, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V). Esta familia de oportunidades crece bastante al
considerar, ademds, niveles de viabilidad media.

10.1.3 Anadlisis de Oportunidades en eje i+e.

Se han analizado las Oportunidades identificadas y caracterizadas en el capitulo 9: Oportunidades
de Dindmicas Institucionales (8 Opl) y Oportunidades basadas en Desafios del Medio (7 OpM).

El andlisis en el eje i+e se ha hecho usando las calificaciones sefaladas en la introduccion de
seccion 10.1 para Importancia, Urgencia y Viabilidad.
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Los resultados para eje i+e en IP se presentan en la Tabla 10.1.5, y para CFT en Tabla 10.1.6.

La categorizacion que se indica en ambas tablas fue hecha directamente por SYN en base al
siguiente procedimiento:

= Anélisis de antecedentes disponibles sobre cada oportunidad.

Por ejemplo: declaraciones de instituciones en Opll, planteamientos de CNA y ley ES
en Opl2 y Opl3, planteamiento de las instituciones en Opl4 (en parte, lo ya declarado
por ellas en el diagndstico), y asi sucesivamente.

= Interpretacion de SYN si tal oportunidad: a) afecta y qué medida a las instituciones en
su desarrollo (nivel de importancia), b) en qué temporalidad las afecta segun la
presencia de un factor desencadenante (nivel de urgencia), c) cuan abordable es por
ellas (nivel de viabilidad).

= Calificacién de cada oportunidad para i+e en las 3 dimensiones (importancia, urgencia,
viabilidad), segun la interpretacion sefialada en punto anterior.

= Andlisis de coherencia de las calificaciones para el conjunto de oportunidades,
buscando minimizar sesgos.

Andlisis de Oportunidades en eje i+e en IP.

Tabla 10.1.5. Analisis de Oportunidades en eje i+e para IP, realizado por SYN.72

Nivel Nivel Nivel

Tipo de Oportunidad
L Importancia Urgencia Viabilidad

Opl1: Reconocimiento y declaracién de Relevancia por parte de CFT e IP. Mi U Vv
Opl2: Requerimiento de acreditacion de VcM, con criterios establecidos por CNA. | U Vv
Opl3: Consideracion de la funcién innovacion en la acreditacion institucional. Mmi U Vv
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. Mmi U Vv

Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e IP que buscan

progresos institucionales en VcM y también en iTT e i+e. ! mey mev
Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e Mi MU Vv
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) | meU meV
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. | meU meV
OpM1: Ley de Educacion Superior. mel meU meV
OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (estudiantes y egresados). | U v
OpM3: Desafio - Transformacion digital, transicion del empleo Mi MU Vv
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental | u meV
OpM5: Espacio disponible de colaboracién con las empresas. | U meV
OpM6: Espacio de innovacion disponible en el pais y las regiones. | u meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. | U \'
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Obs.- (*1). Situacidn asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje i+e en IP son:
+ Segregacion de Oportunidades i+e en IP.

Todas las oportunidades en i+e para IP tienen calificaciones al menos medias, y muchas son
altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas con altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones
menores.

El resultado de los andlisis muestra que, en promedio, las calificaciones de las
oportunidades para i+e son menores que para VcM.

4+ Oportunidades i+e en IP segun nivel de Importancia: 5Ml, 91, 1 mel.

Se observa una mayoria de oportunidades i+e Importantes o Muy Importantes (14 de 15)
en i+e, lo cual representa un valioso conjunto para las instituciones.

4+ Oportunidades i+e en IP segun nivel de Urgencia: 2 MU, 9 U, 4 meU.

Se observa que la gran mayoria de oportunidades iTT son Urgentes o media - Urgentes (13
de 15), con 2 MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacién que esta solo parcialmente en curso
en i+e.

Los niveles de Urgencia estan rezagados respecto de los niveles de Importancia, lo que
implica que parte significativa del potencial se puede desaprovechar por la limitacion del
sentido de Urgencia en las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones. Y también de aumento de demanda de actores externos en i+e.

+ Oportunidades i+e en IP segun nivel de Viabilidad: 0 MV, 8V, 7 meV.

Se observa que la totalidad de oportunidades son Viables o media - Viables (15 de 15), lo
cual tensiona algo la evolucion de las instituciones en i+e.

La viabilidad i+e se puede y debe aumentar a través de: estrategias adecuadas de las
instituciones (buenos disefios); politicas publicas adecuadas; adecuada articulacién con
actores externos y apalancamiento.
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Oportunidades i+e de alto potencial en IP.

8 Oportunidades tienen alto potencial efectivo i+e en IP, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V). Esta familia de oportunidades crece bastante al
considerar, ademds, niveles de viabilidad media.

Analisis de Oportunidades en eje i+e en CFT.

Tabla 10.1.6. Analisis de Oportunidades en eje i+e para CFT, realizado por SYN73

Tipo de Oportunidades Nivel Nivel Nivel
Importancia Urgencia Viabilidad
Opl1: Reconocimiento y declaracion de Relevancia por parte de CFT e IP. | meU meV
Opl2: Requerimiento de acreditacion de VcM, con criterios establecidos por CNA. | U Vv
Opl3: Consideracion de la funcién innovacion en la acreditacidn institucional. | u meV
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. | U Vv
15: Equi rofesionales intern lgun n FT e IP n

B b o 02 T € P WSS st
Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e | U Vv
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1) mel meU meV
Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones. mel meU meV
OpM1: Ley de Educacién Superior. mel meU meV
OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (estudiantes y egresados). mel meU meV
OpM3: Desafio - Transformacion digital, transicion del empleo mi MU Vv
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental | u meV
OpMD5: Espacio disponible de colaboracion con las empresas. | meU meV
OpM6: Espacio de innovacién disponible en el pais y las regiones. mel meU meV
OpM7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. | meU Vv

Obs.- (*1). Situacién asimétrica entre instituciones.

Las principales conclusiones del analisis de oportunidades para el eje i+e en CFT son:

+

Segregacion de Oportunidades i+e en CFT.

Todas las oportunidades en i+e para CFT tienen calificaciones al menos medias, y muchas
son altas o muy altas.

Esto se debe a que las oportunidades fueron determinadas en el capitulo 9 considerando
aquellas con altas calificaciones, descartando otras que presentaban calificaciones
menores.
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En todo caso, se observa que las calificaciones resultantes del analisis en i+e/CFT son
menores que en VcM/CFT y que en i+e/IP.

4+ Oportunidades i+e en CFT segun nivel de Importancia: 1 Mi, 8 |, 6 mel.

Se observa que la mayoria de oportunidades i+e son Importantes o medio — Importantes
(14 de 15) en i+e, con 1 MI.

Lo cual representa un conjunto valioso para las instituciones.

En todo caso, se observa que este conjunto de oportunidades i+e/CFT es menor que el de
i+e/IP.

4+ Oportunidades i+e en CFT segun nivel de Urgencia: 1 MU, 5U, 9 meU.

Se observa que la mayoria de oportunidades i+e son Urgentes o media - Urgentes (15 de
15), con 1 MU.

Lo cual representa una dindmica de transformacién que esta solo parcialmente en curso
en el eje i+e.

Los niveles de Urgencia en i+e estdn rezagados respecto de los niveles de Importancia, lo
qgue implica que parte significativa del potencial se puede desaprovechar por la limitacién
del sentido de Urgencia en las instituciones.

Esto se puede y debe catalizar tanto a través de politicas publicas como de liderazgo de las
instituciones. Y también a través de aumento de demanda de estudiantes y otros actores.

Asimismo, se observa que el nivel de urgencia en i+e/CFT es menor que en i+e/IP.

4+ Oportunidades i+e en CFT segun nivel de Viabilidad: 0 MV, 5V, 10 meV.

Se observa que la totalidad de oportunidades i+e son Viables o media - Viables (15 de 15),
lo cual tensiona algo la evolucion de las instituciones en i+e.

Asimismo, se observa que el nivel de viabilidad en i+e/CFT es menor que en i+e/IP.

La viabilidad i+e se puede y debe aumentar a través de: estrategias adecuadas (buenos
disefios) de las instituciones; politicas publicas adecuadas; adecuada articulacién con
actores externos y apalancamiento.
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Oportunidades i+e de alto potencial en CFT.

4 Oportunidades tienen alto potencial efectivo i+e en CFT, al mostrar
simultdneamente alta Importancia (Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta
Viabilidad (MV o V). Esta familia de oportunidades crece bastante al
considerar, ademds, niveles de viabilidad media.

10.2 Categorizacion de Oportunidades y andlisis.

En esta seccion se presenta la categorizaciéon de Oportunidades segin Origen (10.2.1), Dimensién
de Andlisis (10.2.2) y Potencial de valor (10.2.3).

10.2.1 Categorizacion de Oportunidades seguin Origen.

La categorizacidon de Oportunidades por Origen (Fuente) ya se presenté en capitulo 9 (por lo que
no es necesario repetirlo aqui).

A saber:
Opl: Oportunidades segun Dindmicas Internas de las Instituciones.

OpM: Oportunidades segun Desafios del Medio.

Del analisis relacional de estas categorias de Oportunidades, se deriva:

Es posible articular las Oportunidades en diferentes combinaciones, no observandose
oposiciones o contradicciones entre ellas.

Varias Oportunidades se potencian unas con otras (sinergias), tanto al interior de una
categoria como con las de la otra categoria.

La iniciativa de las instituciones es determinante para aprovechar muchas de las
Oportunidades. Otras, en cambio, requieren el apoyo o requerimiento de la politica
publica. Y, en otros casos, de otros actores publicos y privados.

Entonces, los CFT e IP pueden - y en algunos casos deben - considerar estas Oportunidades para
la elaboracién de sus estrategias de cierre de brechas con el MRI-Ch.

10.2.2 Categorizacion de Oportunidades segin Dimension / Eje / Tipo Institucion.

En seccidn 10.1 se presentan los resultados del analisis, realizado por SYN, de Oportunidades
para los conjuntos CFT e IP segin Dimension (Importancia, Urgencia, Viabilidad) y en cada eje
VcM, iTT, i+e.
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La siguiente es la categorizacién resultante de este analisis de Oportunidades:

Oportunidades Robustas en Dimensidn de Importancia

¢ Aquellas que presentan mas de 50% de prevalencia en (Ml + 1) en
la suma de los ejes VcM, iTT e i+e. En forma separada para IP y
CFT.

eEsto se verifica al integrar las tablas 10.1.1, 10.1.2 y 10.1.3 para IP y al integrar
las tablas 10.1.4, 10.1.5y 10.1.6 para CFT.

= Oportunidades Robustas en Dimensidn de Urgencia

¢ Aquellas que presentan mas de 50% de prevalencia en (MU + 1)
en la suma de los ejes VcM, iTT e i+e. En forma separada para IP y
CFT.

eEsto se verifica al integrar las tablas 10.1.1, 10.1.2 y 10.1.3 para IP y al integrar las
tablas 10.1.4, 10.1.5y 10.1.6 para CFT.

s Oportunidades Robustas en Dimensidn de Viabilidad

¢ Aquellas que presentan mas de 50% de prevalencia en (MV + V)
en la suma de los ejes VcM, iTT e i+e. En forma separada para IP y
CFT.

eEsto se verifica al integrar las tablas 10.1.1, 10.1.2 y 10.1.3 para IP y al integrar
las tablas 10.1.4, 10.1.5y 10.1.6 para CFT.

Las Oportunidades robustas son las que CFT e IP, segUn corresponda, les
conviene optar por priorizar en cada Dimension ya que tienen impacto
tfransversal en los ejes VcM, iTT e ite.

Esto no debe significar la exclusion de ofras Oportunidades, debido a los
beneficios de su articulacion como se indicd en 10.2.1.

10.2.3 Categorizacion de Oportunidades segin Potencial de valor.

La categoria de Oportunidades de Alto Potencial (AP)’# de valor efectivo en conjunto de ejes (VcM,
iTT, i+e) en CFT o IP, corresponde a aquellas que muestran simultdneamente alta Importancia
(Ml o 1), alta Urgencia (MU o U) y alta Viabilidad (MV o V).

74 Denominacién de SYN para referirse a oportunidades que muestran simultdneamente: alta Importancia (Ml o 1); alta
Urgencia (MU o U); alta Viabilidad (MV o V).
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En Tabla 10.2.1 se presenta la categorizacion de Oportunidades segun AP.

Tabla 10.2.1. Categorizacion de Oportunidades segtin Potencial, en conjunto ejes para CFT e IP, realizada por

SYN
IP CFT

Tipo de Oportunidades VeM | iTT I+e VcMm iTT i+e
Opl1: Reconocimiento y  declaracion de AP AP AP
Relevancia por parte de CFT e IP.
Opl2: Requerimiento de acreditacion de la funciéon VcM, con AP AP AP AP
criterios establecidos por CNA.
Opl3: Consideracion de la funcion innovacion en la acreditacion AP AP AP
institucional.
Opl4: Oportunidades de mejora en las instituciones. AP AP AP AP

Opl5: Equipos profesionales internos y algunos docentes de CFT e

IP que buscan progresos institucionales en VcM y en iTT e i+e.

Opl6: Creciente interés de estudiantes en i+e AP AP
Opl7: Capacidad financiera de algunas instituciones. (*1)

Opl8: Espacio de asociaciones y alianzas entre instituciones.

OpM1: Ley de Educacion Superior. AP

OpM2: Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre AP

ellos, estudiantes y egresados).

OpM3: Desafio - Transformacidn digital, transicion del empleo AP AP AP AP AP
OpM4: Desafio - Cambio climatico y sostenibilidad ambiental

OpMS5: Espacio disponible de colaboracién con las empresas. AP AP AP AP

OpMB6: Espacio de innovacién disponible en el pais y las regiones.

OpM?7: Oportunidad de nuevas politicas publicas. AP AP AP AP AP

Del andlisis de Potencial de las Oportunidades resulta:

5 Oportunidades tienen prevalencia de mas de 50% en los ejes para CFT e IP (Opl2, Opl 4,
OpM 3, OpM 5, OpM7).

VcM tiene Oportunidades de Alto Potencial: 6 en IPy 6 en CFT.
iTT tiene Oportunidades de Alto Potencial: 4 en IPy 3 en CFT.
I+e tiene Oportunidades de Alto Potencial: 8 en IPy 4 en CFT.

Ademas, hay varias oportunidades que tienen potencial medio (alta Importancia, alta Urgencia,
media Viabilidad).
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11 Sintesis armonizada de Brechas y Oportunidades de CFTIP en VcM,
1T, i+e.

Obs.- Este capitulo corresponde al Resultado R3.7 de la consultoria

En este capitulo se realiza una sintesis armonizada de Brechas’® y Oportunidades de modo que sea
util para apoyar el desarrollo de estrategias en las instituciones y facilitar la toma de decisiones en
la politica publica y otros actores (empresas, organismos diversos). La armonizacion consiste en
presentar en forma conjunta los distintos aspectos de brechas y oportunidades: dimensiones de
brechas (importancia-urgencia-viabilidad), magnitud de las brechas (desde muy grande a muy
pequefia) y las oportunidades (de alto potencial y otras oportunidades). Entonces, las instituciones
que tienen brechas mas grandes deben considerar la articulacién de varias oportunidades para
abordar las brechas segun su importancia, urgencia y viabilidad.

La armonizacidon se puede realizar de diferentes formas considerando las categorias de Brechas
gue se exponen en capitulo 8 (y los detalles de ellas en capitulos 5, 6 y 7) y las categorias de
Oportunidades expuestas en capitulo 10 (y sus detalles en capitulo 9).

La forma escogida por SYN para la armonizacion consiste en considerar las relaciones entre:

La

Los factores
sefnalados en
capitulo 8 (18
factores VcM,

22 factores iTT,

12 factores

i+e).

categorizacion
segln
Magnitudes de
Brechas en
forma

agregada:
grandes (MG +
G); medias
(meG +m +
meP);
pequefias (P +
MP).

Las
Dimensiones
analizadas de

las Brechas
(factores)
seglin sus
niveles de:

Importancia,
Urgencia,
Viabilidad.

Las
Oportunidades
de Alto
Potencial (AP),
segun se
determina en
seccion 9.2.

Las otras
Oportunidades
que resulten
de interés para
los actores.

Basado en esto se realiza una ilustracién de la armonizacién para IP y CFT en VcM (seccién 11.1),
iTT (seccidén 11.2), i+e (seccién 11.3).

La armonizacion para todos los factores y otras formas de armonizacidon pueden, y deben, ser
hechas directamente por las instituciones segun sus necesidades y objetivos.

75 Las brechas se refieren a cada factor. En algunas partes el analisis que se presenta se refiere al factor, y en otro a las brechas
respectivas.
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11.1  Armonizacion de Brechas y Oportunidades en VcM.

Armonizacidon VcM en IP.

En la Tabla 11.1.1 se presenta extracto de la armonizacién VcM para IP que ilustra la articulacién
entre magnitudes de brechas, nimero de IP y oportunidades.

Tabla 11.1.1 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades VcM en IP, realizado

por SYN

Andlisis Brechas seguin dimensiones
Importancia — Urgencia — Viabilidad

Numero de IP’¢ que tienen las
Magnitudes de Brechas Indicadas

fbi de MRI - Ch
Importancia Urgencia del Viabilidad MG+G meG+m+meP  P+MP
del factor factor del factor
Bidireccionalidad de la VcM Ml MU MV 2 6 2
Poblaciones objetivo: Vinculo con las
Industrias (empresas y organismos U Vv 3 5 2
publicos).
Poblacion jetivo: Vincul n
et u g : : ’
Participacion de  docentes en
actividades de actores externos M MU mev 4 > !
R
rctvidodes con acores ooy | MU v 2 ‘ ‘
Plataformas digitales para VcM Ml MU MV 5 3 2
Oportunidades Alto Potencial VcM en IP
Opll Reconocimiento y declaracién de Relevancia por parte de CFT e IP.
Op 12 Requerimiento de acreditacion de la funcion VcM, con criterios establecidos por CNA.
Op 14 Oportunidades de mejora en las instituciones.
Op M1 Ley de Educacion Superior.
Op M3 Desafio: Transformacién digital, transicion del empleo
Op M5 Espacio disponible de colaboracion con las empresas.
Op M7 Oportunidad de nuevas politicas publicas.
Otras oportunidades Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9 y 10 segun las necesidades de la

respectiva institucion o de la politica publica.

Proyectando la forma de armonizacién ilustrada, a todos los factores presentados en capitulo 8,

se obtiene lo siguiente:

76 Namero de IP de un total de 10; un IP no entregd informacidn suficiente para considerar los 11 IP participantes.
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Las Brechas VcM en IP son en su mayoria Importantes o Muy Importantes y en menor
cantidad Medianamente Importante en los factores fbi, y una mayoria (16 de 18) son
Urgentes o Muy Urgentes, y sobre el 90% son Viables o Muy Viables.

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas, la gran mayoria (aproximadamente el
80%) son Grandes — Muy Grandes y medianas.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos importantes de los IP, dadas sus
magnitudes. Esfuerzos que deben estar principalmente orientados a aumentar la
Viabilidad de superacién de Brechas. Esto se facilita con el aprovechamiento de las

Oportunidades senaladas.

Armonizacion VcM en CFT.

En la Tabla 11.1.2 se presenta extracto de la armonizacion VcM para CFT que ilustra la articulacion
entre magnitudes de brechas, nimero de CFT y oportunidades.

Tabla 11.1.2 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades VcM en CFT,

fbi de MRI - Ch

Bidireccionalidad de la VcM

Poblaciones objetivo: Vinculo con las Industrias
(empresas y organismos publicos).

Poblaciones objetivo: Vinculo con tipos de
Comunidades.

Participacion de docentes en actividades de
actores externos

Participacion de profesionales del medio en la
institucion

Participacion de estudiantes en actividades con
actores externos

Plataformas digitales para VcM

Oportunidades Alto Potencial VcM en CFT
Opll
OpI2

Opl4
Op M3
Op M5
Op M7

realizada por SYN

Andlisis Brechas seguin dimensiones
Importancia — Urgencia — Viabilidad

Importancia del Urgencia
factor del factor
MI MU
Ml MU
U
Ml MU
meU
| MU
Ml MU

Reconocimiento y declaracién de Relevancia por parte de CFT e IP.

Viabilidad
del factor

meV

meV

meV

meV

meV

MV

Numero de CFT que tienen
las Magnitudes de Brechas

MG+G

indicadas

meG+m
+meP

4
2

P+
MP

1
1

Requerimiento de acreditacion de la funcion VcM, con criterios

establecidos por CNA.

Oportunidades de mejora en las instituciones.
Desafio: Transformacion digital, transicion del empleo.
Espacio disponible de colaboraciéon con las empresas.

Oportunidad de nuevas politicas publicas.
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Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9y 10
segun las necesidades de la respectiva institucidn o de la politica publica.

Otras oportunidades

Proyectando la forma de armonizacién ilustrada a todos los factores indicada en capitulo 8, se
obtiene lo siguiente:

El 77% de las Brechas VcM en CFT todas Importantes o Muy Importantes en los factores
fbi seleccionados, y una mayoria (16 de 18) son Urgentes o Muy Urgentes. Pero, solo 6
de ellas son Viables, siendo medio — Viables 11 factores.

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas, la gran mayoria (aproximadamente el
87%) son Grandes — Muy Grandes y medianas, y aproximadamente 50% son MG + G.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos muy importantes de los CFT, dadas sus
magnitudes. Esfuerzos que deben estar principalmente orientados a aumentar la
Viabilidad de superacién de Brechas. Esto se facilita con el aprovechamiento de las
Oportunidades sefialadas.

11.2 Armonizacion de Brechas y Oportunidades en iTT.

Armonizacion iTT en IP.

En la Tabla 11.2.1 se presenta extracto de la armonizacién iTT para IP que ilustra la articulacién
entre magnitudes de brechas, nimero de IP y oportunidades.

Tabla 11.2.1 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades iTT en IP, realizada
por SYN
. L B Numero de IP que tienen las
Anglisis Brechas seguin dimensiones X E
. . e Magnitudes de Brechas
fbi de MRI = Ch Importancia — Urgencia — Viabilidad indicadas
Importancia Urgencia del | Viabilidad del | MG+G | meG+m+meP | P+M
del factor factor factor P
Desarrollo de prototipos de productos,
- Ml U Vv 5 4 1
procesos, servicios.
Innovacién basada en demandas de las
comunidades y otros actores sociales meU Vv 7 3 0
(innovacidn social y otras).
Innovacién basada en oportunidades vy
desafios identificados en empresas y Mi U Vv 8 2 0
organismos publicos.
Transferencia de resultados de Ia
innovacion a través de: i+e de estudiantes Mi U meV 7 2 1
y egresados.

119



SYN

Gestion del Desempeiio Institucional

Transferencia de resultados de Ia
innovacién a través de: servicios Ml PU meV 8 2 0
tecnoldgicos.

Oportunidades Alto Potencial iTT en IP

Op 13 Consideracién de la funcion innovacién en la acreditacion institucional.

Op M3 Desafio: Transformacion digital, transicion del empleo

Op M5 Espacio disponible de colaboraciéon con las empresas.

Op M7 Oportunidad de nuevas politicas publicas.

Otras oportunidades Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9 y 10 segun las
necesidades de la respectiva institucion o de la politica publica.

Proyectando la forma de armonizacién ilustrada a todos los factores indicada en capitulo 8, se
obtiene lo siguiente:

Sobre el 90% de las Brechas iTT en IP son Importantes o Muy Importantes en los factores
fbi. Sélo dos factores son Poco Urgente, el resto son - Urgentes o medio Urgentes. 12 son
son medio Viables o Viables y el resto son Poco Viables.

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas iTT, la gran mayoria (aproximadamente
el 95%) son Grandes — Muy Grandes y medianas.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos muy importantes de los IP, dadas sus
magnitudes y su Viabilidad media. Esfuerzos que deben estar principalmente orientados
a aumentar la Viabilidad de superacién de Brechas y a abordar magnitudes grandes. Esto
se facilita con el aprovechamiento de las Oportunidades sefialadas, con estrategias bien
disefiadas.

Armonizacion iTT en CFT.
En la Tabla 11.2.2 se presenta extracto de la armonizacion iTT para CFT que ilustra la articulacién
entre magnitudes de brechas, numero de CFT y oportunidades.

Tabla 11.2.2 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades iTT en CFT, realizado
por SYN

Numero de CFT que tienen las

Analisis Brechas segtin dimensiones .
Magnitudes de Brechas

fbi de MRI = Ch Importancia — Urgencia — Viabilidad indicadas
L T e
del factor del factor del factor G P
Desarrollo de prototipos de productos, procesos, | meU PV 7 0 0

servicios.

Innovacién basada en demandas de las
comunidades y otros actores sociales meU PV 7 0 0
(innovacidn social y otras).
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Innovacién basada en oportunidades y desafios

identificados en empresas y organismos meU PV 7 0 0

publicos.

ravésdat e do comamtesy gresadon. mU | w7 0 0

Transferencia de resultados de la innovacién a

través de: servicios tecnoldgicos. PU PV / 0 0

Oportunidades Alto Potencial iTT en CFT

Op I3 Consideracion de la funcién innovacion en la acreditacién institucional.

Op M5 Espacio disponible de colaboracion con las empresas.

Op M7 Oportunidad de nuevas politicas publicas.

Otras oportunidades Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9 y 10 segun las
necesidades de la respectiva institucion o de la politica publica.

Proyectando la forma de armonizacién ilustrada a todos los factores indicada en capitulo 8, se
obtiene lo siguiente:

Sobre el 90% de las Brechas iTT en IP son Importantes o Muy Importantes en los factores
fbi. Sélo dos factores son Poco Urgente, y 13 son Urgentes o Muy Urgentes. 17 son
Viables o Muy Viables.

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas iTT, la totalidad (100%) son Grandes —
Muy Grandes.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos muy importantes e intensos de los CFT,
dadas sus magnitudes grandes y su Viabilidad baja. Esfuerzos que deben estar
principalmente orientados a aumentar la Viabilidad de superacidon de Brechas y a abordar
sus magnitudes grandes. Esto se facilita con el aprovechamiento de las Oportunidades
sefialadas, con estrategias bien disefiadas.
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11.3 Armonizacion de Brechas y Oportunidades en i+e.

Armonizacion i+e en IP.

En la Tabla 11.3.1 se presenta extracto de la armonizacidn i+e para IP que ilustra la articulacién
entre magnitudes de brechas, nimero de IP y oportunidades.

Tabla 11.3.1 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades i+e en IP, realizado
por SYN

Numero de IP que
tienen las Magnitudes
de Brechas indicadas

Analisis Brechas seguin dimensiones
fbi de MRI - Ch Importancia — Urgencia — Viabilidad

Importanciadel = Urgencia | Viabilidad MG meG+ P+

factor del factor | delfactor | +G | m+meP MP
Académicos / docentes con competencias en i+e. Ml MU Y 3 5 2
Acciones para i+e en ambitos de transformacién digital M MU Vv 7 1 2
e industria 4.0.
Armonizacién curricular respecto de i+e Ml MU Vv 6 2 2
Competencias (habilidades) de emprendimiento e Ml u \Y 7 1 2
innovacién en los estudiantes.
Estudiantes realizan emprendimientos e innovaciones. mel PU meV 7 3 0
Institucién les provee capacidades y apoyos
(incubadoras y otros).
Profesionales externos competentes en i+e que mel meU Vv 8 2 0
colaboran con la institucién.
Oportunidades Alto Potencial i+e en IP
Opll Reconocimiento y declaracidn de Relevancia por parte de CFT e IP.
Op 12 Requerimiento de acreditacién de la funciéon VcM, con criterios
establecidos por CNA.
Op I3 Consideracion de la funcién innovacidn en la acreditacion
institucional.
Op 14 Oportunidades de mejora en las instituciones.
Op 16 Creciente interés de estudiantes en i+e
Op M2 Demandas sociales, empoderamiento de personas (entre ellos,
estudiantes y egresados).
Op M3 Desafio - Transformacidn digital, transicion del empleo
Op M7 Oportunidad de nuevas politicas publicas.
Otras oportunidades Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9y
10 segun las necesidades de la respectiva institucion o de la politica
publica.

Proyectando la forma de armonizacion ilustrada a todos los factores indicada en capitulo 8, se
obtiene lo siguiente:
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Las Brechas i+e en IP son en su mayoria Importantes o Muy Importantes (10 de 12) en
los factores fbi, el 75% son Urgentes o Muy - Urgentes. La mayoria son Viables o Muy
Viables (11 de 12).

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas i+e, la mayoria (mas del 80%) son
Grandes — Muy Grandes y medianas.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos importantes de los IP, dadas sus
magnitudes. Esfuerzos que deben estar orientados a aumentar la Viabilidad de
superacion de Brechas y, principalmente, a abordar magnitudes grandes de Brechas. Esto
se facilita con el aprovechamiento de las Oportunidades sefaladas, con estrategias bien
disefiadas.

Armonizacion i+e en CFT.
En la Tabla 11.3.2 se presenta extracto de la armonizacion i+e para CFT que ilustra la articulacién
entre magnitudes de brechas, nimero de CFT y oportunidades.

Tabla 11.3.2 Extracto Armonizacion de Brechas (de los factores) y Oportunidades i+e en CFT, realizado
por SYN

Numero de CFT que tienen las

Analisis Brechas segun dimensiones .
= Magnitudes de Brechas

fbi de MRI = Ch Importancia — Urgencia — Viabilidad

indicadas
Importancia Urgencia Viabilidad MG+ meGHm+meP P+M
del factor del factor del factor G
Académicos / docentes con competencias en
. Ml MU meV 8 0 0
i+e.
Acciones ara i+e en dambitos de
p . . . | MU meV 8 0 0
transformacion digital e industria 4.0.
Armonizacion curricular respecto de i+e Mi MU meV 8 0 0
Competencias (habilidades) de
emprendimiento e innovacién en los meU meV 8 0 0

estudiantes.

Estudiantes realizan emprendimientos e
innovaciones. Institucién les provee PI PU PV 8 0 0
capacidades y apoyos (incubadoras y otros).

Profesionales externos competentes en i+e que

colaboran con la institucién, mel meu mev 8 0 0
Oportunidades Alto Potencial i+e en CFT
Op 12 Requerimiento de acreditacidn de la funcion VcM, con criterios establecidos por CNA.
Opl4 Oportunidades de mejora en las instituciones.
Op 6 Creciente interés de estudiantes en i+e
Op M3 Desafio - Transformacion digital, transicion del empleo
Otras oportunidades Otras oportunidades a seleccionar de listas indicadas en capitulos 9 y 10 segun las

necesidades de la respectiva institucion o de la politica publica.
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Proyectando la forma de armonizacién ilustrada a todos los factores indicada en capitulo 8, se
obtiene lo siguiente:

Las Brechas i+e en CFT son en su mayoria Importantes o Muy Importantes (10 de 12) en
los factores fbi seleccionados, 9 son Urgentes o Muy — Urgentes y el 58% son medio -
Viables.

En cuanto a los niveles (magnitudes) de Brechas i+e, la totalidad (100%) son Grandes —
Muy Grandes.

Cerrar estas Brechas requiere unos esfuerzos muy importantes de los CFT, dadas sus
magnitudes y niveles de Viabilidad. Esfuerzos que deben estar orientados a aumentar
significativamente la Viabilidad de superacién de Brechas y, principalmente, a abordar
magnitudes grandes de Brechas. Esto se facilita con el aprovechamiento de las
Oportunidades sefaladas, con estrategias bien disefiadas.

Las Oportunidades y Brechas se pueden articular en diferentes combinaciones de
VcM, iTT o i+e segun las necesidades de los IP y CFT, de la politica publica y de
otros actores.

Un caso particular ocurre con la Brecha de plataformas digitales y la Oportunidad
de transformacion digital de la sociedad y el trabajo. Es evidente el significativo
potencial de esta combinacién para los IP y CFT en iTT. En forma mas acentuada
que en el caso VcM/IP.
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Conclusiones Globales

En el Resumen Ejecutivo se presenta una sintesis de las Conclusiones Globales sobre las Brechas
y Oportunidades identificadas para CFT e IP, las cuales se han obtenido a partir de los Resultados
expuestos en este informe (capitulos 5, 6,7, 8,9, 10y 11).

Las conclusiones especificas sobre VcM, iTT e i+e se exponen en los capitulos respectivos.
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Anexo A. Factores de MRI - Ch.

En planilla Excel se presenta la relacion de factores fbi del Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile
(MRI-Ch). Esto para los ejes VcM, iTT, i+e.

Cada uno de estos factores de benchmarking internacional (fbi) esta asociado a una serie pertinente de factores
de autoevaluacién institucional (fai).
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ANEXO B. Andlisis de Factores fbi MRI-Ch (modelo referencia

internacional aplicable a Chile).
En secciones B1 se presentan los andlisis de datos para conjuntos y categorias de instituciones y en B2 para
instituciones en forma individual.

B.1 Andlisis datos por conjuntos y categorias de instituciones.

En las tablas B1.1, B1.2, B1.3 se presentan los andlisis de datos de los fbi para los ejes VcM, iTT e i+e
respectivamente, realizados en base al Modelo de Referencia Internacional aplicable a Chile (MRI - Ch).

Estas tablas presentan las sintesis de los andlisis de datos. El detalle del analisis de datos esta en las matrices
de SYN.

Estos andlisis de datos son realizados para las siguientes agrupaciones de instituciones:
o Conjunto de IP.

o Categoria IP Mas Grandes. o Categoria IP de Nicho.
o Categoria IP Mejor Desempeiio VcM. o Conjunto de CFT.
o Categoria CFT Mas Grandes.
o Categoria CFT Mejor Desempefio VcM.
Tabla B1.1 Eje VcM- Agrupaciones de Instituciones.
Anilisis de datos Pfbi
AGRUPACIONES DE INSTITUCIONES Promedio Desviacion Cantidad Cantidad Valor Valor
Global de estandar de valores = de valores Minimo Maximo
Logros fbi fbi =100% fbi=0% fbi fbi
(PG)
Conjunto todos los IP 42% 9% 0 0 23% 55%
Categoria IP Nicho 41% 12% 0 0 9% 57%
Categoria IP Mas Grandes 41% 9% 0 0 27% 55%
Categoria IP Mejor Desempeiio VcM 58% 9% 0 0 36% 68%
Conjunto de todos CFT 34% 9% 0 0 13% 46%
Categoria CFT Mas Grandes 37% 10% 0 0 17% 49%
Categoria CFT Mejor Desempeiio VcM 47% 15% 0 0 19% 67%
Tabla B1.2. Eje iTT. Agrupaciones de Instituciones.
Andlisis de datos de pfbi
AGRUPACIONES DE INSTITUCIONES Promedio Desviacion Cantidad Cantidad Valor Valor
Global de estandar de de Minimo  Maximo
Logros fbi valores valores fbi fbi
(PG) fbi=100% fbi=0%
Conjunto de todos los IP 23% 5% 0 0 13% 34%
Categoria IP de Nicho 31% 9% 0 0 9% 49%
Categoria IP Mas Grandes 27% 5% 0 0 16% 37%
Categoria IP Mejor Desempeiio VcM 36% 8% 0 0 20% 54%
Conjunto de todos los CFT 9% 2% 0 0 4% 14%
Categoria CFT Mas Grandes 10% 4% 0 1 0% 21%
Categoria CFT Mejor Desempeiio VcM 9% 3% 0 1 0% 14%
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Tabla B1.3 Eje I+e. Agrupaciones de Instituciones.
Andlisis de datos Pfbi

AGRUPACIONES DE INSTITUCIONES

Conjunto de todos los IP

Categoria IP de Nicho

Categoria IP Mas Grande

Categoria IP Mejor Desempeiio VcM
Conjunto de todos los CFT

Categoria CFT Mas Grandes

Categoria CFT Mejor Desempefio VcM

Promedio
Global de
Logros fbi
(PG)

32%
44%
32%
43%
11%
14%
12%

Desviacion
estandar

5%
7%
5%
6%
2%
3%
2%

Cantidad
de valores
fbi =100%

O O O O o oo

Cantidad
de valores
fbi=0%

O O O oo oo

Valor
Minimo
fbi

24%
36%
23%
31%
8%
9%
8%

Valor

Maximo

fbi

46%
63%
44%
59%
15%
19%
15%
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ANEXO C. Componentes del Modelo de Referencia Internacional
MRI-Ch.

El modelo MRI-Ch se compone de tres partes articuladas (modelos de ejes VcM, iTT, i+e). Asimismo, ellas
se articulan con las otras funciones de la institucién, por ejemplo: formacion.

MRI-Ch se ha derivado de las buenas practicas internacionales verificadas en la serie de factores de
benchmarking internacional (fbi)”’.

A continuacion, se describen los modelos por eje en base a sus componentes funcionales que estructuran
tales buenas practicas (usando los fbi), de modo que sean realizables por CFT e IP en Chile.

C.1) Descripcién del modelo el eje VcM

C.2) Descripcién del modelo el eje iTT

C.3) Descripcidn del modelo el eje i+e

C.4) Articulacién entre los modelos de los 3 ejes

C.1) Descripcion de modelo del eje VcM.

, G N
Organizacion VeM y + AN
profesionales )/ AN
dedicados 1 \
i \
| \
I Grupos 1
Docentes " de '|
IP - CFT partlcl\?ah:tes en Lineas de actuacién (modalldades)Il ‘ e Ambito :
C
!\ (actores I
]
- \ externos) '
PR \ !
Estudiantes y ) otros A \\ )/
participantes en I dmbitos \\ ’
VcM | selecciona ,I N ,,
\ dos ’ S o=
\ , -
~ ~e o -

Fig. Z1. Modelo Eje VcM de MRI-Ch

Fuente: Elaboracion propia

Propdsitos de VcM (objetivos, resultados buscados).

La institucidn se plantea uno o mas propdsitos de vinculacidon con actores externos (grupos de
interés) para crear valor con ellos (econdmico, social, ambiental, cultural).

7 Informe 1 Programa CFT IP 2030, capitulo 9.
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Ambitos y poblaciones objetivo (grupos de interés, actores externos).

La institucidn selecciona uno o mas ambitos del medio que sean relevantes para su mision y el tipo
de carreras técnicas y profesionales que tiene, y en los cuales tenga potencial de creacién de valor.
Los dmbitos son tipos de actividades de la sociedad y las industrias expresadas en el territorio (por
ejemplo, agroindustria en regiones centro sur del pais).

En esos dmbitos la institucidn selecciona grupos de interés que son propicios para desarrollar la
vinculaciéon y crear valor para ellos. Estos actores externos pueden ser: empresas, organismos
publicos, comunidades, personas.

Bi direccionalidad de la VcM: condicidn sine qua non.

La institucién disefia y desarrolla la vinculacién con los actores externos en forma bidireccional.
Desde los actores externos la institucion canaliza: problematicas y necesidades, conocimientos y
practicas, capacidades y recursos, capital humano y compromiso. Hacia los actores externos, la
institucion canaliza: aportes y soluciones, conocimientos y practicas, capacidades y competencias,
capital humano y compromiso.

La bi direccionalidad aumenta significativamente la generacién de valor para los actores externos
(al comprender sus necesidades y desafios) y también para la institucion (principalmente al
mejorar la formacién).

Modalidades de VcM (lineas de actuacidn, estrategias).

Para abordar los propdsitos en los dmbitos y con los grupos de interés seleccionados, y asegurar
la bi direccionalidad, la institucion establece estrategias y lineas de actuacion (modalidades) en
vinculacién con efectividad y calidad.

Estas modalidades son diversas. Entre ellas: Servicios, Proyectos Colaborativos, Extensidn y
Actividades Culturales, Educacidn Continua, Innovaciones y Transferencias.

Por la naturaleza del Programa CFT IP 2030, la modalidad Innovaciones y Transferencias se
profundiza a través de los ejes iTT (innovacién y transferencia tecnoldgica) e i+e (innovacion y
emprendimiento en estudiantes). Esta diferenciacion - profundizacidon es muy importante para
gue las funciones iTT e i+e efectivamente ocurran en las instituciones, y no queden minimizadas
frente a otras modalidades de VcM.

Para realizar las modalidades de VcM, la institucion utiliza el estado del arte en el conocimiento.

Organizacién y participacion de actores.

La institucién se dota de una organizacién dedicada a VcM con profesionales competentes para
abordar los puntos anteriores. Asimismo, cuando es necesario realiza asociaciones con otras
instituciones, con empresas y otros actores.

La institucion asegura la participacidon de actores individuales internos (docentes, estudiantes) y
externos (egresados, otras personas) segun los propésitos y modalidades de VcM. En particular,
de estudiantes en actividades en el medio.

130



SYN

Gestién del Desempefio Institucional

Impactos y su monitoreo.

La institucion monitorea las actividades que realiza en VcM, los resultados que obtiene y los
impactos que provoca en los actores internos y externos. Esto con el fin de asegurar que ocurra la
creacioén de valor y retroalimente a la institucion.

Los impactos son tanto en los actores externos (empresas, comunidades, organismos publicos,

personas) que son la base de la vinculacién, como en los actores internos (docentes, estudiantes
y la propia institucion).

Medios y recursos para VcM.

La institucion se dota de medios para apoyar su organizacion VcM y la participacion de actores.
Entre ellos, plataformas digitales.

La institucion determina adecuadamente los niveles de financiamiento que requiere para la VcM
y los obtiene a través de diversas formas de financiamiento (internas y externas).

Con este modelo de VcM, ademas de usar criterios internacionales, la institucidn esta preparada para la
acreditacién institucional pues se cumplen los requerimientos en Chile.

Asimismo, este modelo permite que la institucidn se proyecte mas alla de del nivel de acreditacidon y pueda
crear valor de mayor magnitud en los actores, que es lo que busca el Programa CFT IP 2030. En particular,
al profundizar eniTT e i+e.

C.2) Descripcion de modelo de eje iTT
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Fig. Z2. Modelo Eje iTT de MRI-Ch

Fuente: Elaboracion propia

Objetivos, resultados buscados.

La institucion se plantea unos objetivos de innovar y transferir en algin ambito determinado de la
sociedad vy las industrias para crear valor, después de realizar una comprensién de las necesidades,
desafios y oportunidades.

Esto realizado en forma colaborativa con los actores externos.

Ambitos y grupos de interés (actores externos).

La institucidon selecciona los ambitos en los cuales puede innovar y transferir considerando: el tipo
de carreras que tiene; su comprension del medio (teniendo presente la dimensidn territorial); la
base de conocimiento que dispone y tiene acceso a nivel local e internacional (estado del arte y
flujo de avances); el potencial de creacidn de valor en el dmbito respectivo (segun los desafios y
oportunidades existentes).

En los ambitos que selecciona, la institucion busca actores adecuados para abordar innovaciones
con ellos y otros actores adicionales para realizar las transferencias tecnolégicas resultantes. Para
esto, usa la experiencia adquirida en VcM.

La institucidn trabaja en forma colaborativa con estos grupos de interés. Y también con otras
instituciones (CFT, IP, Universidades).

La institucién se mantiene actualizada en el avance del conocimiento cientifico — tecnolégico
relevante para los dmbitos que selecciona, asi como sobre su potencial de aplicacién en la
sociedad y las industrias. Y, en particular, realiza la adopcidn tecnoldgica en los campos necesarios
para abordar las innovaciones.
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Innovacidon y transferencia para crear valor en la sociedad: condicién sine qua non.
La institucion se orienta a innovar y transferir para impactar actores externos, creando valor para
la sociedad y las industrias en los ambitos que ha seleccionado.

La innovacioén es al menos incremental, en el sentido de mejorar productos, procesos, servicios o
formas de organizacion existentes. Y, por cierto, también versiones nuevas de ellos.

La transferencia es al menos hacia los actores participantes en las innovaciones. Y, por cierto,
también hacia otros actores en el ambito seleccionado o en otros.

La innovacion y transferencia profundizan significativamente los vinculos que la institucién ha
desarrollado con los actores externos en VcM basal, y crea mayor valor.

Tipos, fuentes y modalidades de innovacion.

La institucién considera diferentes tipos de innovacién (tecnolégica, de productos, de procesos,
social y otras) y selecciona las mas adecuadas para el ambito en cuestién (y los respectivos
desafios).

La institucion considera diversas fuentes para abordar lainnovacién (problemas o necesidades del
medio, avances cientifico — tecnoldgicos a nivel internacional, resultados de la propia investigacion
aplicada, cambios regulatorios, cambio climdtico, transformacién digital, cambios demograficos,
y otros) y selecciona las mas adecuadas para el ambito en cuestion (y los respectivos desafios). En
los casos de investigacidn propia, la institucién dispone de personas dedicadas a esta funcion.

La institucién considera diversas modalidades para realizar la innovacion (equipos dedicados,
innovacion abierta, metodologias colaborativas, y otras) y selecciona las mas adecuadas para el
ambito en cuestion (y los respectivos desafios) y los tipos de innovaciones que busca realizar.

La institucidn obtiene resultados de la innovacidn aplicando todo lo anterior, realiza la valoracion
de tales resultados y determina la proteccion intelectual e industrial (Pl), en los casos
convenientes.

Modalidades de transferencia tecnoldgica.

Para abordar la transferencia de los resultados de innovacion y de otros contenidos asociados, la
institucion considera diversas modalidades (Servicios, Proyectos Colaborativos, Licenciamiento,
start ups, spin offs, Educacién Continua, otras) y selecciona las mas adecuadas en funcién de: los
tipos de innovaciones que realiza y la valoracion de sus resultados.

Por la naturaleza del Programa CFT IP 2030, la transferencia tecnoldgica juega un rol importante
para lograr impacto amplio en la sociedad y las industrias, de modo que no quede confinado solo
a proyectos de innovacion de CFT e IP con pocos actores.

Organizacidn y participacion de actores.

La institucion se dota de una organizacién dedicada a iTT con profesionales competentes para
abordar tanto la innovacién como la transferencia tecnoldgica. En el drea de innovacidn la
institucion dispone de personal, metodologias y capacidades para estar al dia en las tecnologias
respectivas y realizar los tipos de innovaciones que aborda. Asimismo, cuando es necesario realiza
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asociaciones con otras instituciones (universidades, centros tecnoldgicos), con empresas lideres y
otros actores.

En el area de transferencia tecnoldgica la institucion dispone de personal dedicado para: valorar
los resultados de la innovacidén que realiza (y de la investigacion aplicada cuando lo requiere);
realizar las modalidades de transferencia que ha seleccionado; vinculacién con una variedad de
actores externos e internos. Asimismo, considera la colaboracion de entidades externas
especializadas en transferencia (por ejemplo, Hubs) para la realizacién de algunas de estas
modalidades.

La institucidn asegura la participacion de actores individuales internos (docentes, estudiantes) y
externos (profesionales del medio, emprendedores, innovadores) segun los tipos y modalidades
de innovacion y de transferencia tecnoldgica.

La institucién considera que la participacién de estos actores es determinante para la creacién de
valor en la sociedad y las industrias, y por cierto, en la propia institucion.

Impactos y su monitoreo.

La institucion monitorea las actividades que realiza en iTT, los resultados que obtiene y los
impactos que provoca en los actores internos y externos. Esto con el fin de asegurar que ocurra la
creacion de valor y retroalimente a la institucién.

Los impactos son tanto en los actores externos (empresas, comunidades, organismos publicos,
personas) que son la base de laiTT, como en los actores internos (docentes, estudiantes y la propia
institucion).

Teniendo presente que usualmente los actores internos que participan en iTT son grupos
reducidos (dada la naturaleza de esta funcién), la institucién dispone de mecanismos para lograr
la proyecciéon de la iTT y sus resultados al conjunto de docentes y estudiantes. Entre ellos:
actualizacién del curriculo; mejoramiento de métodos de ensefianza aprendizaje; capacitacion y
perfeccionamiento; carrera docente — académica; concursos de proyectos; articulacién con
programas de i+e de estudiantes; otras. De esta manera, la institucion aumenta significativamente
la creacion de valor académico (principalmente en las competencias de docentes y estudiantes).

Medios y recursos para iTT.

La institucién se dota de medios para realizar la funcidén iTT y la participacion de actores. Entre
ellos, laboratorios, talleres, plataformas digitales, metodologias, sistemas. En algunos casos, los
obtiene a través de colaboracion con actores externos (otras instituciones, hubs, empresas,
organismos publicos).

La institucién determina adecuadamente los niveles de financiamiento que requiere para laiTT vy
los obtiene a través de diversas formas de financiamiento (internas y externas). En particular, la
institucion sabe obtener financiamiento para iTT desde empresas (considerando que ellas tienen
diferentes opciones), ademas de las fuentes publicas, para lo cual dispone de propuestas de valor
adecuadas.
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Con este modelo de iTT, la institucién considera criterios internacionales que puede aplicar en el contexto
de Chile. La institucion puede llegar tan lejos como pueda en iTT, en funcién de: su misidn; los dmbitos
que selecciona; los recursos y capacidades que pueda movilizar (propios y de otra fuente).
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C.3) Descripcion de modelo del eje i+e de estudiantes.
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Fig. Z3. Modelo Eje i+e de MRI-Ch

Fuente: Elaboracién propia

Objetivos, resultados buscados.

La institucion se plantea unos objetivos de desarrollar en sus estudiantes las competencias de
innovacion y emprendimientos. Ademads, con algun criterio, de apoyar a los estudiantes a
desarrollar sus propios emprendimientos e innovaciones.

Con esto, la institucion busca crear valor a través de dos dindmicas asociadas: el aumento de la
empleabilidad de los egresados (en una empresa u otra entidad existente, o en su propio
emprendimiento); la contribucion de los egresados a mejorar e innovar en las industrias y la
sociedad.

La institucidn establece estos objetivos después de realizar una comprension de: las necesidades,
desafios y oportunidades en el medio; las caracteristicas de sus estudiantes. Lo que realiza en
forma colaborativa con los actores externos e internos, y considerando las mejores practicas
internacionales.

Ambitos y grupos de interés (estudiantes y actores externos).

La institucion selecciona los ambitos en los cuales busca desarrollar i+e en sus estudiantes,
considerando: el tipo de carreras que tiene; las transiciones de las profesiones en la sociedad y las
industrias (en particular como consecuencia de la transformacion digital) y el efecto en ellas de la
i+e; su comprension del medio (teniendo presente la dimension territorial); la base de
conocimiento que dispone y tiene acceso a nivel local e internacional (estado del arte y flujo de
avances); el potencial de creacién de valor en el dmbito respectivo (segun los desafios y
oportunidades existentes, y las caracteristicas de sus estudiantes).
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La institucion determina la cobertura de estudiantes que busca abordar con i+e. En lo que respecta
a: estudiantes con diferentes vocaciones (y tipos de carreras); niveles de competencias y carencias
previas; poblaciones de interés (por género, pueblos originarios, migrantes, con discapacidades,
otras).

La institucién motiva y moviliza (incluyendo capacitacién — perfeccionamiento) a los docentes a
participar en i+e, algunos en forma especializada en i+e y la mayoria en la adopcién de practicas
pedagdgicas en las disciplinas de las diversas carreras.

En los ambitos que selecciona, la institucidn busca actores externos que colaboren en la i+e de
estudiantes. En particular: empresas que acojan a estudiantes en aprendizajes, practicas y
proyectos; actores diversos que apoyen a los emprendedores e innovadores (incluyendo fuentes
de financiamiento). Para esto, la institucién usa la experiencia que adquiere en VcM, vy
especialmente eniTT.

La institucion trabaja en forma colaborativa con estos grupos de interés. Y también con otras
instituciones (CFT, IP, Universidades).

La institucién se mantiene actualizada en el avance del conocimiento cientifico — tecnoldgico
relevante para los ambitos que selecciona, asi como sobre su potencial de aplicacion en las
actividades i+e de los estudiantes, y su proyeccién en la creacion de valor en la sociedad vy las
industrias. Y, en particular, realiza la adopcidn tecnoldgica en los campos necesarios para abordar
las innovaciones y emprendimientos.

Competencias de i+e en los estudiantes: condicién sine qua non.

La institucién se orienta a desarrollar las competencias de innovacidon y emprendimiento en sus
estudiantes, al menos. Y se asegura que estas competencias i+e estan en el estado del arte
considerando la rapida evolucion de algunas de ellas (por ejemplo, solucion de problemas
complejos, colaboracidn en redes, otras).

Ademas, opcionalmente y con determinados alcances, la institucion apoya a los estudiantes y
egresados a realizar sus propios emprendimientos e innovaciones.

Tipos, medios y modalidades de i+e en estudiantes.

La institucion considera diferentes tipos de i+e: transversal (competencias aplicables a todos o la
mayoria de las carreras); verticales (competencias adicionales aplicables a carreras o dmbitos
especificos, por ejemplo: manufactura, comercio electrdnico, salud publica, agroindustria, otros).
Y las combina adecuadamente segun sus objetivos.

La institucién considera los diferentes medios aptos para i+e. Entre ellos: armonizacién curricular;
docentes con competencias i+e; articulacion con iTT; sistemas de apoyo, en particular digitales;
otras. Y los combina adecuadamente segun sus objetivos.

La institucidn considera diversas modalidades de realizacidn de i+e en estudiantes (centralizadas,
distribuidas por areas de especializacion, iniciativas tematicas de los estudiantes, de empresas y
otros actores externos, de la propia institucidn, otras) y selecciona las mas adecuadas vy las
combina segun sus objetivos.
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La institucion crea valor con la i+e principalmente a través de los logros de sus estudiantes y
egresados.

Organizacidn y participacion de actores.

La institucion se dota de una organizacién dedicada a i+e con profesionales competentes para
abordar el desarrollo de competencias i+e en los estudiantes, pudiendo ser centralizada o
distribuida por carreras / sedes. Opcionalmente, esta misma organizacion u otra tiene personal
competente para apoyar la realizacién de emprendimientos e innovaciones de los estudiantes (en
tareas tales como networking, incubacidn, acceso a recursos, otras).

En esta organizacidn, la institucién se asocia y colabora con empresas, otras instituciones de
educacion, entidades de financiamiento y otros.

La institucion asegura la participacidn de sus estudiantes y docentes. Y también de profesionales
y académicos que participan en iTT y de profesionales externos que puedan colaborar en i+e (por
ejemplo, como mentores).

La institucién considera que la participacion de estos actores es determinante para la creacién de
valor a través de i+e de los estudiantes.

Impactos y su monitoreo.

La institucion monitorea las actividades que realiza, los resultados que obtiene y los impactos que
provoca la i+e en los estudiantes, y también en actores externos. Esto con el fin de asegurar que
ocurra la creacién de valor y retroalimente a la institucién.

Los impactos de la i+e son en los propios estudiantes y egresados (empleabilidad, desarrollo de
sus iniciativas, ingresos) como en los actores externos (empresas, comunidades, organismos
publicos, personas). También la institucion y sus docentes.

Medios y recursos para i+e.

La institucién se dota de medios para realizar la funcidn i+e de estudiantes, considerando la
participacidn de diversos actores. Entre esos medios: laboratorios, talleres, plataformas digitales,
metodologias, sistemas. En algunos casos, los obtiene a través de colaboracién con actores
externos.

La institucién determina adecuadamente los niveles de financiamiento que requiere paralaite y
obtiene recursos a través de diversas formas de financiamiento (internas y externas). En particular,
la institucion sabe obtener financiamiento para i+e desde empresas, ademas de las fuentes
publicas, para lo cual dispone de propuestas de valor adecuadas.

Con este modelo de i+e, la institucion considera criterios internacionales que puede aplicar en el contexto
de Chile. La institucion puede llegar tan lejos como pueda en i+e, en funcién de: su misidn; sus carreras;
las caracteristicas de sus estudiantes; los ambitos que selecciona; los recursos y capacidades que pueda
movilizar (propios y de otras fuentes).
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C.4) Articulacion de los modelos de los 3 ejes.
Los modelos de los 3 ejes se articulan en el modelo MRI-Ch segun los siguientes ordenamientos:
Coherencia y sinergia de objetivos (propdsitos, resultados buscados) de VcM, iTT, i+e.

Coherencia, sinergia y apalancamiento de capacidades, competencias, procesos, metodologias y
sistemas de VcM, iTT, i+e.

Potenciacion del valor agregado por VcM, iTT, i+e.
Son diferentes los niveles de valor agregado que se generan con los 3 ejes.

4+ En VcM basal (aquella que es suficiente para la acreditacion), el valor agregado por la
vinculacién institucion — actores externos resulta de la mera aplicacidon de los conocimientos
y practicas existentes en las profesiones y actividades técnicas (estado del arte).

4+ En iTT el valor agregado resulta de las innovaciones (productos, procesos, social,
tecnoldgicas, y otros tipos) y las transferencias tecnoldgicas que puede realizar la institucién
con los actores externos.

La iTT crea bastante mas valor en los dmbitos que aborda respecto de la VcM basal, y
ademas tiene efecto indirecto en los otros ambitos (progreso sistémico).

De alli suimportancia y es lo que se busca obtener en el Programa CFT IP 2030.

4+ En i+e el valor agregado resulta de la iniciativa emprendedora e innovadora de los
estudiantes y egresados.

La institucién, articulada con actores externos, desarrolla las competencias de los
estudiantes y los apoya para que realicen sus iniciativas.

De esta manera, el egresado crea valor en la sociedad como empleado o emprendiendo por
su cuenta.

El valor agregado por i+e aumenta significativamente en los dmbitos que la institucién
realiza iTT.

Esta articulacién de valores agregados por los ejes se aprecia en Fig. 1

'y .
Valor econémico-social-ambiental
agregado por VcM, iTT, i+e

w iTT

i+e (con ITT)
i+e (sin iTT)

Vem

7
Ambito seleccionado de iTT Ambitos abordables por
institucién (carreras /
Fig. 1. Valor agregado a la sociedad e industrias por VcM, iTT, i+e territorios)

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO D. Tablas con datos cudalitativos y cuantitativos de las brechas
institucionales.

Las tablas indicadas a continuacidn, estdn numeradas en correlacién a los respectivos capitulos:
5enVcM
6eniTT
7 eni+e

Tabla 5.3.1 Brechas de Logro VcM del conjunto de IP y categorias de IP. Basadas en
valores promedio de logros Pfbi’® en VcM de cada fbi’®

Conjunto de todos IP de Nicho 5 IP Mas Grandes 5 IP Mejor
los IP Desempeiio VcM

Fbi Pfbi Brecha Pfbi Brecha Pfbi Brecha Pfbi Brecha
Bidireccionalidad de la VcM 51% m 53% m 49% m 67% P
Poblaciones objetivo: Tipos de 47% m 46% m 48% m 63% meP
Industrias (empresas y organismos
publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de 46% m 44% meG 47% m 62% meP
Organismos Publicos.
Poblaciones objetivo: Tipos de 47% m 44% meG 47% m 67% P
Comunidades.
Ambitos de VcM 37% meG 34% G 33% G 52% m
Modalidades de VcM: Proyectos 41% meG 37% meG 42% meG 54% m
colaborativos.
Modalidades de VcM: Servicios 50% m 41% meG 54% m 67% P
Modalidades de VcM: Extensién y 44% meG 47% m 40% meG 68%
actividades culturales
Modalidades de VcM: Educacién 51% m 57% meP 46% m 65% meP
Continua
Modalidades de VcM: 23% G 9% MG 29% G 36% meG
Innovaciones y Transferencia
Participacion de docentes en 40% meG 32% G 42% meG 56% meP
actividades de actores externos
Participacion de profesionales del 53% m 57% meP 50% m 64% meP
medio en la institucion
Participacidn de estudiantes en 55% m 54% m 55% meP 66% P
actividades con actores externos
Formas de organizacién de las 34% G 33% G 31% G 50% m
instituciones para realizar VcM
Asociaciones entre instituciones y 46% m 51% m 42% meG 67% P
con empresas y otros actores.
Plataformas digitales para VcM 29% G 25% G 33% G 43% meG

78 ptbi Promedios de Nivel de Logros de fbi
72 Fbi: factor del Modelo de Referencia Internacional decodificado a Chile MRI- Ch
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Niveles de financiamiento de la VcM 30%

Formas de financiamiento de la 30%
VcM

Promedio Global (PG) 42%

meG

34%

34%

41%

G

G

meG

27% G
27% G
41% meG

Tabla 5.6.1 Brechas de Logro VcM del conjunto de CFT y categorias de CFT. Basadas en
valores promedio de logros Pfbi®° en VcM de cada fbi®!

fbi
Bidireccionalidad de la VcM
Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias
(empresas y organismos publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos
Publicos.
Poblaciones objetivo: Tipos de Comunidades.
Ambitos de VcM
Modalidades de VcM: Proyectos colaborativos.
Modalidades de VcM: Servicios

Modalidades de VcM: Extensidn y actividades
culturales

Modalidades de VcM: Educacion Continua

Modalidades de VcM: Innovaciones y
Transferencia

Participacién de docentes en actividades de
actores externos

Participacion de profesionales del medio en la
institucion

Participacién de estudiantes en actividades con
actores externos

Formas de organizacion de las instituciones para
realizar VcM

Asociaciones entre instituciones y con empresas y
otros actores.

Plataformas digitales para VcM

Niveles de financiamiento de la VcM

Formas de financiamiento de la VcM
Promedio Global (PG)

Pfbi
43%
39%

39%
44%
33%
30%
41%

38%

41%
13%

31%

40%

46%

31%

43%

21%

22%

22%
34%
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CFT

Brecha
meG

meG

meG

meG
G
G

meG

meG

meG
MG

meG

meG

0O 0O 6 6

4 CFT Mas Grandes
Pfbi Brecha
44% meG
43% meG
43% meG
45% meG
32% G
39% meG
47% m
39% meG
38% meG
24% G
39% meG
46% m
49% m
37% meG
49% m
26% G
17% MG
17% MG
37% meG

49% m
49% m
58% meP
4 CFT Mejor
Desempeiio VcM
Pfbi Brecha
58% meP
54% m
55% meP
63% meP
43% meG
44% meG
61% meP
58% meP
53% m
19% MG
46% m
56% meP
67% P
40% meG
58% meP
35% meG
20% G
20% G
47%
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Tabla 6.3.1 Brechas de Logro iTT del conjunto de IP y categorias de IP.
Basadas en valores promedio de logros Pfbi®2 en iTT de cada fbi®?

fbi

Innovacién basada en resultados de 1+D propia o
proveniente de otras instituciones (technology push).
Innovacién basada en oportunidades y desafios
identificados en empresas, organismos publicos
(market pull).

Innovacién basada en demandas de las comunidades y
otros actores sociales (innovacion social y otras).
Innovacidn abierta a través de diversas modalidades:
plataformas digitales, concursos, “hackatones”, libre
iniciativa de actores.

Innovacién a través de metodologias colaborativas:
design thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de
conceptos.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos,
servicios.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores
externos de los prototipos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su
proteccion (patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacién a través
de: servicios tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través
de: educacion continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través
de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través
de: proyectos colaborativos con las comunidades
Transferencia de resultados de la innovacién a través
de: i+e de estudiantes y egresados.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de
los tipos de actividades indicadas mas arriba: centros,
institutos, programas en ambitos disciplinarios o
interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de
los tipos de actividades indicadas mas arriba: oficinas
de transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y
aceleradoras de emprendimientos, direcciones de
innovacion y transferencia tecnoldgica (DITT), otras.
Asociaciones con empresas para abordar sus desafios
de innovacion a través de diversas modalidades:
proyectos, consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de la
innovacidn y transferencia tecnoldgica.

Diversas formas de participacion de los docentes /
académicos en iTT.
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Pfbi
24%

23%

24%

21%

22%

34%

29%

23%

25%

18%

20%

23%

19%

30%

25%

15%

13%

19%

25%

IP

Brecha
G

G

MG

MG

MG

IP de Nicho
Pfbi Brecha
31% G
31% G
32% G
27% G
27% G
49% m
41% meG
26% G
35% meG
18% MG
31% G
34% G
25% G
42% meG
33% G
24% G

9% MG
28% G
34% G

Pfbi
28%

27%

29%

26%

27%

37%

32%

30%

29%

26%

21%

25%

22%

32%

29%

16%

20%

22%

29%

IP Mas Grandes

Brecha
G

G

meG

MG

IP Mejor
Desempeiio
VecM
Pfbi Brecha
38% meG
37% meG
38% meG
34% G
35% G
54% m
46% m
40% meG
33% G
29% G
30% G
35% G
26% G
47% m
38% meG
24% G
20% G
30% G
38% meG
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Diversas formas de participacion de los estudiantes en 34% G 43% meG 35% meG 46%
iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales 21% G 28% G 25% G 37%
externos en iTT.

PG 23% G 31% G 27% G 36%

Tabla 6.6.1 Brechas de Logro iTT del conjunto de CFT y categorias de CFT.
Basadas en valores promedio de logros Pfbi®* en iTT de cada fbi®

me

me

G

G

Conjunto CFT  CFT Mas Grandes CFT Mejor Desempefio VcM

fbi Pfbi  Brecha Pfbi Brecha Pfbi
Innovacidn basada en resultados de 1+D propia o 9% MG 10% MG 10%
proveniente de otras instituciones (technology push).
Innovacién basada en oportunidades y desafios 9% MG 10% MG 10%
identificados en empresas, organismos publicos (market
pull).
Innovacién basada en demandas de las comunidades y 10% MG 11% MG 11%
otros actores sociales (innovacion social y otras).
Innovacidn abierta a través de diversas modalidades: 9% MG 8% MG 10%

plataformas digitales, concursos, “hackatones”, libre
iniciativa de actores.

Innovacidn a través de metodologias colaborativas: 10% MG 9% MG 11%
design thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y pruebas de 9% MG 10% MG 10%
conceptos.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos, 10% MG 14% MG 14%
servicios.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores 9% MG 12% MG 8%
externos de los prototipos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial y su 9% MG 11% MG 8%
proteccion (patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacién a través 9% MG 12% MG 12%
de: servicios tecnolégicos.

Transferencia de resultados de la innovacion a través 10% MG 14% MG 12%
de: educacion continua.

Transferencia de resultados de la innovacion a través 8% MG 9% MG 8%
de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacion a través 8% MG 8% MG 5%
de: proyectos colaborativos con las comunidades

Transferencia de resultados de la innovacién a través 9% MG 12% MG 9%
de: i+e de estudiantes y egresados.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los 9% MG 8% MG 6%

tipos de actividades indicadas mas arriba: centros,

institutos, programas en ambitos disciplinarios o

interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a algunas de los 4% MG 0% MG 0%
tipos de actividades indicadas mas arriba: oficinas de

transferencia y licenciamiento (OTL), incubadoras y

aceleradoras de emprendimientos, direcciones de

innovacion y transferencia tecnoldgica (DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus desafios 10% MG 13% MG 9%
de innovacidn a través de diversas modalidades:

proyectos, consorcios y otros.
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Brecha
MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG

MG
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Iniciativas para generar financiamiento de la innovacion

y transferencia tecnoldgica.

Diversas formas de participacion de los docentes /

académicos en iTT.

Diversas formas de participacion de los estudiantes en

iTT.

Diversas formas de participacion de los profesionales

externos en iTT.
PG

6%

9%

14%

9%

9%

MG

MG

MG

MG

MG

4%

11%

21%

11%

10%

MG

MG

MG

MG

4%

9%

14%

8%

9%

Tabla 7.3.1 Brechas de Logro i+e del conjunto de IP y categorias de IP.

Basadas en valores promedio de logros Pfbi® en i+e de cada fbi®’
IP Mas Grandes

fbi
Atraccidn, aprendizajes, retencion y
progresion de estudiantes.
Competencias (habilidades) sociales y de
empleabilidad de los estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las
industrias y la sociedad.
Estudiantes realizan emprendimientos e
innovaciones.
Armonizacién curricular respecto de i+e
Académicos / docentes con
competencias en i+e.
Profesionales externos competentes en
i+e que colaboran con la institucion.
Métodos basicos de ensefianza —
aprendizaje.
Actividades de estudiantes en las
empresas.
Metodologias e instancias para innovar:
design thinking; innovacion abierta;
otras.
Participacion de diferentes tipos de
estudiantes en i+e.
Acciones para i+e en ambitos de
transformacién digital e industria 4.0.
PG

Pfbi
33%

33%

29%

26%

34%
46%

24%

33%

35%

29%

36%

30%

32%
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IP

Brecha
G

G

meG

IP de Nicho
Pfbi  Brecha
46% m
44% meG
40% meG
37% meG
47% m
63% meP
36% meG
43% meG
48% M
38% meG
50% M
42% meG
44% meG

Pfbi
31%

32%

29%

25%

33%
44%

23%

35%

33%

30%

35%

30%

32%

Brecha
G

G

meG

Pfbi
43%

43%

39%

36%

44%
59%

31%

44%

45%

39%

48%

42%

43%

MG

MG

MG

MG

MG

IP Mejor Desempeiio VcM

Brecha

meG

meG

meG

meG

meG
meP

G

meG

meG

meG

meG

meG
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Tabla 7.6.1 Brechas de Logro i+e del conjunto de CFT y categorias de CFT.

Basadas en valores promedio de logros Pfbi® en i+e de cada fbi®°

fbi

Atraccidn, aprendizajes, retencion y progresion de
estudiantes.

Competencias (habilidades) sociales y de
empleabilidad de los estudiantes.

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la
sociedad.

Estudiantes realizan emprendimientos e
innovaciones.

Armonizacion curricular respecto de i+e

Académicos / docentes con competencias en i+e.

Profesionales externos competentes en i+e que
colaboran con la institucién.

Métodos bdsicos de ensefianza — aprendizaje.
Actividades de estudiantes en las empresas.

Metodologias e instancias para innovar: design
thinking; innovacion abierta; otras.

Participacién de diferentes tipos de estudiantes en
i+e.

Acciones para i+e en ambitos de transformacion
digital e industria 4.0.

PG
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Conjunto CFT
Pfbi Brecha
13% MG
14% MG
13% MG
10% MG
12% MG
15% MG
8% MG
10% MG
12% MG
10% MG
12% MG
9% MG
11% MG

Pfbi
15%

14%

12%

9%

15%
19%

12%

14%

15%

12%

18%

12%

14%

4 CFT Mas
Grandes

Brecha
MG

MG

MG

MG

MG
MG

MG

MG
MG
MG

MG

MG

MG

4 CFT Mejor
Desempeiio VcM
Pfbi Brecha
15% MG
15% MG
15% MG
11% MG
12% MG
15% MG
8% MG
10% MG
10% MG
11% MG
13% MG
9% MG
12% MG
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ANEXO E. Conceptos y Rubricas para Dimensiones de Calificacion de
Brechas: Importancia, Urgencia, Viabilidad.

Dimensién Importancia de una Brecha.

Concepto de Dimensidon Importancia: grado de impacto de la brecha en el CFT o IP — en el factor
respectivo - como consecuencia de: aspectos normativos (acreditacion y otros); acceso a fondos publicos
y de otras fuentes; atraccién y retencion de estudiantes; cumplimiento de la misién institucional;
resultados académicos; resultados financieros.

En sintesis, en el desempeiio institucional y en su sostenibilidad.
Por ejemplo:

Brecha en factor “Bi direccionalidad” (eje VcM) y su impacto en la acreditaciéon, atraccidon de
estudiantes y otros. En sintesis, el efecto en el desempefio y la sostenibilidad institucional.

Brecha en factor “Innovacién basada en oportunidades y desafios de empresas y organismos
publicos” (eje iTT) y su impacto en el cumplimiento de misién®°, atraccidon de estudiantes que
buscan acercarse al mundo de la innovacion, acceso a fondos publicos que buscan aumentar la
innovacion en el pais. En sintesis: el efecto en el desempefio institucional. Y probablemente en la
sostenibilidad institucional, en funcién de lo que CNA determine sobre como calificar los niveles de
acreditacion basado en la innovacién.

Brecha en factor “Armonizacién curricular respecto de innovacion y emprendimiento” (eje i+e) y el
impacto en: el cumplimiento de la misién institucional®; la atraccién de estudiantes que buscan
abordar innovacién y emprendimiento; las necesidades de las industrias que buscan esos perfiles;
acceso a fondos publicos que buscan aumentar la i+e en el pais. En sintesis: el efecto en el
desempefio institucional

Rubricas de Dimensién Importancia para cada factor en cada eje (VcM, iTT, i+e).

MI: Muy Importante / si la brecha impacta mucho el desempefio institucional e incluso su
sostenibilidad.

I: Importante / si la brecha impacta mucho el desempefio institucional, aunque no pone en riesgo
su sostenibilidad.

mel: Importancia media / si la brecha impacta moderadamente el desempefio institucional.
Pl: Poco Importante / si la brecha impacta marginalmente el desempefio institucional.

SI: Sin importancia / si la brecha no impacta a la institucidn, o lo hace en forma insignificante.

% Varias instituciones buscan contribuir al desarrollo econémico — social
91 En las instituciones que buscan lograr competencias de siglo XXI (UNESCO), varias de las cuales son claves para
i+e.
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Dimensién Urgencia de una Brecha.

Concepto de Dimensién Urgencia: grado de inmediatez con que una brecha impactaen el CFTo IP —en el
factor respectivo — en funcion de la temporalidad de los procesos institucionales.

Por ejemplo:

Brecha en factor “Bi direccionalidad” (eje VcM) y el grado de inmediatez que representa para la
acreditacion institucional segun los cronogramas vigentes.

Brecha en factor “Innovacién basada en oportunidades y desafios de empresas y organismos
publicos” (ejeiTT) y el grado de inmediatez respecto del acceso oportuno de CFT —IP atales actores
externos, a fuentes de financiamiento y a los ciclos de evolucién iTT hasta obtener resultados.

Brecha en factor “Armonizacién curricular respecto de innovacidon y emprendimiento” (eje i+e) y el
grado de inmediatez respecto de la atraccidon de estudiantes y la satisfaccién de las necesidades de
la sociedad respecto de esas competencias.

Rubricas de Dimensién Urgencia para cada factor en cada eje (VcM, iTT, i+e).
MU: Muy Urgente / si la brecha ya esta impactando a la institucion.
U: Urgente / si la brecha impactara a la institucion en el corto plazo (1 a 2 afios).
mel: Urgencia media / si la brecha impactara a la institucidn en el mediano plazo (2 a 5 afios).
PU: Poco Urgente / si la brecha impactara a la institucidn en el largo plazo (mas de 5 afios).

SU: Sin Urgencia / si la brecha no impactara a la institucidn en un plazo conocido.

Dimension Viabilidad de una Brecha.

Concepto de Dimension Viabilidad: probabilidad de abordar y superar la brecha en el CFT o IP — en el
factor respectivo — con los recursos y capacidades que tiene la institucién o los que puede tener acceso
desde fuentes externas.

Por ejemplo:

Brecha en factor “Bi direccionalidad” (VcM) y viabilidad de superarla con los recursos y capacidades
que dispone la institucion.

Brecha en factor “Innovacién basada en oportunidades y desafios de empresas y organismos
publicos” (iTT) y la viabilidad de superarla con la combinacién de sus propios recursos, recursos de
agencias de financiamiento, capacidades y recursos que provienen desde empresas y otros actores.

Brecha de factor “Armonizacidn curricular respecto de innovacion y emprendimiento” (eje i+e) y la
viabilidad de superarla con la combinacién de sus propios recursos, recursos de agencias de
financiamiento, capacidades y recursos que provienen desde empresas y otros actores.
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Rubricas de Dimensidn Viabilidad para cada factor en cada eje (VcM, iTT, i+e).

MV: Muy Viable / si la brecha es completamente abordable y superable con los recursos y
capacidades que dispone la institucidon o desde otra fuente segura.

V: Viable / si la brecha es abordable y superable en su mayor parte con los recursos y capacidades
gue dispone la institucién o desde otra fuente segura. O completamente superable si ademas
tiene acceso a otras fuentes externas, no seguras pero posibles.

meV: Viabilidad media / si la brecha es moderadamente abordable y superable con los recursos y
capacidades que dispone la institucidén o desde otra fuente segura o con reasignaciones internas.
O superable en su mayor parte si ademas tiene acceso a otras fuentes externas, no seguras pero
posibles.

PV: Poco Viable / si la brecha es abordable y superable en su menor parte con los recursos y
capacidades que dispone la institucidén o desde otra fuente segura o con reasignaciones internas.
O superable moderadamente si ademds tiene acceso a otras fuentes externas, no seguras pero
posibles.

SV: Sin viabilidad / si la brecha no es abordable y superable con los recursos y capacidades que
dispone la institucidn o desde otra fuente segura o con reasignaciones internas. E incluso con el
acceso a otros recursos previsibles.
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ANEXQO F. TABLAS DE FRECUENCIAS Y MAGNITUDES DE BRECHAS.

La numeracion de las tablas indicadas a continuacidn, estan correlacionadas con el capitulo 8

Tabla 8.3.1: Frecuencia de Niveles de Brechas en VcM entre los IP
fbi de MRI - Ch Cantidad de IP Presentan Magnitud de Brechas
Categorizacion.

Magnitud de Brecha Magnitud de Brecha:

Agregado
MG G meG m meP P MP MG+G meG+m+ P+MP
+meP

Bidireccionalidad de la VcM 1 1 2 2 2 1 1 2 6 2
Poblaciones objetivo: Tipos de 2 1 1 1 3 2 0 3 5 2
Industrias (empresas y
organismos publicos).
Poblaciones objetivo: Tipos de 2 1 1 2 3 1 0 3 6 1
Organismos Publicos.
Poblaciones objetivo: Tipos de 2 1 1 3 1 0 2 3 5 2
Comunidades.
Ambitos de VcM 2 3 2 2 0 0 1 5 4
Modalidades de VcM: Proyectos 2 2 2 2 1 0 1 4 5
colaborativos.
Modalidades de VcM: Servicios 2 0 1 3 2 1 1 2 6 2
Modalidades de VcM: Extension y 3 1 1 2 0 1 2 4 3 3
actividades culturales
Modalidades de VcM: Educacion 1 1 3 1 1 2 1 2 5 3
Continua
Modalidades de VcM: 6 1 0 2 1 0 0 7 3 0
Innovaciones y Transferencia
Participacion de docentes en 2 2 3 1 1 0 1 4 5 1
actividades de actores externos
Participacion de profesionales del 1 2 0 2 2 1 2 3 4 3
medio en la institucidn
Participacion de estudiantes en 2 0 1 1 2 3 1 2 4 4
actividades con actores externos
Formas de organizacién de las 2 3 2 1 1 0 1 5 4 1
instituciones para realizar VcM
Asociaciones entre instituciones y 1 2 1 4 0 0 2 3 5 2
con empresas y otros actores.
Plataformas digitales para VcM 5 0 1 2 0 2 0 5 3
Niveles de financiamiento de la 4 2 1 0 2 1 0 6 3 1
VcM
Formas de financiamiento de la 4 2 1 0 2 1 0 6 3 1
VecM

Promedio Global (PG) 2 2 0 4 1 0 1 4 5 1
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ZTabla 8.3.2: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en VcM entre los CFT

fbi de MRI - Ch

Bidireccionalidad de la VcM

Poblaciones objetivo: Tipos de Industrias

(empresas y organismos publicos).

Poblaciones objetivo: Tipos de Organismos

Publicos.

Poblaciones objetivo: Tipos de

Comunidades.

Ambitos de VcM

Modalidades de VcM: Proyectos

colaborativos.

Modalidades de VcM: Servicios

Modalidades de VcM: Extension y

actividades culturales

Modalidades de VcM: Educacidn Continua

Modalidades de VcM: Innovaciones y

Transferencia

Participacion de docentes en actividades de

actores externos

Participacidn de profesionales del medio en

la institucién

Participacién de estudiantes en actividades

con actores externos

Formas de organizacién de las instituciones

para realizar VcM

Asociaciones entre instituciones y con

empresas y otros actores.

Plataformas digitales para VcM

Niveles de financiamiento de la VcM

Formas de financiamiento de la VcM
Promedio Global (PG)

Tabla 8.3.3: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en iTT entre los IP

fbi de MRI - Ch

Innovacién basada en resultados de I+D propia

o proveniente de otras
(technology push).

Innovacidn basada en oportunidades y desafios
identificados en empresas, organismos publicos

(market pull).

instituciones

= W w u

MG

4

H W w O

Cantidad de CFT Presentan Magnitud de Brecha

Nivel Brecha
me m meP
G
2 2 0
0 1 1
0 1 1
1 3 0
3 0 0
2 0 1
2 0
0 0
3 0
0 0
1 1 1
1 1 0
2 0 2
1 2 0
1 1 3
2 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0

= O O O

MP

o O o o

Categorizacion. Magnitud

de Brecha: Agregado

MG+G

u oo o un

meG
+m+
+meP

N N NN W

Cantidad de IP Presentan Magnitud de Brechas

meG

meP

Magnitud de Brecha

MP

P+MP

= O O O

Categorizacion.

Magnitud de Brecha :

MG
+G
7

Agregado
meG+m
+ meP
3

P+M
P
0
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Innovacién basada en demandas de las
comunidades y otros actores sociales
(innovacidn social y otras).

Innovacidn abierta a través de diversas
modalidades: plataformas digitales, concursos,
“hackatones”, libre iniciativa de actores.
Innovacién a través de metodologias
colaborativas: design thinking y otras.

Desarrollo de conceptos de innovaciones y
pruebas de conceptos.

Desarrollo de prototipos de productos, procesos,
servicios.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los actores
externos de los prototipos.

Generacion de propiedad intelectual e industrial
y su proteccion (patentes y otros).

Transferencia de resultados de la innovacién a
través de: servicios tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la innovacién a
través de: educacion continua.

Transferencia de resultados de la innovacién a
través de: start up y spin offs.

Transferencia de resultados de la innovacién a
través de: proyectos colaborativos con las
comunidades

Transferencia de resultados de la innovacién a
través de: i+e de estudiantes y egresados.
Unidades de las instituciones dedicadas a
algunas de los tipos de actividades indicadas
mas arriba: centros, institutos, programas en
ambitos disciplinarios o interdisciplinarios de
innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a
algunas de los tipos de actividades indicadas
mas arriba: oficinas de transferencia y
licenciamiento (OTL), incubadoras y
aceleradoras de emprendimientos, direcciones
de innovacion y transferencia tecnoldgica (DITT),
otras.

Asociaciones con empresas para abordar sus
desafios de innovacién a través de diversas
modalidades: proyectos, consorcios y otros.
Iniciativas para generar financiamiento de la
innovacidn y transferencia tecnolégica.

Diversas formas de participacién de los docentes
/ académicos en iTT.

Diversas formas de participacion de los
estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los
profesionales externos en iTT.

PG
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Tabla 8.3.4: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en iTT entre los CFT

fbi de MRI - Ch

Innovacién basada en resultados de 1+D
propia o proveniente de otras
instituciones (technology push).
Innovacién basada en oportunidades y
desafios identificados en empresas,
organismos publicos (market pull).
Innovacién basada en demandas de las
comunidades y otros actores sociales
(innovacidn social y otras).

Innovacidn abierta a través de diversas
modalidades: plataformas digitales,
concursos, “hackatones”, libre iniciativa de
actores.

Innovacién a través de metodologias
colaborativas: design thinking y otras.
Desarrollo de conceptos de innovaciones y
pruebas de conceptos.

Desarrollo de prototipos de productos,
procesos, servicios.

Pruebas tecnoldgicas internas y con los
actores externos de los prototipos.
Generacion de propiedad intelectual e
industrial y su proteccidn (patentes y
otros).

Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: servicios
tecnoldgicos.

Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: educacién
continua.

Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: start up y spin offs.
Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: proyectos
colaborativos con las comunidades
Transferencia de resultados de la
innovacion a través de: i+e de estudiantes
y egresados.

Unidades de las instituciones dedicadas a
algunas de los tipos de actividades
indicadas mas arriba: centros, institutos,

MG

Cantidad de CFT Presentan Magnitud de Brechas
Nivel Brecha

meG

m meP
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

M
[

Categorizacion.

Magnitud de Brecha:

Agregado
MG+
G

meG+
m+me

P+M

[
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programas en ambitos disciplinarios o
interdisciplinarios de innovacion.

Unidades de las instituciones dedicadas a 6
algunas de los tipos de actividades

indicadas mas arriba: oficinas de

transferencia y licenciamiento (OTL),
incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, direcciones de

innovacion y transferencia tecnolégica

(DITT), otras.

Asociaciones con empresas para abordar 6
sus desafios de innovacidn a través de

diversas modalidades: proyectos,

consorcios y otros.

Iniciativas para generar financiamiento de 6
la innovacidn y transferencia tecnoldgica.
Diversas formas de participacién de los 5
docentes / académicos en iTT.

Diversas formas de participacion de los 5
estudiantes en iTT.

Diversas formas de participacion de los 5
profesionales externos en iTT.

PG 5

Tabla 8.3.5: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en i+e entre los IP
Cantidad de IP Presentan Magnitud de Brechas
Magnitud Brecha

fbi de MRI - Ch

Atraccion, aprendizajes, retencion y progresion de
estudiantes.

Competencias (habilidades) sociales y de
empleabilidad de los estudiantes.

Estudiantes abordan desafios de las industrias y la
sociedad.

Estudiantes realizan emprendimientos e
innovaciones.

Armonizacion curricular respecto de i+e
Académicos / docentes con competencias en i+e.

Profesionales externos competentes en i+e que
colaboran con la institucién.

Métodos basicos de ensefianza — aprendizaje.
Actividades de estudiantes en las empresas.
Metodologias e instancias para innovar: design
thinking; innovacion abierta; otras.
Participacidn de diferentes tipos de estudiantes
en i+e.

meP

MP

Categorizacion.
Magnitud Brecha:

MG+G

Agregado
meG
+m+
+meP

P+MP
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Acciones para i+e en ambitos de transformacion 3 4 1 0 0 2 0 7 1 2
digital e industria 4.0.
PG 2 4 2 0 1 1 0 6 3 1

Tabla 8.3.6: Frecuencia de Magnitudes de Brechas en i+e entre los CFT
fbi de MRI - Ch Cantidad de CFT Presentan Magnitudes de Brecha
Categorizacion.
Magnitud de Brecha :
Agregado

Magnitud de Brecha

MG G me m meP P MP MG+ meG+m P+MP

G G +meP
Atraccion, aprendizajes, retencién y 6 2 0 0 0 0 8 8 0 0
progresion de estudiantes.
Competencias (habilidades) sociales y de 4 4 0 0 0 0 8 8 0 0
empleabilidad de los estudiantes.
Estudiantes abordan desafios de las 5 3 0 0 0 0 8 8 0 0
industrias y la sociedad.
Estudiantes realizan emprendimientos e 8 0 o 0 0 0 8 8 0 0
innovaciones.
Armonizacion curricular respecto de i+e 6 2 0 0 0 0 8 8 0 0
Académicos / docentes con competencias en 5 3 0 0 0 0 8 8 0 0
i+e.
Profesionales externos competentes en i+e 7 1 0 0 0 0 8 8 0 0
que colaboran con la institucién.
Métodos basicos de ensefianza — 6 2 0 0 0 0 8 8 0 0
aprendizaje.
Actividades de estudiantes en las empresas. 5 3 0 0 0 0 8 8 0 0
Metodologias e instancias para innovar: 6 2 0 0 0 0 8 8 0 0
design thinking; innovacion abierta; otras.
Participacidn de diferentes tipos de 6 2 0 0 0 0 8 8 0 0
estudiantes en i+e.
Acciones para i+e en dmbitos de 7 1 0 0 0 0 8 8 0 0
transformacion digital e industria 4.0.
PG 7 1 0 0 0 0 8 8 0 0
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ANEXO G. DETALLE DE BRECHAS POR EJE Y DIMENSION

IP
VcM
Iml\::::tlaiiia Cantidad ::;::13; Cantidad Vl\il;‘t’,?:i:aed Cantidad
mi 8 MU 8 MV 5
' 8 U 8 v 12
mel 2 meU 1 meV 1
Pl PU 1 PV
SI SsuU sV
iTT
Iml\::;’:tlaiiia Cantidad t';lri;::\g; Cantidad VT;‘I:?IIi::d Cantidad
mi 6 MU 3 MV 1
| 14 U 10 Vv 16
mel 1 meU 6 meV 4
P PU 2 PV
SI SuU sV
i+e
Iml\::;’ftlaiiia Cantidad :‘:;’:LS; Cantidad VI?;:lli::d Cantidad
mi 7 MU 5 MV 2
| 5 U 4 Vv 9
mel meU 3 meV 1
Pl PU PV
SI SuU sV
CFT
Vcm
Iml\::;’:tlaiiia Cantidad t';lri;::\g; Cantidad VT;‘L?IIi::d Cantidad
mi 9 MU 11 MV
| 5 U 5 Vv 6
mel 4 meU 1 meV 11
Pl PU 1 PV 1
SI SsuU sV
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iTT
Iml\:)ic‘),:tlaiiia Cantidad t';lri;::l:iz Cantidad Vl\il:tl,?lli::d Cantidad
MI 4 MU 4 Y\
| 15 U 5 Vv 4
mel 2 meU 10 meV 8
Pl PU 2 PV 9
SI SuU sV
i+e
Iml\:)i;’ftlat:lecia Cantidad tTri‘gI::\g; Cantidad Vl\il:ﬁlli::d Cantidad
Ml 5 MU 5 MV
| 5 U 3 Vv 4
mel 1 meU 3 meV 7
Pl 1 PU 1 PV 1
SI SsuU sV
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