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1. PRESENTACION DEL DOCUMENTO

Este documento recoge los resultados del proceso desarrollado en la Etapa lll. Disefio del Plan de
Fortalecimiento de Gobernanzas de la Consultoria para el Fortalecimiento de Gobernanzas
Asociadas a Innovacién, en IESTP Programa IP-CFT-2030. Esta etapa responde al Objetivo
Especifico 4 de dicha consultoria: “Definir e implementar un plan de fortalecimiento de las gobernanzas
creadas por las IESTP y que aborden temédticas asociadas a la innovacién, y las gobernanzas
territoriales y/o sectoriales que aborden temas de innovacion donde las IESTP participan activamente”.

El documento se estructura en los siguientes capitulos:

= En el Capitulo 1 Presentacion del documento, se presenta el objetivo y la estructura del
documento.

= En el Capitulo 2. Antecedentes y objetivos del documento, se muestran los antecedentes
de la consultoria, contextualizando el proceso en el marco del Programa IP CFT 2030 Fase
IlIB, y se presenta la relacion de actividades llevadas a cabo para la elaboracién del presente
documento.

= En el Capitulo 3. Sintesis de los hallazgos y recomendaciones de las etapas anteriores de
la consultoria, se presenta una sintesis de los principales resultados y lecciones
aprendidas de la Etapa 1, correspondiente al diagndéstico de gobernanzas asociadas a la
innovacion, y de la Etapa 2, correspondiente a la elaboracion del documento de buenas
practicas y recomendaciones.

= En el Capitulo 4. Descripcién de las categorias de gobernanzas asociadas a innovacién,
se definen y describen las categorias de gobernanzas asociadas a la innovacion en torno a
las que se estructura la Hoja de Ruta del Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas.

= En el Capitulo 5. Resultados del taller de construccién del marco ldgico del Plan de
Fortalecimiento de Gobernanzas, se presentan los resultados obtenidos en el taller en el
que se definié la directriz estratégica a seguir en el Plan.

= En el Capitulo 6. Hoja de Ruta, se establecen acciones a corto plazo y a medio plazo para
el fortalecimiento de las gobernanzas institucionales que se vinculan a las diferentes categorias
definidas anteriormente, asi como acciones transversales a todas ellas.

= Enel Capitulo 7. Principales temas y areas de capacitacion se presenta una propuesta de
tematicas de capacitacion para fortalecer a cada una de las categorias de gobernanzas
definidas. También se incorpora un listado instituciones con las cuales poder establecer
alianzas o asesorias.

= En el Capitulo 8. Acciones implementadas en el periodo de ejecucion de la consultoria,
se presentan las acciones que han sido implementadas a la fecha en el periodo de
ejecucion de la Etapa IV de la consultoria, en cuyo marco se han dado los primeros pasos en
el fortalecimiento de las gobernanzas asociadas a la innovacion.

= En el Capitulo A. Anexos, se presenta el marco I6gico de las acciones presentadas en el
Capitulo 6. Hoja de Ruta, relacionando las acciones con categorias de gobernanza, e indicando
los objetivos a los que responden, los resultados esperados para estos objetivos y los
indicadores para la medicion de las acciones.

IDOM



INFORME N3. Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas y Hojade Ruta P agina |2

2. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL DOCUMENTO

El Programa IP CFT 2030 es una iniciativa impulsada desde el afio 2018 por el Ministerio de Educacion
de Chile y CORFO, cuyo objetivo es “mejorar la pertinencia de la Educacion Superior Técnico
Profesional, fortaleciendo a los Centros de Formacion Técnica (CFT) e Institutos Profesionales (IP)
para que, por medio de la incorporacién de herramientas y conocimientos de innovacion y transferencia
tecnologica en su quehacer estratégico, puedan incrementar su vinculaciébn con los sectores
econdémicos y empresariales del pais y, con ello, contribuir al desarrollo del capital humano necesario
para enfrentar los desafios de la economia chilena™.

La actual consultoria corresponde a la fase IlIB de desarrollo de dicho programa y tiene como proposito
fortalecer las gobernanzas asociadas a la innovacién que han sido desarrolladas por IP-CFT y
promover su participacion en gobernanzas territoriales y/o sectoriales que aborden temas de
innovacion, a través de la incorporacién de buenas practicas en su funcionamiento y con un enfoque
de acercamiento de las IESTP a los ecosistemas de innovacion.

Luego del desarrollo del Diagndstico de la Situacion y de la elaboracién de un Documento de Buenas
Practicas y Recomendaciones, la presente Etapa de Disefio del Plan de Fortalecimiento de
Gobernanzas persigue el Objetivo Especifico 4 “Definir e implementar un plan de fortalecimiento
de las gobernanzas creadas por las IESTP y que aborden teméaticas asociadas a la innovacion,
y las gobernanzas territoriales y/o sectoriales que aborden temas de innovacion donde las
IESTP participen activamente”.

Este documento es el resultado de las siguientes acciones desarrolladas en el marco de la Etapa 3 de
la consultoria:

= Definicion de hasta 3 categorias de gobernanzas.

= Taller online para la construccion del marco légico del plan de fortalecimiento con MINEDUC y
CORFO.

= Disefo y Desarrollo del Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas y Hoja de Ruta.

1 Pagina web institucional del Ministerio de Educacion de Chile, Subsecretaria de Educacion Superior
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3. SINTESIS DE LOS HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES
DE LAS ETAPAS ANTERIORES DE LA CONSULTORIA

3.1

3.1.1 Principales hallazgos sobre las gobernanzas institucionales

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales hallazgos del informe de diagndstico con
relacién a las gobernanzas institucionales identificadas:

e Involucraciéon de actores:

En el 100% de las gobernanzas identificadas participa la direccién de la IESTP, seguido de los
docentes, que participan en el 50%. Tan solo en la mitad de las gobernanzas participan actores
externos (principalmente empresas y asociaciones gremiales empresariales)

e Objetivos y naturaleza de las gobernanzas:

Por lo general, surgen para fortalecer competencias en innovacion y desarrollar funciones de
innovacion y vinculacion con el medio -aunque también hay gobernanzas que promueven la
articulacion con actores- y tienen un caracter consultivo o propositivo.

e Tematicas abordadas en las gobernanzas:

La vinculacién con el medio es la tematica que mas se aborda, seguida de la innovacion y la
formacién y capacitacion de docentes. Y, con frecuencia, la innovacién se aborda de manera
transversal, no siendo el eje central de las gobernanzas.

e Principales logros y resultados obtenidos:

Los principales logros se relacionan con el desarrollo de nuevas competencias y/o conocimientos
del personal de las IESTP y el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones para promover
la innovacion y el emprendimiento (I+E).

e Retos y Dificultades Identificadas:

La inercia cultural y la falta de mecanismos o0 protocolos para impulsar acciones especificas
constituyen los principales retos. Destaca que los CFT Estatales aluden a la rigidez del sistema
educativo como uno de los principales retos.

3.1.2 Principales hallazgos sobre las gobernanzas sectoriales

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales hallazgos del informe de diagnéstico con
relacion a las gobernanzas sectoriales identificadas:

e Involucraciéon de actores:

Las IESTP son representadas principalmente a través de la direccion (en el 50% de las gobernanzas),
seguido de los docentes (25%). Constituyen instancias que promueven la articulacion entre el sector
publico y el econémico-productivo.
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e Objetivos y naturaleza de las gobernanzas:

Se promueve la colaboracién entre actores para impulsar la innovacién y permiten identificar
demandas de formacion en el sector productivo.

e Propositos y tematicas abordadas en las gobernanzas:

En cuanto a los propésitos y temas abordados por estas gobernanzas, se destaca: mejorar la
competitividad de la economia a través del fortalecimiento del capital humano; fomentar la
competitividad y eficacia de las IESTP; constituirse en una instancia de participacién, didlogo,
trabajo colaborativo, y cooperacion interinstitucional; representar los planteamientos de la
formacion técnica superior ante las instancias publicas y privadas a nivel nacional e internacional;
fomentar buenas précticas; promover la TIC y el fomento de las industrias tecnoldgicas y la
industria eléctrica; promover el desarrollo productivo y la competitividad regional; disminuir las
brechas digitales de las Pyme; articular el trabajo colaborativo entre la industria y la academia;
desarrollar acciones que promuevan la transferencia tecnolégica; y potenciar el emprendimiento y
lainnovacién en los estudiantes de sus casas de estudio y en el resto de los estudiantes de ensefianza
superior.

e Principales logros y resultados obtenidos:

A través de las gobernanzas sectoriales identificadas, se han logrado varios logros y resultados muy
diversos. Entre los logros que las IESTP participantes identifican que han alcanzado a través de su
participacion en estas gobernanzas se destaca el impulso a la vinculaciéon con el medio, el
fortalecimiento de capacidades para promover la I+E y la promocién de la gobernanza colaborativa
y el liderazgo compartido en la toma de decisiones

e Retos y Dificultades Identificadas:

Se destaca el bajo presupuesto, la falta de mecanismos o protocolos y la falta de competencias
del personal involucrado, entre otros.

3.1.3 Principales hallazgos sobre las gobernanzas territoriales

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales hallazgos del informe de diagnéstico con
relacion a las gobernanzas territoriales identificadas:

e Involucraciéon de actores:

La direccion de las IESTP destaca muy por encima de otros perfiles en la participaciéon en estas
gobernanzas (72% del total, mientras que la participacion de otros perfiles es minoritaria). Al mismo
tiempo, resalta la participacion de instituciones de educacién (55%) seguida de la participacion de
organismos publicos (47%).

e Objetivos y naturaleza de las gobernanzas:

Varias gobernanzas promueven el desarrollo de la formacién técnica profesional y el desarrollo
socioecondémico sostenible y, con frecuencia, abordan dmbitos econémico-productivos especificos
(economia creativa, construccion, sector agropecuario, etc.).

e Propoésitos y teméaticas abordadas en las gobernanzas:
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Dentro de los propdsitos y temas que estas gobernanzas abordan estan: facilitar el desarrollo de
innovacion y emprendimiento; conectar a los distintos agentes del ecosistema de innovacion;
fomentar e impulsar el desarrollo industrial, cultural, social y econédmico regional; impulsar la
transformacion hacia el desarrollo sostenible de Chile; fomentar el desarrollo de las MIPYME a nivel
regional; alcanzar una formacion técnico profesional pertinente para las metas y desafios del
territorio; reactivar la empleabilidad y el emprendimiento; crear espacios de aprendizaje, aumentar
la productividad y aportar a la sostenibilidad de la region; fortalecer la economia local, el empleo y
la competitividad de pymes e industrias estratégicas; promover el desarrollo territorial a través del
desarrollo de sectores estratégicos; aportar al aseguramiento de la calidad en las instituciones de
educacion superior técnico profesional y politicas de desarrollo de la ESTP

e Principales logros y resultados obtenidos:

Los logros o resultados obtenidos que las IESTP identifican que han alcanzado a través de su
participacion en estas gobernanzas son similares a los obtenidos por estas instituciones en las
gobernanzas sectoriales (impulso a la vinculacion con el medio, el fortalecimiento de capacidades
para promover la I+E y la promocién de la gobernanza colaborativa y el liderazgo compartido), a
lo que se suma el desarrollo de nuevas competencias o conocimientos de los profesionales de las
IESTP y la incorporacién de practicas innovadoras en el proceso de ensefianza.

e Retos y Dificultades Identificadas:

Adicional a los retos planteados para las gobernanzas sectoriales (bajo presupuesto, la falta de
mecanismos o protocolos y la falta de competencias del personal involucrado) destaca la
insuficiente articulacion entre actores y la inercia cultural y aversion al cambio.

3.2

A continuacion, se presenta una sintesis de las brechas identificadas en las gobernanzas
institucionales, sectoriales y territoriales, a partir de los resultados del diagndéstico:

e Involucracion de actores: en general, el liderazgo en la participacion institucional de las IESTP
en las gobernanzas recae sobre la direccion, mientras que la participacién de otros perfiles que
pudieran dar mayor dinamismo a las gobernanzas es mas minoritaria. Existe, ademas, una baja
participacion de perfiles como estudiantes y otros actores como representantes de la sociedad
civil.

e Objetivosy naturaleza de las gobernanzas: se observa una baja presencia de gobernanzas
entorno a cuestiones clave para el escenario futuro de lainnovacion en Chile como son la Industria
4.0, la sostenibilidad o la innovacion social.

e Tematicas abordadas en las gobernanzas: entre las cuestiones menos abordadas estan la
generacién de empleo y nuevas oportunidades laborales para estudiantes.

e Principales logros o resultados obtenidos: se observa que, por lo general, la facilitacion de
laincorporacion de los estudiantes al mercado laboral esta entre los logros alcanzados por un
menor namero de gobernanzas.

e Retos y dificultades identificadas: la inercia cultural al interior de las IESTP es el principal
factor que dificulta su apuesta por crear gobernanzas institucionales asociadas a la innovacion. Por
su parte, la falta de presupuesto es el factor que dificulta en mayor medida la sostenibilidad y
continuidad en el tiempo de las gobernanzas sectoriales y territoriales.
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A continuacion, se presenta una sintesis de las recomendaciones para fortalecer las gobernanzas
asociadas a innovacion en Chile y promover la incorporacion de las IESTP en estas. Estas
recomendaciones han sido planteadas a partir del diagnéstico y de los hallazgos y lecciones aprendidas
del benchmarking internacional de gobernanzas asociadas a la innovacion de la Etapa Il de esta
consultoria.

3.3.1 Recomendaciones generales para fortalecer las gobernanzas
asociadas alainnovacion en Chile

1)

2)

Promover las gobernanzas asociadas a lainnovacion desde el ambito publico.

Con vistas a consolidar las gobernanzas asociadas a la innovacion en Chile y fomentar que las
IESTP tengan una mayor involucracion en estas, resultaria pertinente apostar por fortalecer el
papel de las gobernanzas en las estrategias, planes y politicas impulsadas tanto en el
ambito nacional como regional. Concretamente, se recomienda promover, entre otros, que
determinadas gobernanzas asociadas a la innovacion (principalmente, aquellas mas maduras
y que cuentan con la participacion de diferentes instituciones del &mbito académico, entre ellas
IESTP) puedan tener un rol de mayor protagonismo en la identificacion de acciones y/o
proyectos a desarrollar en el marco de estas estrategias, planes y politicas, ademas de
promover su involucracion en la ejecucidon de estas acciones y/o proyectos. Ejemplo de
esta involucracion de las gobernanzas asociadas a la innovacién en los documentos de
estrategia es el Pais Vasco, que integra en su Estrategia de Especializacion Inteligente
funciones especificas para la Red Vasca de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, consolidando
asi su rol en el desarrollo de actuaciones encaminadas a promover la innovacion en el territorio
a futuro.

En este sentido, en el caso de Chile, convendria, de manera analoga, atribuir un rol estratégico
a las gobernanzas asociadas a la innovacion en las Estrategias Regionales de Innovacion
(ERI), las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) o estrategias de desarrollo
econémico, entre otros, para lo que se hace necesario establecer coordinaciones con las
instituciones y organismos encargados de promover el disefio y la ejecucion de las
directrices estratégicas.

En linea con los hallazgos que pueden extraerse de experiencias internacionales donde desde
las directrices estratégicas para el desarrollo y la innovacién se promueve un rol de liderazgo
de gobernanzas asociadas a la innovacién, podrian esperarse varios resultados deseables,
entre otros: una mayor incidencia de las instituciones de educacién en la agenda de
innovacién, competitividad y desarrollo que se impulsan tanto a nivel regional como nacional;
una mayor sostenibilidad en el tiempo de las gobernanzas; y un mayor interés por parte de
otros actores de vincularse a gobernanzas en las que se interactla con otros actores para
abordar la innovacion.

Promover el fortalecimiento y creacion de nuevas gobernanzas en torno a tematicas
estratégicas y/o ligadas a tecnologias disruptivas y retos prioritarios para la sociedad
chilena.
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Es recomendable fortalecer y generar nuevas gobernanzas en torno atematicas de interés
estratégico donde se aborden los principales retos econdémicos, sociales, tecnoldgicos y
medioambientales a los que se enfrentard la ciudadania a futuro y que requeriran de
innovaciones no solo por parte del ecosistema econdmico o industrial, sino también por parte
de instituciones de educacion (IA, Industria 4.0, transicion digital, sostenibilidad, economia
circular, entre otros). Esto se debe a que estas teméticas constituyen retos para los que las
empresas requeriran de nuevas soluciones en el futuro y en los que se prevé el impulso
de nuevos proyectos, planes, acciones y estrategias en torno a las cuales se podran articular
diferentes actores para promover la innovacion. Por tanto, consolidar el posicionamiento de las
gobernanzas asociadas a la innovacion en las que participan las IESTP en estas tematicas
permitira potenciar su rol a futuro en torno a estas tematicas, logrando asi fortalecer su
nexo con el tejido econdmico-empresarial, a la vez que se promueve la incorporacion de las
instituciones de educacién en proyectos empresariales que dan respuesta a los grandes retos
y necesidades de las empresas.

Fortalecer las gobernanzas a través de la participacion de actores internacionales.

Fomentando la participaciobn de actores internacionales, las gobernanzas podran aunar
capacidades del ambito internacional en cuestiones que requieren de un alto grado de
conocimiento técnico y/o sectorial, y se podran dar espacios de intercambio de buenas
practicas que den pie a transferir o inspirar nuevos proyectos innovadores.

Conformar instancias que permitan abordar la innovacién social y otras ciencias mas
blandas.

Dada la configuracion actual de la economia y la sociedad chilena y de las diversas tematicas

que se abordan a través de las IESTP en Chile, se observa un cierto potencial para abordar

teméaticas como la innovacién social y otras ciencias o cuestiones que trasciendan de la
dimension econdmico-industrial.

Consolidar las gobernanzas asociadas alainnovacion como instancias de apoyo para el
disefio de politicas publicas desde un enfoque bottom-up.

Las gobernanzas que actian como apoyo para el disefio de politicas publicas permiten
descentralizar los procesos de analisis y evaluacion en diferentes materias, y que permiten
plantear enfoques bottom-up desde unalégica de trabajo colaborativay multinivel. Resulta
pertinente, entonces, promover gue las gobernanzas asociadas a la innovacion de Chile
adopten esta orientacion, de tal forma que estas se configuren como instancias donde expertos
de diferentes ramas y tipologias de instituciones proporcionan expertise técnico que pueda
derivar en nuevas politicas, proyectos, planes y programas, tanto del ambito territorial como del
ambito sectorial. De esta manera, el quehacer de las gobernanzas contara con una mayor
orientacidon practica y sus contribuciones generaran un mayor impacto en la sociedad y
economia chilena.

Promover la formalizacion de las gobernanzas y apostar por la profesionalizacion en su
gestion.

Es aconsejable promover una mayor formalizacién de las gobernanzas asociadas a la
innovacioén y apostar por lograr una mayor profesionalizacién en su gestion (incluyendo la
definicion de los requisitos, procedimientos o protocolos a seguir para la adhesion de nuevos
actores, realizar un seguimiento formal y sistematizado de su evolucion, etc.).
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Promover la rendicion de cuentas y los procesos de reflexion estratégica en las
gobernanzas asociadas alainnovacién.

Se recomienda promover una mayor rendiciéon de cuentas por parte de las gobernanzas
asociadas a la innovacion en Chile, donde, a través de informes de actividad semestrales o
anuales, se presente, entre otros, los objetivos abordados por las gobernanzas, la relacion de
actividades realizadas a través de estas, los actores involucrados y los principales resultados
obtenidos.

Enriquecer la variedad de actores involucrados en las gobernanzas asociadas a la
innovacion.

Varias gobernanzas asociadas a la innovacion en Chile cuentan con la participacion de diversos
tipos de actores, pero no es tan frecuente que en estas participen actores lideres en el &mbito
de la investigacion, desarrollo cientifico o similares (principalmente, organizaciones
especializadas en la investigacion o expertos/as en torno a determinadas tematicas especificas,
perfiles que si se han identificado en varias de gobernanzas internacionales de referencia) que
dinamicen la relacion entre las unidades de innovacién de las instituciones de educacion y la
industria. También se evidencia una baja participacion de otros actores de interés como
pueden ser representantes de la sociedad civil (organizaciones territoriales y funcionales,
ONGs, etc.), con frecuencia estrechamente vinculados a las problematicas que se abordan a
través de las gobernanzas (principalmente, cuando estas abordan tematicas como el bienestar
social, las desigualdades y la inclusion, entre otros).

Definir incentivos claros para que las IESTP participen en gobernanzas asociadas a la
innovacion.

En Chile, las regiones presentan ecosistemas de innovacion jovenes que cuentan con un
creciente potencial para involucrar IESTP y promover su articulacion con empresas y otros
actores. A la fecha, varias gobernanzas carecen aiun de una madurez suficiente como para
prescindir de apoyo publico en el establecimiento de incentivos. Estos incentivos pueden
adoptar la forma de recursos econémicos o financieros, pero también otros incentivos de otra
tipologia como puede ser el acceso a conocimiento, infraestructura, equipamiento y el acceso
a redes de actores del ecosistema, entre otros.

Independientemente de si los incentivos que las instituciones chilenas pudieran tener provienen
0 no de la iniciativa publica, es relevante que las diferentes gobernanzas asociadas a la
innovaciéon definan con claridad los incentivos con los que cuentan para promover la
adhesién de nuevas instituciones (estos incentivos pueden adoptar la forma de recursos
econdémicos o financieros, pero también otros incentivos de otra tipologia como puede ser el
acceso a conocimiento, infraestructura, equipamiento y el acceso a redes de actores del
ecosistema, entre otros).

10) Crear spin-offs de gobernanzas cuando las necesidades de conocimiento técnico o

especializacion asi lo requieran.

Se ha observado que en varios modelos ESTP de referencia internacional, en los que existen
grandes nodos de actores asociados a determinadas gobernanzas en las que se promueve la
innovacioén a través de procesos en los que se incorpora al sistema educativo, con frecuencia,
se conforman, en el marco de estas gobernanzas a alto nivel, subgobernanzas o gobernanzas
mas granulares (en forma de paneles de expertos, comités, mesas técnicas u otros) con el fin
de abordar cuestiones especificas que requieren de un alto grado de conocimiento
técnico o especializacion.
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Estas gobernanzas suelen impulsarse con caracter temporal (no permanente), para abordar
retos especificos y que implican cierta complejidad técnica y que requieren de conocimiento
experto en determinados campos de conocimiento. A través de estas spin-offs de gobernanzas,
se involucra a actores expertos que, si bien no se persigue que estén vinculados de manera
permanente en las gobernanzas, conviene involucrar de manera coyuntural para abordar retos
especificos y complejos. Estas gobernanzas suelen ser estar orientadas a abordar cuestiones
relacionadas con la innovacion en determinados sectores especificos (la transformacion digital
o0 la sostenibilidad, entre otros), y permiten generar una mayor permeabilidad de las
directrices impulsadas al interior de las gobernanzas en los diferentes sectores econémicos
de sus respectivos territorios.

Considerando los resultados positivos que estos mecanismos de articulacion de actores han
logrado generar en los territorios en los que han sido puestos en marcha, resultaria conveniente
valorar su aplicacion en Chile cuando en instancias de gobernanza a alto nivel
(principalmente, aquellas lideradas o traccionadas por actores del sector publico) se persigue
dar solucion aretos complejos que requieren de una gran especializacién y conocimiento
técnico.

3.3.2 Recomendaciones para orientar la participacion de las IESTP chilenas
en gobernanzas territoriales y/o sectoriales asociadas ala innovacion

1)

2)

3)

Conformar un directorio publico de gobernanzas asociadas a lainnovacion, que permita
conocer las gobernanzas existentes de manera actualizada.

Un gran niumero de IESTP no conoce cuales son las gobernanzas sectoriales y territoriales
gue abordan la innovacion a las que podrian adherirse. Esta falta de conocimiento
constituye una de las principales brechas que obstaculizan y dificultan la adhesién de las IESTP
a nuevas gobernanzas.

Establecer puntos de encuentro periddicos con IESTP para identificar necesidades e
intereses especificos que se podrian atender através de su incorporacién a gobernanzas
asociadas alainnovacion.

Con el fin de tener un conocimiento exhaustivo sobre cuéles son las necesidades e intereses
de las diferentes IESTP chilenas que pudieran ser abordadas a través de gobernanzas
sectoriales y/o territoriales, se recomienda mantener puntos de encuentro periédicos con la
direccién de estas instituciones (a través de encuestas, entrevistas, talleres o similares). Se
visualizan tres (3) principales dimensiones o variables en funcién de las cuales se podria
determinar la idoneidad de incorporar a las IESTP en las diferentes gobernanzas sectoriales y/o
territoriales asociadas a la innovacion: i) Proximidad geografica y ambito de actuacion, ii)
Vinculacién y posibles interrelaciones entre las tematicas que se abordan en las gobernanzas y
iii) Intereses y prioridades de las IESTP.

Fortalecer los procesos de difusién y comunicacion de las gobernanzas.

Con vistas a incentivar la participacion de las IESTP en gobernanzas sectoriales y/o territoriales
asociadas a la innovacion, es de gran importancia definir y poner en marcha mecanismos
orientados afortalecer los procesos de difusién y comunicacion de las gobernanzas, que
consideren difusién y comunicacion propia de la actividad, los objetivos que estas persiguen,
los actores involucrados y los resultados obtenidos a través de estas, entre otros.
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Conocer esta informacion proporcionard unos mayores niveles de formalizacién,
transparencia y rendicién de cuentas de las gobernanzas, y esto permitira alentar a varias
IESTP que a la fecha tienen una baja involucracién en gobernanzas asociadas a la innovacion
a participar en ellas.

4) Promover la elaboracion de hojas de ruta y una planificacion estructurada del quehacer
de las gobernanzas asociadas ala innovacion.

Es importante promover que las diferentes gobernanzas trabajen en la elaboracién de hojas
de ruta especificas donde se detallen las diferentes actuaciones a desarrollar. Esto permite
tener un conocimiento mas exhaustivo y una mayor trazabilidad de su actividad, v,
asimismo, permite a las IESTP conocer en mayor profundidad la medida en que adherirse a las
diferentes gobernanzas podria ser de su interés.

5) Impulsar laadhesién y/o vinculacion de las gobernanzas institucionales méas maduras en
las gobernanzas sectoriales y/o territoriales asociadas a la innovacién.

Con vistas a promover la conexion o la adhesion de gobernanzas institucionales en
gobernanzas sectoriales y/o territoriales que aborden tematicas similares, es recomendable
reparar especialmente en aquellas IESTP en las que la promocién de la innovacion esta
mas sistematizada y en las que la direccibn promueve una gran apertura a nuevos
mecanismos e instancias para promover lainnovacion. En relacién a aquellas IESTP donde
la participacion en gobernanzas asociadas a la innovacion es menor seria recomendable
apoyar a las instituciones fortaleciendo estos procesos de manera interna, ayudandoles a
incorporar y sistematizar practicas relacionadas con la promocion de la innovacion al interior de
sus instituciones, para posteriormente fomentar su escalado e involucrarlas en gobernanzas
sectoriales y/o territoriales donde puedan contribuir a fomentar la innovacion en colaboracion
con el resto del ecosistema.

En este sentido, seria interesante apoyar a estas instituciones, por ejemplo, en laidentificacion
de teméticas o &mbitos especificos en los que cuenta con potencial para aportar al
ecosistema de innovacion, en la creacion y consolidacién de instancias (unidades o
direcciones de innovacién, entre otros) en los que desde la propia institucién se promuevan
acciones, planes y programas orientados a la innovacién, asi como en la incorporacién de
teméaticas relacionadas con la innovacion y el emprendimiento en los programas
formativos, entre otros.

3.3.3 Recomendaciones para optimizar el funcionamiento de las
gobernanzas institucionales asociadas a la innovacion

1) Promover la involucracion de una mayor riqueza de actores, fomentando asi la
incorporacion de nuevas perspectivas en las gobernanzas.

Debido al bajo nivel de participacion de otros actores ajenos a las propias IESTP, es
recomendable fomentar que las IESTP involucren a otros actores en las gobernanzas
asociadas a la innovacion que estan impulsando que les permitan alcanzar su objetivo de
manera mas efectiva. Por ejemplo, resultaria de interés fomentar una mayor participacion de
asociaciones gremiales empresariales vinculadas a los sectores o ambitos de conocimiento en
los que las IESTP estén especializadas, asi como una mayor participacion de actores del ambito
publico (tanto locales como regionales) que tengan competencias o interés en promover la
incorporacion de las IESTP a los procesos de innovacién que se desarrollan en Chile.

De igual forma, se observa que existen varias gobernanzas institucionales que persiguen
objetivos similares y resultaria de interés promover la vinculacion e interrelacion entre las
IESTP que promueven estas gobernanzas, pudiendo desarrollarse un trabajo en conjunto
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Articular las capacidades cientifico-tecnoldgicas de las IESTP.

Se considera clave promover la interrelacién entre IESTP a nivel regional y nacional, con
el fin de articular las capacidades cientifico-tecnoldgicas de estas instituciones y coordinar
esfuerzos en colaboracion con otros actores para incentivar la inversion y la participacion en
actuaciones relacionadas con la promocion de la innovacion. Al mismo tiempo, seria interesante
conocer de qué manera las diferentes IESTP se encuentran conectadas en funcién de sus
capacidades y dmbitos de conocimiento, con el fin de promover acciones y estrategias
encaminadas a fortalecer el trabajo colaborativo en tematicas relacionadas con la
innovacion

Establecer un programa, mecanismo o instrumento que permita acompafiar y promover
las gobernanzas institucionales asociadas a la innovacion de manera sostenida en el
tiempo.

En vista de que varias gobernanzas institucionales se encuentran en un estadio de menor
madurez, resulta recomendable establecer un sistema de acompafiamiento integral
acerca de metodologias de trabajo, procesos de toma de decisiones, difusiébn y comunicacioén,
rendiciébn de cuentas, transparencia y otros, con el fin de consolidar las gobernanzas y
garantizar la continuidad de su actividad y su sostenibilidad en el tiempo, al mismo tiempo
gue se sientan las bases para generar unos mayores niveles de impacto.

Promover una participacion mayor de los perfiles internos que estan subrepresentados
en las gobernanzas, como estudiantes y docentes.

Se ha observado que la participacion de las IESTP en gobernanzas institucionales asociadas a
la innovacion estd fuertemente vinculada al involucramiento de la direccion de las
instituciones. Esto en ocasiones puede provocar cierta desconexion entre las cuestiones
gue son abordadas en las gobernanzas y las necesidades y oportunidades que se
visualizan desde el profesorado y el conjunto de los estudiantes, lo que podria proporcionar
rigidez y falta de dinamismo, asi como dificultades para abordar cuestiones de interés o
prioritarias para otros actores clave como son los sectores econémico-productivos en los que
se promueve la insercién laboral de los egresados. Por este motivo, se recomienda fortalecer
la participacion de otros actores diferentes a la propia direccién en las gobernanzas
institucionales asociadas a la innovacion.
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4. DESCRIPCION DE LAS CATEGORIAS DE
GOBERNANZAS ASOCIADAS A INNOVACION

En este capitulo se presentan las categorias de gobernanzas asociadas a innovacion que se han
definido en base a los hallazgos del diagndstico. Estas categorias tienen el propdsito de agrupar a un
conjunto de gobernanzas en funcién de sus similitudes para asi facilitar la construccién de un plan
de fortalecimiento que oriente las acciones para cada una de estas categorias.

4.1

Una categoria es un tipo de gobernanza que representa a un conjunto determinado de gobernanzas
asociadas a la innovacion y que cumplen con las siguientes caracteristicas:

i) Permite agrupar a mas de una gobernanza en funcion de su naturaleza, los objetivos que
persigue y/o las teméticas que aborda

i) Aspira a que se puedan definir hojas de ruta o acciones encaminadas a fortalecer el
conjunto de las gobernanzas que conforman las categorias

iii) Representa a un conjunto relevante y representativo de gobernanzas asociadas a la
innovacién y abarca cuestiones relevantes de cara a fortalecer la incorporacion de las IESTP
en las dinamicas de innovacion

4.2

En base a las caracteristicas presentadas anteriormente, se definieron tres (3) categorias de
gobernanzas asociadas a la innovacion, siguiendo un proceso de tres (3) fases:

Proceso llevado a cabo para la definicion de tres (3) categorias de gobernanza

Fuente: Elaboracién propia

1) Analisis de las gobernanzas. Se han analizado las diferentes gobernanzas asociadas a la
innovacién que fueron identificadas en la Etapa 1 de la consultoria, con el fin de identificar
tematicas y ambitos prioritarios que estas abordan, lo que ha permitido visualizar patrones
en comun y similitudes entre gobernanzas.

2) Identificacion de potenciales categorias. A partir del analisis realizado, se ha conformado un
pool de potenciales categorias de gobernanza, que aunan diferentes gobernanzas en
funcién de las tematicas y/o &mbitos que abordan, y que cumplen las tres (3) caracteristicas
presentadas en el subcapitulo 5.1. Definicion del concepto de categoria de gobernanza.

3) Clusterizacion y definicion de las tres (3) categorias. Por dltimo, las categorias similares o
complementarias han sido clusterizadas, hasta dar con un conjunto de tres (3) categorias que
representan un conjunto amplio y representativo de las gobernanzas identificadas en el
diagnostico.
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Como resultado de este proceso, se han definido las siguientes tres (3) categorias de gobernanza:

llustracion: Categorias de gobernanza definidas

CATEGORIA 1

Fomento productivoy fortalecimiento del tejido econémico-empresarial

CATEGORIA 2

Fortalecimiento de capacidadesy competitividad de |la ESTP

CATEGORIA3

Incorporacionde las IESTP a ecosisternas de innovaciony emprendimiento

Fuente: Elaboracién propia

4.3 Categorias de gobernanza definidas

En este subcapitulo se presenta una breve descripcién de cada una de las categorias de gobernanzas
gue han sido definidas, junto con el listado de las gobernanzas que se enmarcan en cada una de las
categorias y los principales ambitos que estan siendo abordados por las gobernanzas de cada
categoria.

4.3.1 Categoria 1. Fomento productivo y fortalecimiento del tejido
economico-empresarial

4.3.1.1 Breve descripcién

Esta categoria agrupa gobernanzas asociadas a la innovacion que
persiguen, a través de la participacion de diferentes actores (entre ellos
IESTP), contribuir al fomento productivo y al fortalecimiento
empresarial, promoviendo asi el desarrollo econémico y el
acercamiento de las instituciones de educacion a las empresas y

L]
;(-, \ sectores productivos.

4.3.1.2 Listado de las gobernanzas que se enmarcan en la categoria

A continuacion, se presenta el listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarcan
en esta categoria de gobernanza:
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Listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarca en la categoria de gobernanza N°1: Fomento productivo y
fortalecimiento del tejido econémico-empresarial

GOBERNANZAS Transforma Chile CORFO

SECTOIIALES Mesa Hidrégeno Verde Araucania

Araucania Digital

Asociacion de la Industria Eléctrica

Comité asesor Liceo de Monte Patria

Comité de Capital Humano Subsecretaria de Turismo

Mesa Técnica H2VAraucania

Red de Gestores Tecnolégicos de Chile (Red GT)

© |0 | N o (oW DN |k

Valparaiso Creativo

[N
o

Mesa de Desarrollo Productivo Municipalidad San Pedro de la Paz

[EEN
[N

Corporacion para el Desarrollo de la Regién de Los Rios (CODEPROVAL)

GOBERNANZAS Comités de Desarrollo Productivo Regionales

TERRITORIALES Mesa de Agricultura

Mesa de Educacién Gobierno Regional de Coquimbo

Mesa de Innovacion CORFO

Mesa de Innovaciéon de CIDERE Biobio

Red Penalolén Creativa

Mesa Regional Publico-Privada FOSIS de la Region de Magallanes

Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios

© |0 | N[O o~ W|DN|PF

Organizacion Fundacién Chile

[N
o

Mesa de Sustentabilidad Regional de la Camara de la Producciéon y Comercio
Biobio

11 Red Nacional de Territorios Creativos

Fuente: Elaboracién propia

Adicional a las gobernanzas sectoriales vy territoriales en las que las IESTP participan en el fomento
productivo y el fortalecimiento del tejido econdémico-empresarial, se observa que varias IESTP
desarrollan gobernanzas institucionales (es decir, impulsadas al interior de sus instituciones) que
abordan también estas tematicas.

Precisamente, si bien, en la mayoria de los casos, las gobernanzas impulsadas por las IESTP al interior
de sus instituciones surgen para fortalecer sus capacidades internas para abordar y promover la
innovacion, se observa que las IESTP estan abordando el fomento productivo y el fortalecimiento
empresarial de diversas maneras a través de varias gobernanzas institucionales.

Esta participacion en procesos de fomento productivo y fortalecimiento empresarial se esta
desarrollando principalmente a través de ambitos como la transferencia de conocimiento, la
vinculacion con el medio, el fomento del desarrollo de lainnovacidn, la investigacion aplicaday
la transferencia tecnoldgica, entre otros.

A través de las acciones orientadas a fortalecer la participacion de IESTP en las gobernanzas de esta
categoria, se pretende también consolidar y promover el liderazgo de las IESTP en la creacion y
participacion en gobernanzas institucionales que derivan en Ultima instancia en la participacion de
las IESTP en procesos de fomento productivo y fortalecimiento empresarial, asi como promover la
consolidacién de estas gobernanzas.
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La siguiente tabla se presenta el conjunto de gobernanzas institucionales que pueden clasificarse
dentro de la Categoria 1 “Fomento productivo y fortalecimiento del tejido econdémicos-empresarial’.

Listado de gobernanzas institucionales vinculadas o con potencial vinculacién a la categoria 1

GOBERNANZAS INSTITUCIONALES NOMBRE DE LA INSTITUCION

1 Unidad de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica Centro de Formacion Técnica PUCV

2 Comité de Innovacion Centro de Formacion Técnica CENCO

3 Consejo Consultivo de Sede Centro de Formacion Técnica CEDUC - UCN

4 Consejo Asesor Multisectorial para la Innovacion Centro de Formacion Técnica de ENAC

5 Consejos Consultivos Externos Instituto Profesional del Valle Central

6 Mesa Mantenimiento Industrial CFT Estatal de | Centro de Formacién Técnica de la Region del
O’Higgins Libertador General Bernardo O'Higgins

7 Mesa agricola CFT Estatal de O Higgins Centro de Formacién Técnica de la Regién del

Libertador General Bernardo O'Higgins

8 Centro de Innovacion y Emprendimiento Sustentable | Centro de Formacién Técnica IDMA

9 Mesa de Tecnologia Sustentable Centro de Formacion Técnica IDMA

10 | Mesa Agroindustria Centro de Formacion Técnica IDMA

11 | Mesa Ecoturismo e Innovacion Centro de Formacion Técnica IDMA

12 | Mesa Salud y Bienestar Centro de Formacion Técnica IDMA

Fuente: Elaboracién propia

Las gobernanzas que se enmarcan en esta categoria abordan una gran diversidad de &mbitos o
teméticas que estan vinculadas al fomento productivo y el fortalecimiento del tejido econdémico-
empresarial. Destacan ambitos o tematicas que estan relacionadas con el desarrollo y la
competitividad industrial y empresarial, asi como con las nuevas tecnologias asociadas a sectores
emergentes o0 a las necesidades futuras de la economia y sociedad chilena.

Principales ambitos que estan siendo abordados mediante las gobernanzas que se enmarcan en la categoria N°1:
Fomento productivo y fortalecimiento del tejido econémico-empresarial

$ & ™

Desarrollo Transicion Transferenciade Fortalecimiento

industrial energética tecnologias de PYMEs
-
=11 | o (9 O (Q
S
- Seo
Competitividad Crecimientoy

econdmico- Nuevas Desarrollo desarrollo
empresarial tecnologias EEDIEEY inclusivo

Fuente: Elaboracién propia
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4.3.2 Categoria 2: Fortalecimiento de capacidades y competitividad de la
ESTP (Educacion Superior Técnico Profesional)

Esta categoria agrupa gobernanzas asociadas a la innovacion que
~ & abordan diferentes tematicas como pueden ser la innovacion
OJ ﬁ’, curricular, la inclusion social, la empleabilidad de los y las
| A W

1

estudiantes y las competencias laborales de los egresados, con el fin
altimo de promover la competitividad y el fortalecimiento de las
i capacidades de la ESTP en Chile.

~

A continuacién, se presenta el listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarcan
en esta categoria de gobernanza:

Listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarca en la categoria de gobernanza N°2: Fortalecimiento de
capacidades y competitividad de la ESTP

GOBERNANZAS 1 Consejos Empresariales Sectoriales INACAP (Financiero, Mineria, Construccién
SECTORIALES y Agroindustria)

Gobernanza Fortalece Pyme O'Higgins

IESTP CRUCH

Comisién Innovacion y Vinculacién con el Medio Vertebral

MetaRed Chile

Mesa de Formadores Técnicos del Biobio

Laboratorio de Innovacién Para La Inclusion Laboral en la region del Biobio

Red de Educacion Superior Inclusiva de la Region de Coquimbo (REDESIC)

GOBERNANZAS Consejo de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI)

USRI S5 Mesa territorial Jardin infantil Campanita

Mesa territorial para un mejor trabajo colaborativo en red

RED TP de Inteligencia Artificial para la Educacion

Red Vinculando

Consejo Vertebral

Comité de Educacién Camara Chilena de la Construccion

Consejos Territoriales INACAP

© |0 | N[O oW |IN|FP[OId|]Oo | 0| P> WDN

Programa EDUTIC

(SN
o

Red Futuro Técnico

=
=

Red Técnica de Trabajo Colaborativo

=
N

Primer Consejo Asesor de Vinculacion con el Medio IACC

Fuente: Elaboracién propia
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Adicional a las gobernanzas sectoriales y territoriales en las que las IESTP participan en el
fortalecimiento de capacidades y competitividad de las IESTP, se observa un gran namero de
gobernanzas institucionales (es decir, impulsadas al interior de las IESTP) que tienen entre sus
objetivos principales abordar tematicas que se comprenden en esta categoria de gobernanzas.

En este sentido, se observa que casi la totalidad de las gobernanzas institucionales que existen
en la actualidad estan enfocadas en gran parte en fortalecer las capacidades de las IESTP para
abordar lainnovacion y lograr de esta manera que las IESTP aumenten sus niveles de competitividad
en el ecosistema de innovacion.

Por tanto, las actuaciones que se desarrollen para fortalecer la participacion de las IESTP en
gobernanzas en las que se pueda avanzar en sus capacidades y competitividad para abordar la
innovacién derivaran también en el fortalecimiento de las gobernanzas que las propias IESTP se
estén impulsando a tal efecto, asi como en su consolidacién a futuro.

La siguiente tabla se presenta el conjunto de gobernanzas institucionales que pueden clasificarse
dentro de la Categoria 2 “Fortalecimiento de las capacidades y competitividad de la ESTP”:

Listado de gobernanzas institucionales vinculadas o con potencial vinculacién a la categoria 2

GOBERNANZAS INSTITUCIONALES NOMBRE DE LA INSTITUCION
1 Comité de Innovacion Centro de Formacion Técnica CENCO
2 Comité Académico Instituto Profesional Escuela Moderna de Mdsica
3 Consejo Académico Instituto Profesional Escuela Moderna de Musica
4 Consejo de Rectores de Institutos Profesionales | Instituto Profesional Escuela de Contadores
y Centros de Formacidén Técnica Acreditados Auditores de Santiago
5 Consejo Consultivo de Sede Centro de Formacién Técnica CEDUC - UCN
6 Comité de Vinculacién con el medio e innovacién | Instituto Profesional AIEP
7 Comité de Investigacion Aplicada e Innovacion Instituto Profesional Duoc UC
8 Mesa Articulacion Ecosistema interno de | Instituto Profesional Duoc UC
innovacion
9 Comité de Evaluacion de Proyectos Instituto Profesional INACAP
10 Unidad de Innovacion Centro de Formacion Técnica San Agustin
11 Consejo Asesor Multisectorial para la Innovacién | Centro de Formacion Técnica de ENAC
12 Consejos Consultivos Externos Instituto Profesional del Valle Central
13 Comite de Innovacion Interno Instituto Profesional Instituto Internacional de
Artes Culinarias y Servicios
14 Mesa agricola CFT Estatal de O Higgins Centro de Formacién Técnica de la Regién del
Libertador General Bernardo O'Higgins
15 Mesa Mantenimiento Industrial CFT Estatal de | Centro de Formacion Técnica de la Region del
O’Higgins Libertador General Bernardo O'Higgins
16 Comision de Innovacion Instituto  Profesional Instituto de Estudios
Bancarios Guillermo Subercaseaux
17 Consejo Consultivo Interno Instituto Profesional Santo Tomas
18 Comisién de Innovacién Instituto  Profesional Instituto de Estudios
Bancarios Guillermo Subercaseaux
19 Centro y Comité de Innovacion Instituto ~ Profesional  Latinoamericano  de
Comercio Exterior - IPLACEX

Fuente: Elaboracién propia
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Las gobernanzas que se enmarcan en esta categoria abordan una gran diversidad de &mbitos o
teméticas que estan vinculadas al fortalecimiento de capacidades y competitividad de la ESTP.
Destacan ambitos o teméaticas que estan relacionadas con la actividad formativa de las instituciones
(malas curriculares, calidad de la educacion y brechas de formacion), asi como con la promocion de
las nuevas tecnologias y la innovacion al interior de las IESTP.

Principales ambitos que estan siendo abordados mediante las gobernanzas que se enmarcan en la categoria N°2:
Fortalecimiento de capacidades y competitividad de la ESTP

g L

T
i Usodelas Actualizacibnde
Calidad dela
d - TICy nuevas mallas
educacion tecnologias curriculares
[ ]
LY
L ®
- -
~ ' [ J \/ L)
-
Brechasy Diversidad e B
oportunidades inclusion social Promocionde
de formacion y laboral lainnovacién

Fuente: Elaboracién propia

4.3.3 Categoria 3: Incorporaciéon de las IESTP a ecosistemas de innovacion
y emprendimiento

Esta categoria agrupa gobernanzas asociadas a la innovaciéon que
actlian como instancias de articulacion y de trabajo colaborativo

> . . . .z
& ). J entre actores (entre ellos, instituciones de educacion) donde se
promueve la innovacién y/o el emprendimiento, bien orientado a
' determinados retos especificos, bien orientado a solventar

probleméticas y necesidades que surjan en determinados sectores
econdémicos o productivos.

A continuacién, se presenta el listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarcan
en esta categoria de gobernanza:
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Listado de gobernanzas sectoriales y territoriales que se enmarca en la categoria de gobernanza N°3: Incorporacién de las
IESTP a ecosistemas de innovacién y emprendimiento

GOBERNANZAS IPCFT2030

SECUuAL=s Mesa de Innovacion de CIDERE

Smart Ground (Aceleradora de educacion superior de IESTP)

Mesa Nodos TP

GOBERNANZAS Ecosistema Araucania, Emprendimiento e Innovacioén

UISRANGIRIALSS Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento Biobio

Ecosistema de Emprendimiento Dinamico de Tarapaca

Ecosistema de Emprendimiento en Innovacion Regién de Los Lagos

Mesa Maule+i

Mesa Informaticos de Nuble

Mesa Técnica CDN SERCOTEC

Mesas Técnicas Foro Innovacién

© |0 | N[O (o || W |IDN|(FkP[{dM®OWO DN

Red de Innovacién Social Region Valparaiso

=
o

Distrito de Innovacién Region del Biobio

11 | Mesa de Innovacién Regional del Biobio

12 Comision de Innovacién — ASIVA

13 | Ecosistema de innovacion y emprendimiento de la Region de O'Higgins

14 | Ecosistema Regional de Emprendimiento e Innovacién de Valparaiso

15 Programa Innovacion MRA ARI-IQQ-TCQ

16 | Red de Innovacién Social de la Educacion Superior (RISES)

Fuente: Elaboracién propia

Adicional a las gobernanzas sectoriales y territoriales en las que se promueve la incorporacion de las
IESTP a ecosistemas de innovacion y emprendimiento, se observa que existen algunas gobernanzas
creadas e impulsadas por IESTP que abordan también estas tematicas (si bien el nimero de
gobernanzas institucionales que podrian ubicarse en esta categoria es inferior a aquellas que podrian
ubicarse en las categorias N°1 y N°2).

Las gobernanzas institucionales que abordan la incorporacion de las IESTP a ecosistemas de
innovacion y emprendimiento promueven, entre otros, la articulacion de actores y la generacién de
sinergias para promover planes de accion conjuntos que puedan derivar en el desarrollo de
innovaciones.

De esta forma, a través del desarrollo de actuaciones encaminadas a impulsar la incorporacién de las
IESTP a ecosistemas de innovacién y emprendimiento, se pretende también fortalecer este tipo de
instancias de gobernanza impulsadas al interior de las IESTP, ademas de fomentar que un mayor
numero de IESTP puedan crear gobernanzas con una clara orientacién a promover su
participacion en ecosistemas de innovacién y emprendimiento.

En este sentido, resulta de particular interés promover la involucracion de IESTP en ecosistemas de
innovacién y emprendimiento, debido a que estas instancias suelen ser lideradas por otratipologia
de actores (principalmente, del &mbito econdmico o productivo), lo que con frecuencia obstaculiza el
liderazgo de las IESTP en el desarrollo de proyectos de innovacién y emprendimiento de alto impacto.

La siguiente tabla presenta el listado de gobernanzas institucionales que pueden clasificarse dentro de
la Categoria 3 “Incorporacién de las IESTP a ecosistemas de innovacion y emprendimiento”:
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Listado de gobernanzas institucionales vinculadas o con potencial vinculacion a la categoria 3

GOBERNANZAS INSTITUCIONALES

NOMBRE DE LA INSTITUCION

Unidad de Innovacion y Transferencia Tecnol6gica

Centro de Formacioén Técnica PUCV

Comité de Vinculacién con el Medio e Innovacién

Instituto Profesional AIEP

Programa de Innovacion y Emprendimiento

Instituto Profesional AIEP

Mesa Articulacion Ecosistema interno de innovacion

Instituto Profesional Duoc UC

Centro de Innovacién y Emprendimiento Sustentable

Centro de Formacion Técnica IDMA

1
2
3
4
5
6

Mesa de Emprendimiento e Innovacion Sustentable

Centro de Formacion Técnica IDMA

Fuente: Elaboracién propia

Las gobernanzas que se enmarcan en esta categoria abordan una gran diversidad de &mbitos o
teméticas que estan vinculadas a la incorporacién de las IESTP a ecosistemas de innovacién y
emprendimiento. Destacan ambitos o tematicas que estan relacionadas con el desarrollo de
proyectos de innovacion y emprendimiento, con la articulacién entre actores y con el
fortalecimiento de las capacidades de las IESTP para participar en procesos de innovacion y
emprendimiento.

Principales &mbitos que estan siendo abordados mediante las gobernanzas que se enmarcan en la categoria N°3:
Incorporacién de las IESTP a ecosistemas de innovacion y emprendimiento

|
w O
_‘s -I" ’_ . .
A N [ »

Articulacién

Aceleracion

Empoderamiento D — em pres_arl_al v
delasIESTP emprendimiento
J .
‘_I S [ 4
g — = -
- Tl A Y S
-
Innovacion Desarrollo .
abierta tecnolégico Innovacion
social

Fuente: Elaboracién propia
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5. RESULTADOS DEL TALLER DE CONSTRUCCION DEL
MARCO LOGICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE
GOBERNANZAS

El dia 5 de octubre de 2023, se desarroll6 el taller de construccién del marco l6gico del Plan de
Fortalecimiento de Gobernanzas, en el que las contrapartes de Codesser, el Ministerio de Educacién
y CORFO participaron en la co-definicion de la directriz estratégica a seguir por el Plan.

En el taller se desarrollaron dos (2) dindmicas a través de la herramienta participativa digital Menti:

= Dinamica N°1: definicién del rol a futuro de las IESTP en las gobernanzas asociadas a la
innovacion.

= Dinamica N°2: definicibn de los resultados que se esperan alcanzar mediante el
fortalecimiento de las gobernanzas enmarcadas en cada una de las tres (3) categorias en torno
a las cuales se estructura el Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas (las categorias definidas
se presentan en mayor detalle en el capitulo 6 del documento).

Los resultados obtenidos para la dinamica N°1 permiten visualizar cémo, a través del presente Plan,
se ha de avanzar en la consolidacion y el posicionamiento de las IESTP como actores que permitan
potenciar lainnovacion, liderar procesos de innovacién, avanzar en la colaboracion y el trabajo
conjunto entre actores, asi como articular y conectar a estos actores, entre otros. En definitiva, se
visualiza a las IESTP con un rol activo en las gobernanzas asociadas a la innovacién, promoviendo
un mayor dinamismo y fomentando la innovacién de manera colaborativa con otros actores de diversa
tipologia con los que puedan existir sinergias y capacidades complementarias para fortalecer la
innovacioén en Chile.

En este sentido, se destaca que el rol de las IESTP ha de variar entre diferentes gobernanzas: en
las ocasiones en que sea factible y pertinente, las IESTP deben adoptar un rol de liderazgo, actuando
como motor clave de las gobernanzas y liderando la definicion de acciones, la toma de decisiones y la
dinamizacion y articulacién de los actores adheridos a las gobernanzas; por el contrario, cuando la
naturaleza y particularidades de las gobernanzas hacen que el liderazgo no pueda recaer sobre las
IESTP (algo frecuente en varias gobernanzas que son lideradas por actores del ecosistema econémico-
empresarial u organizaciones publicas), se debe fortalecer el rol de potenciador, cohesionador y
colaborador de las IESTP, buscando actuar como actores multiplicadores que permiten escalar las
contribuciones e impactos de las gobernanzas.

Resultados obtenidos en la Dinamica N21 del taller de construccion del marco légico del Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas

actor convoz

colaboracion
dinamismo  potenciador

participacion

seguidor

Fuente: Elaboracién propia
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Los resultados obtenidos para la dinamica N°2 sefialan que, para la categoria 1 “Gobernanzas
orientadas al fomento productivo y fortalecimiento del tejido econdmico-empresarial’, el
resultado que se espera alcanzar es el posicionamiento a las IESTP como actores que promueven y
lideran procesos de innovacion orientados, vinculandose y colaborando de manera activa y dinamica
con actores publicos y privados y definiendo incentivos para su incorporacién en ellas y poniendo el
foco en la resolucion de desafios y retos actuales del sector productivos relacionados con la
transformacion digital, la sostenibilidad, desarrollo tecnolédgico, entre otros.

Proyectos de innovacién y

desarrollo tecnoldgico
colaborativos entre IESTP vy
empresas

Servicios tecnolégicos

Que las gobernanzas sean una
instancia donde las IESTP puedan
vincularse con empresas Yy
desarrollar proyectos de
innovacion con la industria

Asesorias Tecnolégicas vy
contratos para resolver desafios de
las empresas por los IESTP

Establecer redes de buenas
préacticas entre las IESTP respecto
de la vinculacion y fortalecimiento
de los sectores productivos

Actualizacion de mallas

curriculares

Fomentar encadenamiento
entre diversos actores socio
productivos, dar acompafiamiento
a pequefias y medianas empresas
en desafios de iTT y sostenibilidad

Practicas de alumnos en
empresas en proyectos de
innovacion

Vinculacion con empresas para
conocer sus necesidades de
formacion

Generar modelos de
vinculacién con la empresa con
foco en los desafios de los sectores
productivos en tematicas tales
como sustentabilidad,
transformacion digital, entre otras

Que las IESTP visualicen
oportunidades  de  solucionar
problematicas de empresas

Generacién de confianzas y
capital social

Por su parte, para la categoria 2 “Gobernanzas orientadas al fortalecimiento de capacidades y
competitividad de la ESTP” se espera como resultado lograr articular y fortalecer las capacidades de
innovacion, de desarrollo y transferencia tecnolégica y de formacién en capacidades a través del trabajo
colaborativo y coordinado entre IESTP y con otros actores a nivel territorial (regional y nacional) para

aumentar su competitividad.

Proyectos colaborativos de
mejoramiento institucional

Impulso a nuevos modelos de
fortalecimiento de capacidades de
innovacion en las IESTP

Recursos humanos, técnicos y
financieros para implementar
infraestructura compartida

Alineamiento entre
necesidades de empresas y
formacion entregada por IESTP

Procesos de aprendizajes
bidireccionales entre medio
socioecondmico

Conocimiento de tendencias
para ajustar mallas

Innovar tanto en mallas
curriculares, material instruccional,
modelos de practicas, etc. Que
permitan incorporar la iTT en la
totalidad del proceso formativo

Practicas y acciones que
promuevan la innovacion social y la
inclusion

Fortalecimiento de
capacidades de gestion
tecnoldgica y de innovacion

Orientar el quehacer de las
IESTP no solo a innovacién al
interior de la institucibn sino

Fortalecer el modelo de
formacién por competencias en las
IESTO alineada a estandares de

Apoyar proceso de innovacion
social con actores sociales

innovar en pymes

primordialmente  hacia afuera | los sectores productivo
(requerimientos del entorno)

Articular instrumentos,
capacidades y recursos para

Por ultimo, para la categoria 3 “Gobernanzas orientadas a la incorporacion de las IESTP a
ecosistemas de innovacion y emprendimiento”, se espera promover y consolidar la participacion de
las IESTP en los ecosistemas de innovacion potenciando su liderazgo en temas estratégicos y
tecnologias disruptivas, facilitando y articulando instrumentos publicos y privados y orientando el
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quehacer principalmente hacia la asesoria, mentoring, incubacion y espacios de prueba de nuevos

productos, startups y pymes.

Generar
innovacion

proyectos de

Espacios de prueba de MVP
para innovadores y
emprendedores que puedan ser
ofrecidos por las IESTP

Ser sentido de

pertenencia

parte,

Un incremento de los docentes
gue usan métodos de innovacion
en sus procesos formativos

Incubacién y mentoring desde
los ecosistemas de innovacién o
desde las IESTP

Apoyar procesos de innovacion
en Pymes

Articulacion con el entorno
territorial de innovacién para
favorecer la creacién de startups
individuales y/o asociativas

Facilitar/articular instrumentos
publicos y privados de innovacion y
emprendimiento con foco en
sostenibilidad
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6. HOJA DE RUTA

En este capitulo se presenta una Hoja de Ruta compuesta por diferentes acciones orientadas a
fortalecer las gobernanzas asociadas a la innovacion y fortalecer la participacion de las IESTP en estas
gobernanzas.

Concretamente, se presentan acciones a corto y medio plazo, y para cada accién, se presenta el
indicador que permitird medir su consecucién de manera cuantitativa. También se presenta la categoria
de gobernanzas a las que cada una de las acciones esta principalmente vinculada, si bien las diferentes
acciones propuestas podrian ser de utilidad para gobernanzas ubicar en otras categorias.

Las acciones a corto plazo estan pensadas para ser ejecutadas en el plazo de un afio, mientras que
las de mediano plazo estan pensadas para ser desarrolladas en un plazo de mas de un afio.

Cabe sefialar que las acciones propuestas se orientan especialmente a aquellas gobernanzas
gue son impulsadas por las IESTP o en las que existe una participacion notable de IESTP. Por el
contrario, varias de las gobernanzas sectoriales y territoriales que se han identificado para cada una de
las categorias trascienden del ambito de accion del Programa IP-CFT 2030. En este sentido, las
acciones que conforman esta Hoja de Ruta no han sido disefladas para ser implantadas en la totalidad
de las gobernanzas identificadas, sino que constituyen acciones y orientaciones a ser consideradas
para su aplicacién en aquellas gobernanzas sobre las que se podria incidir en el marco del Programa
IP-CFT 2030.

En el capitulo A. Anexos del documento se puede encontrar el marco l6gico de las acciones que se
proponen para cada una de las categorias, detallandose el objetivo general que se persigue a través
de las diferentes acciones propuestas para categoria, los objetivos estratégicos en los que se
desglosan los objetivos generales y los resultados esperados para cada objetivo estratégico, la
relacion entre los objetivos estratégicos y las acciones a corto y medio plazo propuestas para cada
categoria y los indicadores correspondientes a cada accion.
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A continuacion, se presenta una tabla con las diferentes acciones propuestas a ser desarrolladas en un plazo inferior a un afio, junto con los indicadores para medir
cada una de estas acciones. Asimismo, se presenta la categoria con la que esta principalmente relacionada cada una de las acciones.

Impulsar convenios de vinculacién y colaboracion entre IESTP y gobernanzas y/o
empresas para desarrollar procesos de innovacion, desarrollo tecnoldgico y asesorias
que se orienten a la solucion de desafios en ambitos prioritarios, estableciendo incentivos
bidireccionales

N° de convenios de vinculacién y colaboracion
creados entre IESTP y gobernanzas y/o
empresas

asignado

Promover la involucracion de una mayor diversidad de actores internos y externos
(estudiantes, docentes, sociedad civil, agentes publicos y privados) en las gobernanzas

% de actores internos y externos que conforman
las gobernanzas

Promover la creacion de unidades de gestion especializadas en la vinculacién con la
empresa, tanto a nivel de innovacion como de servicios

N° de unidades de gestién en vinculacién con
empresas creadas

CATEGORIA 1
Promover el intercambio de buenas practicas entre las diferentes IESTP y entre . . .
o . . , N° de eventos, reuniones u otras instancias de
2 , gobernanzas que abordan el fortalecimiento econémico-empresarial, a través de eventos, | . . L
. . . . intercambio de buenas practicas desarrolladas
talleres, o reuniones o instancias similares.
. . . . N° de instrumentos de politica publica
3 Articular instrumentos, capacidades y recursos para fortalecer las capacidades de .
. . ., (estrategias, planes, recursos, programas y
innovacion de las IESTP .
otros) con los que las gobernanzas se articulan
Establecer un mecanismo de acompafiamiento y apoyo integral a las gobernanzas, que . .
4 . . o Mecanismo de acompafiamiento y apoyo
. sea permanente en el tiempo, descentralizado territorialmente y con presupuesto . o : L
integral a gobernanzas disefiado y en ejecucion CATEGORIA 2
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Incentivar la creacién de agendas y actuaciones orientadas a la sostenibilidad y la

N° de agendas orientadas a la sostenibilidad y

transicion energética en las gobernanzas y ecosistemas de innovacion definiendo la transicion energética creadas al interior de las CATEGORIA 3
mecanismos de apoyo y acompafiamiento gobernanzas
% de gobernanzas que estan formalizadas
8. Promover una mayor formalizacion de las gobernanzas asociadas a la innovacion (protocolos de adhesion definidos, existencia de
pagina web, etc.)
% de gobernanzas que publican informes o
9 Fomentar la incorporacion de buenas practicas en las gobernanzas relacionadas con la balances de actividad ACCIONES
' planificacion estratégica, la gestion y la rendicion de cuentas % de gobernanzas que cuentan con hojas de GENERALES
ruta definidas y estructuradas (Categorias
% de gobernanzas que publican de forma 1,2y3)

10.

Fortalecer los procesos de difusién y comunicacion de las gobernanzas

abierta su actividad a su publico objetivo, al
mMenos una vez por trimestre

11.

Crear y difundir un directorio de gobernanzas asociadas a la innovacion

Creacion del directorio de gobernanzas
asociadas a la innovacion
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A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las acciones a desarrollar en el
corto plazo:

ACCION 1. Impulsar convenios de vinculacién y colaboracion entre IESTP y gobernanzas y/o
empresas para desarrollar procesos de innovacion, desarrollo tecnolégico y asesorias que se
orienten a la solucion de desafios en ambitos prioritarios, estableciendo incentivos
bidireccionales.

Las gobernanzas asociadas a innovacion que se orientan al fomento productivo y el fortalecimiento
empresarial tienen un gran potencial para involucrar IESTP y promover su articulacién con
empresas y otros actores. Para consolidar el rol de las IESTP en esta categoria de gobernanza se
hace necesario incentivar la celebracion de convenios de colaboracién entre estas y las
gobernanzas o empresas e industrias que participen en ellas, orientando su actuacién a generar
procesos de innovacion abierta, al desarrollo y transferencia tecnolégica y a las asesorias
asociadas a abordar desafios relevantes para los diversos sectores econdémicos, estableciendo
beneficios bidireccionales de las colaboraciones.

Estos incentivos pueden adoptar la forma de recursos econdmicos o financieros, pero también de
otra tipologia como acceso a conocimiento, infraestructura, equipamiento y el acceso aredes de
actores del ecosistema, entre otros. Esto permitira que las IESTP tengan un rol definido y valorado en
estas gobernanzas contribuyendo a posicionarlas como agentes relevantes en la promociéon de la
innovacioén y en la resolucion de desafios que se plantean en el ambito econémico productivo.

Asimismo, resulta de gran relevancia, en el marco de esta accién, promover y ofrecer apoyo y
asesoria alas gobernanzas que promueven el fomento productivo y el fortalecimiento empresarial para
gue definan y comuniquen un modelo de incentivos que permita a las IESTP y otros actores
interesados conocer los beneficios de adherirse a las gobernanzas, asi como conocer las
contribuciones que estas instituciones podrian realizar a las gobernanzas mediante su participacion.

En este sentido, en el informe de diagndstico desarrollado en la primera Etapa de la consultoria se
definieron, para diferentes tipologias de gobernanzas, las propuestas de valor de las IESTP con vistas
a su adhesién a estas gobernanzas, asi como los beneficios que estas instituciones podrian obtener
mediante su participacion. Convendria profundizar y dar continuidad a este andlisis, promoviendo
gue cada una de las gobernanzas defina en detalle estas cuestiones.

Presupuesto referencial:

20 M de pesos por convenio (incluyendo la creacidn del convenio y una partida presupuestaria para el
desarrollo de actuaciones en el marco del convenio).

ACCION 2. Promover el intercambio de buenas practicas entre las diferentes IESTP y entre
gobernanzas que abordan el fortalecimiento econémico-empresarial, a través de eventos,
talleres, o reuniones o instancias similares

Esta accién consiste en promover el intercambio de buenas practicas entre las diferentes IESTP
que trabajan en la promocidon de la innovacién en el ecosistema econémico-empresarial, en torno a
diferentes teméticas, entre otros, el establecimiento de convenios y acuerdos de cooperacién con
empresas, el desarrollo de proyectos de innovacion, los procesos de vinculacién y fortalecimiento del
tejido productivo, la actualizacion de las mallas curriculares para abordar nuevos conocimientos que
estan siendo demandados por las empresas, etc.

De igual forma, esta accidon abarca también el intercambio de buenas préacticas entre diferentes
gobernanzas através de las cuales se persigue fortalecer las capacidades de las IESTP para promover
la innovacion en el tejido econdmico-empresarial (principalmente, entre gobernanzas institucionales,
gue son aquellas instancias en las que las IESTP ejercen un rol de liderazgo en la definicién de los
mecanismos y procedimientos mediante los cuales se promueve la innovacion en su propia institucion).
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La pertinencia de esta accion viene justificada principalmente por la gran diversidad de gobernanzas
institucionales que tienen como objetivo Ultimo establecer un mayor vinculo entre las IESTP y las
empresas y sectores productivos, y por la aparente desconexién y escasa vinculacion entre las
IESTP que participan en estatipologia de gobernanzas. En este sentido, el intercambio de buenas
practicas y experiencias entre IESTP puede derivar en el intercambio y la adopcion de
metodologias, procesos y estrategias que permitan a estas gobernanzas evolucionar hacia un
estadio de mayor madurez.

En el marco de esta accion, se contempla también la celebracion de encuentros orientados a
fomentar la interrelacion entre IESTP y generar instancias que permitan dar a conocer las
gobernanzas asociadas a la innovacion existentes, asi como los principales beneficios o valores
afadidos que las IESTP podrian obtener a través de su participacion en estas gobernanzas. De igual
forma, en estas instancias, se podrian desarrollar dinamicas de trabajo orientadas a explorar e
identificar cuéles son las posibles propuestas de valor o contribuciones que las diferentes IESTP
podrian poner a disposicion de las gobernanzas existentes.

Presupuesto referencial:
5 M por cada encuentro para el intercambio de buenas practicas y recomendaciones a ser organizado.

ACCION 3. Articular instrumentos, capacidades y recursos para fortalecer las capacidades de
innovacion de las IESTP

Uno de los principales factores u obstaculos que dificultan consolidar las gobernanzas orientadas al
fortalecimiento de capacidades y competitividad de la ESTP es la falta de relacion con los
instrumentos de politica publicay sus recursos (estrategias, planes, recursos, programas y otros),
permitiendo de esta manera hacer pertinentes y coherentes las actuaciones que se desarrollen en el
marco de las gobernanzas con la directriz estratégica definida desde el ambito de las politicas publicas
orientadas a fomentar la innovacion. Asimismo, de esta manera, se promueve la sostenibilidad en el
tiempo de las gobernanzas, al verse dotadas de recursos impulsados desde la esfera publica.

Presupuesto referencial:
n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas).

ACCION 4. Establecer un mecanismo de acompafnamiento y apoyo integral a las gobernanzas,
que sea permanente en el tiempo, descentralizado territorialmente y con presupuesto asignado

Siguiendo la experiencia coreana del Instituto KRIVET (Instituto Coreano de Investigacion sobre
Formacion Profesional) y vasca de Tknika (Centro de Investigacién e Innovacion Aplicada de la
Formacion Profesional del Pais Vasco), se propone establecer un mecanismo que permita dar
apoyo y acompafiamiento alas IESTP para consolidar el rol de laformacion técnica profesional.
Este mecanismo, que puede consistir bien en la creacién de un ente destinado a proporcionar
dicho acompafiamiento, bien en la creacion de programas y asesorias continuas en el tiempo,
permitira fortalecer el posicionamiento de las IESTP para promover la innovacion, de forma similar a la
evidenciada en los modelos vasco y coreano.

Presupuesto referencial:
100 M de pesos anuales.
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ACCION 5. Promover la involucracién de una mayor diversidad de actores internos y externos
(estudiantes, docentes, sociedad civil, agentes publicos y privados) en las gobernanzas

Existe un evidente predominio en la participacion de cargos directivos en las gobernanzas asociadas a
la innovacion y una baja participacion de otros perfiles institucionales, como docentes, estudiantes,
administrativos. Lo mismo sucede con actores externos como: representantes de sectores o gremios
empresariales, sociedad civil y del dmbito puablico. La participacion de otros actores en las
gobernanzas contribuira a generar dinamismo en ellas, al mismo tiempo que facilitar el trabajo
colaborativo con otras redes y potenciar la innovacion a partir del involucramiento de todos los actores.

Presupuesto referencial:
n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas).

ACCION 6. Promover la creacién de unidades de gestion especializadas en la vinculacién con la
empresa, tanto a nivel de innovacion como de servicios

Las experiencias internacionales nos muestran que el establecimiento de mecanismos de gestion en la
vinculacion con las empresas al interior de las IESTP a través de la creacion de unidades
especializadas en ello permite desarrollar y consolidar las capacidades institucionales en
innovacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica, asi como institucionalizar los vinculos y el
trabajo colaborativo que se desarrollen con las empresas e industrias, respondiendo mejor a los
requerimientos que el entorno, especialmente el sector econémico y productivo, tiene.

Presupuesto referencial:
n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas por cada IESTP).

ACCION 7. Incentivar la creacién de agendas y actuaciones orientadas a la sostenibilidad y la
transicion energética, definiendo mecanismos de apoyo y acompafamiento

Existe una predominancia en la orientacién hacia la competitividad econémica de las gobernanzas
asociadas a la innovacién en las que se promueven proyectos de innovacién y emprendimiento
(principalmente, gobernanzas ubicadas en la categoria N°3), lo que hace necesario construir agendas
al interior de ellas que permitan orientar su quehacer hacia temas de gran relevancia en el contexto
actual y que permitiran resolver problemas de diverso orden, incluidos aquellos ligados a la
competitividad de las economias, como son la sostenibilidad y la transicion energética, y en donde
las IESTP pueden adoptar un rol de liderazgo. Para ello, resulta necesario definir diferentes
mecanismos, programas o lineas de financiacién que tengan como objetivo crear y dar continuidad
en el tiempo a las agendas que surjan al interior de las gobernanzas ya existentes y que abordan la
innovacién desde una perspectiva de sostenibilidad.

Presupuesto referencial:
20 M de pesos por cada gobernanza.
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ACCION 8. Promover una mayor formalizacion de las gobernanzas asociadas a la innovacién

Uno de los principales factores u obstaculos que dificultan consolidar las gobernanzas asociadas a la
innovacién y garantizar su sostenibilidad en el tiempo es que, en muchos casos, no cuentan con unos
altos niveles de formalizacion, principalmente, con relacion a los procedimientos y protocolos para
adherirse a estas gobernanzas, los procesos y herramientas disponibles para ejecutar actuaciones
gue pudieran definirse al interior de las gobernanzas, la falta de un modelo de financiacion
sustentable en el tiempo, mecanismos que permitan realizar un seguimiento formal y sistematizado
de la evolucion de las gobernanzas, etc.

En este sentido, es recomendable fomentar la formalizacion y profesionalizaciéon de las
gobernanzas, lo que permitird consolidar su actividad, incentivar la adhesion de nuevas instituciones,
consolidar su quehacer estratégico y el rol atribuido a estas y favorecer su sostenibilidad en el tiempo.
Cabe destacar en este aspecto que existen varias gobernanzas (principalmente institucionales) que un
nivel de madurez bajo, y que, en consecuencia, cuentan con frecuencia con un bajo nivel de
formalizacién.

Esta accién se desarrollaria a través de unas formaciones personalizadas a las diferentes
gobernanzas para las que se persigue mejorar el nivel de formalizacion.

Presupuesto referencial:
15 M de pesos por gobernanza formalizada.

ACCION 9. Fomentar la incorporacién de buenas practicas en las gobernanzas relacionadas con
la planificacion estratégica, la gestion y la rendicién de cuentas

Resulta recomendable fomentar que las gobernanzas asociadas a la innovacion alcancen unos
mayores niveles de sistematizacion y planificaciéon de su actividad, lo que repercutiria también en
unos mayores niveles de formalizacion.

Por ejemplo, convendria instar y apoyar a las gobernanzas para que realicen balances de su actividad
con periodicidad trimestral, semestral o anual (en funcién de su naturaleza y niveles de actividad), lo
qgue permitiria: i) realizar un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas de las actividades
realizadas, una cuestion a la que con frecuencia se supedita la posibilidad de obtener financiacion
para las gobernanzas; ii) realizar un andlisis de los resultados obtenidos y de las posibles
desviaciones que pudieran producirse; iii) realizar un seguimiento exhaustivo de los recursos
empleados en las gobernanzas; iv) dar pie a procesos de reflexion estratégica que permitan
determinar la idoneidad y la adecuacién de la directriz seguida por parte de las gobernanzas, y poder
valorar, en caso de ser pertinente, modificar el enfoque del modelo de gobernanza (con relacién a su
alcance, la tipologia o mecanismos para la toma de decisiones que se adoptan, las tematicas que se
abordan, los actores involucrados, etc.).

Asimismo, en esta misma linea, convendria fomentar que las gobernanzas dispongan de hojas de ruta
definidas y estructuradas, con hitos e indicadores especificos, que les permitan guiar su actividad.

Esta accién podria desarrollarse mediante el desarrollo de un asesoramiento general al conjunto de
gobernanzas interesadas en adoptar este tipo de recursos en su forma de trabajo.

Presupuesto referencial:

120 M de pesos por asesoramiento general.
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ACCION 10. Fortalecer los procesos de difusion y comunicacién de las gobernanzas

Con vistas a promover un mayor conocimiento tanto de las IESTP como de otras tipologias de
instituciones acerca de las gobernanzas asociadas a la innovacion existentes en Chile, resulta clave
fortalecer los procesos de difusion y comunicacién existentes, asi como definir y poner en marcha
nuevos mecanismos orientados a comunicar al exterior cuestiones relacionadas con la actividad y
operativa de las gobernanzas.

En este sentido, la difusibn y comunicacién permite dar a conocer la propia actividad de las
gobernanzas, asi como los objetivos que estas persiguen, los actores involucrados y los resultados
obtenidos a través de estas, entre otros.

Cabe destacar, ademas, gue una mayor difusién y comunicacion de las gobernanzas permite también
avanzar en lograr unos mayores niveles de formalizacién, transparencia y rendicién de cuentas,
lo que permitiria a su vez alentar a nuevas IESTP y otras instituciones interesadas a patrticipar en este
tipo de instancias. De igual forma, una mayor comunicacion de la actividad de las gobernanzas
repercute en una mayor visibilidad al publico objetivo o principales beneficiarios de estas,
incluyendo empresas, asociaciones gremiales empresariales, estudiantes, organismos publicos e
incluso actores del ambito internacional.

Para el desarrollo de esta actividad, se plantea el lanzamiento de una iniciativa que defina los
procesos y protocolos de difusion y comunicacion de las gobernanzas y que apoye en el desarrollo de
las acciones necesarias para el desarrollo de acciones de difusién y comunicacion.

Presupuesto referencial:
200 M de pesos por asesoramiento general (al conjunto de las instituciones).

ACCION 11. Crear y difundir un directorio de gobernanzas asociadas a la innovaciéon

Una de las principales brechas que dificultan la incorporacion de IESTP a instancias de gobernanza
donde se aborda la innovacion es el desconocimiento acerca de las gobernanzas existentes o de
los beneficios que podrian obtener a través de su participacion en estas. Esto se produce tanto para
aguellas instituciones que participan en gobernanzas institucionales (es decir, aquellas que impulsan
al interior de sus instituciones gobernanzas en las que diferentes actores se interrelacionan para
abordar tematicas asociadas a la innovacién) como para aquellas que a la fecha no participan en este
tipo de gobernanzas.

En este sentido, resulta recomendable que el levantamiento de informacion relativo a gobernanzas
asociadas a la innovacion desarrollado a través de la presente consultoria pueda derivar en la creacion
de un directorio publico de gobernanzas, accesible tanto para las IESTP como para otros actores
interesados, donde, de manera actualizada, se presente el listado de gobernanzas existentes, asi
como otra informacion de valor como pueden ser los requisitos, procedimientos o protocolos a
seguir paralaadhesidon de nuevas instituciones, el listado de actores involucrados, las teméaticas
gue se abordan y los objetivos especificos que abordan las gobernanzas, entre otros.

Este directorio podria incluir informacion relativa a gobernanzas institucionales, sectoriales y
territoriales, y permitiria también identificar sinergias entre diferentes gobernanzas que aborden
teméaticas similares, permitiendo asi identificar posibles duplicidades que pudieran producirse.

Cabe destacar que este habria de ser un directorio vivo y en constante actualizacion, y que habria
que realizar un seguimiento periddico de las diferentes gobernanzas con el fin de actualizar la
informacion relativa a estas. Este seguimiento continuo permitira también conocer necesidades que
pudieran existir en las gobernanzas con relacion a la infraestructura, capital humano, formacion, y
otros elementos que pudieran fortalecerse a futuro para consolidar la actividad y la sostenibilidad en
el tiempo de las diferentes gobernanzas.
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A continuacioén, se presenta una tabla con las diferentes acciones propuestas a ser desarrolladas en un plazo superior a un afo, junto con los indicadores para medir
cada una de estas acciones. Asimismo, se presenta la categoria con la que esta principalmente relacionada cada una de las acciones.

12.

Fomentar convenios y alianzas de gobernanzas institucionales con otras gobernanzas del
ambito internacional

N° de convenios y alianzas creadas con otras
gobernanzas del ambito internacional

CATEGORIA 1

13.

Articular las IESTP en funcion de sus capacidades cientifico-tecnolégicas, permitiendo
aprovechar sinergias y evitar duplicidades

N° de gobernanzas en las que al menos dos
IESTP con capacidades cientifico-tecnologicas

CATEGORIAS 1Y

tecnolégica

o . . 2
similares trabajan de manera coordinada
Establecer nuevos modelos colaborativos de fortalecimiento de la innovacién de las IESTP N° de gobernanzas fortalecidas
14 orientdndolos hacia la innovacién social y la formacién por competencias segun estdndares CATEGORIA 2
de sectores productivos y los desafios sociales actuales
15 Promover la creacion de unidades de innovacion y emprendimiento en las diferentes IESTP N° de unidades de innovacion y CATEGORIA 2
’ emprendimiento creadas en las IESTP
Promover la incorporacion de la innovacion y la transferencia tecnolédgica en los planes N° de planes formativos en los que se ha
16 formativos de las IESTP incorporado la innovacion y la transferencia CATEGORIA 2

17.

Facilitar espacios de encuentro para difundir y posicionar el rol de la ESTP, identificando
intereses y necesidades que puedan ser atendidas a través de la incorporaciéon en estas
gobernanzas

N° de espacios de encuentro entre IESTP y
gobernanzas desarrollados

CATEGORIAS 1Y
3

18.

Establecer convenios de colaboracién bidireccional entre IESTP y gobernanzas que tienen
como propdsito conformar ecosistemas de innovacion y emprendimiento

N° de convenios celebrados

CATEGORIA 3
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Articular instrumentos y recursos que permitan orientar el quehacer de las IESTP hacia la

N° de instrumentos de politica publica y
recursos publicos y privados con los que las

19 asesoria, mentoring, incubacion y espacios de prueba de nuevos productos, startups y gobernanzas se articulan para desarrollar CATEGORIA 3
pymes al interior de estas gobernanzas asesorias, mentorias, incubacion y espacios
de prueba
. . . . . - . . . N° de agendas orientadas a innovacioén social
20 Incentivar la creacion de agendas y actuaciones orientadas a la innovacién social e inclusién, . g o .
. . . . e inclusién creadas al interior de las CATEGORIA 3
definiendo mecanismos de apoyo y acompafiamiento
gobernanzas
21 Promover la creacién y el fortalecimiento de gobernanzas que abordan cuestiones criticas N° de gobernanzas que abordan cuestiones
para el futuro del pais criticas para el futuro del pais (Industria 4.0, ACCIONES
tecnologias disruptivas, sostenibilidad y GENERALES

circularidad, etc.)
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A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las acciones a desarrollar en el
medio plazo:

ACCION 12. Fomentar convenios y alianzas de gobernanzas institucionales con otras
gobernanzas del ambito internacional

Esta accion consiste en establecer convenios y alianzas entre gobernanzas asociadas a la
innovacién impulsadas por parte de las IESTP chilenas con otras gobernanzas del &mbito
internacional enfocadas en el fortalecimiento productivo o industrial a través de la formacion profesional.
Estos convenios y alianzas son particularmente pertinentes con gobernanzas ubicadas
principalmente en territorios donde existan experiencias destacables en las que la formacion
profesional ha ejercido un rol tractor en la promocién de la innovacién en el ecosistema productivo
e industrial.

A través de estos convenios y alianzas, se persigue, por un lado, posibilitar y facilitar el intercambio
de buenas préacticas que deriven en el disefio de actuaciones o estrategias de alto impacto, y, por otro
lado, posibilitar que las IESTP chilenas puedan involucrarse en el fomento productivo y el
fortalecimiento empresarial en nuevos territorios del ambito internacional donde existen tematicas,
sectores 0 ambitos de actuacion prioritarios similares a aquellos en los que se prevé se demandara
nuevos egresados en el futuro en Chile (por ejemplo, la sostenibilidad y circularidad, la Industria
4.0,y lainnovacioén social, entre otros.).

De igual forma, la participaciébn en instancias donde se colabore con empresas y otros actores
econdémico-productivos de otros paises permitira también ampliar las posibilidades de formacién e
insercion laboral a los y las estudiantes de las IESTP chilenas.

Presupuesto referencial:
30 M de pesos por cada convenio o alianza impulsada.

ACCION 13. Articular las IESTP en funcién de sus capacidades cientifico-tecnolégicas,
permitiendo aprovechar sinergias y evitar duplicidades

A través de la articulacion de las diferentes IESTP vy el establecimiento de instancias donde estas
puedan vincularse en funcién de sus capacidades cientifico-tecnolégicas y sus ambitos de
conocimiento en comun, se persigue fomentar el trabajo colaborativo entre IESTP a la hora de abordar
el fortalecimiento empresarial y el acercamiento de los egresados a los sectores productivos.

De esta manera, se persigue fomentar una mayor alineacién de las capacidades del ecosistema
ESTP, lo que a su vez dara pie a que las IESTP se vinculen en gobernanzas asociadas a la
innovacidn ya existentes (principalmente, gobernanzas institucionales) o que puedan crear nuevas
gobernanzas donde trabajar de manera coordinada para promover el fortalecimiento empresarial.

En este sentido, resulta de gran relevancia lograr que las diferentes IESTP que cuentan con
capacidades similares trabajen de manera articulada, con el fin de incidir con mayor eficiencia en
el entorno productivo, evitando asi duplicidades de esfuerzos, de inversién y de recursos
comprometidos, ademas de promover la generacién y el aprovechamiento de sinergias entre las
instituciones.

Presupuesto referencial:
n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas).

IDOM



INFORME N3. Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas y Hojade Ruta P agina |35

ACCION 14. Establecer nuevos modelos colaborativos de fortalecimiento de la innovacién de
las IESTP orientandolos hacia la innovaciéon social y la formacién por competencias segun
estandares de sectores productivos y los desafios sociales actuales

Existe una fuerte predominancia de gobernanzas asociadas a innovacion con enfoque en la resolucion
de problematicas productivas y empresariales, en comparacion con aquellas que se orientan hacia la
innovacién social o hacia la resolucion de problematicas sociales y ambientales. Esto hace necesaria
la busqueda nuevas formas de colaboracion entre diversos organismos que se orienten a
fortalecer lainnovacion de las IESTP hacia problematicas de orden social o desafios relevantes
y prioritarios para los territorios. En este sentido, se recomienda fomentar la creacion de
gobernanzas que abordan temas asociados a la innovacién social y la formacién por competencias,
asi como fortalecer y garantizar la continuidad a futuro de las gobernanzas ya existentes que
abordan este tipo de teméticas. Esta accion puede desarrollarse mediante asesorias o0 mediante fondos
abiertos a las IESTP y otras instituciones para la creacion de nuevas gobernanzas.

Presupuesto referencial:

Hasta 15 M de pesos por cada asesoria para el fortalecimiento de gobernanzas existentes, y hasta 30
M de pesos por cada nueva gobernanza a ser impulsada a través de fondos.

ACCION 15. Promover la creacion de unidades de innovacion y emprendimiento en las
diferentes IESTP

Para poder consolidar las competencias de las IESTP para desarrollar actuaciones vinculadas a la
innovaciéon y el emprendimiento es necesario promover la creacién de unidades de innovacion y
emprendimiento en las IESTP, que permitan que estudiantes y docentes identifiquen desafios tanto
en las empresas como en las comunidades y las aborden con metodologias participativas y agiles
para lograr soluciones validadas con las contrapartes.

Presupuesto referencial:
n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas por cada IESTP).

ACCION 16. Promover la incorporacion de la innovacién y la transferencia tecnolégica en los
planes formativos de las IESTP

La capacidad de innovacidon y transferencia tecnolégica institucionales también se ven fortalecidas
cuando se incorpora como contenidos formativos y metodologias que complementan la oferta
académica establecida en el plan de estudios de cada carrera. Esta oferta debe estar alineada con
las demandas del sector productivo y los contenidos de la oferta formativa deben ser discutidos con
esos actores del &mbito econdmico para hacerlas mas pertinentes y ajustadas a las necesidades de la
industria, estimulando la empleabilidad de los egresados

Presupuesto referencial:

n/a (dependera de la tipologia y del alcance de las acciones a ser desarrolladas).
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ACCION 17. Facilitar espacios de encuentro para difundir y posicionar el rol de la ESTP,
identificando intereses y necesidades que puedan ser atendidas a través de la incorporacién en
estas gobernanzas

Uno de los problemas identificados por las IESTP que participaron de esta consultoria ha sido la baja
confianza y reconocimiento que la sociedad tiene respecto a la formacion técnica profesional y su
aporte al desarrollo del pais y sus regiones. Es por ello que se hace necesario propiciar espacios de
encuentro (mesas, reuniones, talleres o similares) entre las IESTP y agentes publicos y privados, en
los que se difundan sus aportaciones y se comunique el rol de la formacién técnica profesional, los
objetivos y orientaciones que esta tiene, propiciando su incorporacion en las diversas gobernanzas y
ecosistemas de innovacién y emprendimiento que estan presentes en los territorios.

Presupuesto referencial:

5 M de pesos por cada encuentro organizado (corresponde a los gastos relacionados con la
organizacion de las mesas, reuniones, talleres o similares, las acciones de comunicacién y materiales
necesarios).

ACCION 18. Establecer convenios de colaboracion bidireccional entre IESTP vy
gobernanzas que tienen como propodsito conformar ecosistemas de innovacién y
emprendimiento

Para fomentar que las IESTP se incorporen en gobernanzas y ecosistemas de innovacion se hace
necesaria establecer convenios que expliciten los beneficios bidireccionales (tanto para las
gobernanzas como para las IESTP). Estos convenios pueden derivar en la definicion de recursos
econémicos o financieros, pero también en otra tipologia de activos necesarios para el desarrollo de
las gobernanzas como el acceso a conocimiento, infraestructura, equipamiento y el acceso a redes de
actores del ecosistema, entre otros.

Esto permitira que las IESTP tengan un rol definido y valorado en estas gobernanzas contribuyendo a
posicionarlas como agentes relevantes en la promocion de la innovacion.

Presupuesto referencial:

2,5 M de pesos por cada convenio.

ACCION 19. Articular instrumentos y recursos que permitan orientar el quehacer de las IESTP
hacia la asesoria, mentoring, incubacién y espacios de prueba de nuevos productos, sfartupsy
pymes al interior de estas gobernanzas

Uno de los principales factores u obstaculos que dificultan consolidar la participacién de IESTP en
gobernanzas ubicadas principalmente en la categoria N°3 es la dificultad para que estas
instituciones asuman un rol de liderazgo. Esto se produce, principalmente, debido a que las
instancias en las que se promueve la articulacion de diferentes ecosistemas de actores para definir y
desarrollar proyectos de innovacion y emprendimiento suelen surgir, principalmente, como respuesta
ante necesidades o retos a los que se enfrentan los actores del ambito econémico-productivo,
guedando con frecuencia el rol de las IESTP en un segundo plano. Ademas, con frecuencia, la
participacién de instituciones del ambito de la educacién se produce en gran medida a través de
universidades, las cuales suelen lograr una mayor conexién con las empresas y otros organismos
participantes en las gobernanzas.
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En este sentido, si bien las IESTP pueden verse con dificultades para traccionar y liderar las
actuaciones que se desarrollen en el marco de gobernanzas de esta categoria, es pertinente fomentar
su involucracion activa como instituciones de apoyo que puedan dinamizar y aportar en su
desarrollo. En este sentido, es pertinente fortalecer las capacidades de los docentes y estudiantes
de las IESTP para realizar asesorias, mentorizar y apoyar en la definicién, incubacion y prototipado de
los proyectos empresariales y nuevos emprendimientos que puedan derivar de las gobernanzas de
esta categoria, proporcionando asi apoyo integral a los actores econémico-empresariales que lideran
las gobernanzas. En definitiva, consiste en fortalecer las capacidades de las IESTP para actuar como
dinamizadores de las acciones de innovacion y emprendimiento que se desarrollen en el marco de las
gobernanzas. Para ello, es necesario llevar a cabo mentorias y capacitaciones a los estudiantes y
docentes, con el fin de que cuenten con los conocimientos necesarios para participar en este tipo de
gobernanzas.

Presupuesto referencial:

40 M de pesos por cada mentoria o capacitacion (al conjunto de instituciones interesadas).

ACCION 20. Incentivar la creacion de agendas y actuaciones orientadas a la innovacién social
e inclusién, definiendo mecanismos de apoyo y acompainamiento

Las gobernanzas asociadas a la innovacion en las que las IESTP se vinculan con otros actores tienen
con gran frecuencia una fuerte orientacién a teméaticas asociadas al fomento productivo y el
fortalecimiento empresarial. Sin embargo, se observa que existen IESTP que comienzan a abordar
teméticas mas blandas, como son la innovacién social, laigualdad y la inclusién.

Se observa que las IESTP cuentan con cierto potencial para potenciar su contribucion en este
ambito, por lo que resulta interesante no limitar la participacion a futuro de las IESTP en ecosistemas
de innovacién y emprendimiento Unicamente al fortalecimiento empresarial. Por el contrario, resulta de
interés continuar consolidando el liderazgo de las IESTP chilenas en procesos de innovacién que
se desarrollen en torno a teméaticas mas sociales.

A tal efecto, y con vistas a promover una involucracion integral de las IESTP en los procesos de
innovacioén del pais, resulta recomendable incentivar que, en el marco de las gobernanzas asociadas
a la innovacion ya existentes, se aborden agendas y actuaciones vinculadas la innovacion desde
una perspectiva mas social, al mismo tiempo que se continla promoviendo la participaciéon de las
IESTP en instancias orientadas a la formulacion y el desarrollo de proyectos de indole mas empresarial.
Esto puede desarrollarse mediante lineas de financiacion destinadas a la creacion de este tipo de
agendas, o que estén orientadas a financiar asesorias para su construccion.

Presupuesto referencial:
20 M de pesos por cada gobernanza.

ACCION 21. Promover la creacién y el fortalecimiento de gobernanzas que abordan cuestiones
criticas para el futuro del pais

A través de la creacion y el fortalecimiento de gobernanzas que abordan cuestiones estratégicas -tanto
para Chile como para el resto de paises-, como pueden ser los sectores emergentes (e.g. Industria
4.0), el desarrollo de nuevas tecnologias (e.g. Big Data y otras tecnologias disruptivas) y la
sostenibilidad y la circularidad, se podran conformar gobernanzas que van en linea con los
principales retos, probleméticas, oportunidades y prioridades que se vislumbran para el futuro del
entorno socioecondmico chileno. Impulsar la creacion y el fortalecimiento de estas gobernanzas
permitira traccionar el desarrollo, la competitividad y la innovacién en sectores estratégicos,
sentando asi las bases para garantizar un rol determinante de las IESTP en &mbitos en los que la
innovacioén y el desarrollo de nuevas soluciones resultara critico a futuro.
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En este sentido, se observa una gran presencia de estas teméticas en varias gobernanzas
internacionales de referencia, y se presentan casos en los que las IESTP han aportado en dar respuesta
a las necesidades de las empresas asociadas a la falta de conocimiento, competencias,
tecnologias y mano de obra cualificada para abordar dichas tematicas.

Esta accion podria desarrollarse a través de apoyo financiero para la creacién de nuevas
gobernanzas en torno a estas tematicas, asi como a través de asesorias especializadas para
aguellas gobernanzas ya existentes que aborden estas cuestiones y que requieran de apoyo externo
para evolucionar y escalar su actividad.

Presupuesto referencial:
Hasta 15 M de pesos por cada gobernanza a ser apoyada.
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7. PRINCIPALES TEMAS Y AREAS DE CAPACITACION

De las diversas acciones propuestas para fortalecer las gobernanzas asociadas a innovacion surgen
diversas teméticas y areas de capacitacion en torno a las que se pueden desarrollar diferentes
talleres, formaciones u otras instancias similares que permitan complementar y reforzar las
acciones a ser llevadas a cabo. Estos talleres, formaciones u otras instancias se plantean como
herramientas que podrian ser desarrolladas a corto plazo (en un plazo inferior a un afio).

Algunas de las tematicas y areas de capacitacion que podrian destacarse para cada una de las
categorias de gobernanzas asociadas a innovacion son las siguientes:

7.1

Se proponentres (3) temas o areas de capacitacidn relacionadas con la categoria de gobernanzas

No1:

7.2

Gobernanzas asociadas a la innovacion: beneficio para las IESTP y posibles impactos
en el ecosistema economico-productivo. Capacitacion acerca de las tipologias y
funciones de las diferentes gobernanzas existentes a través de las cuales las IESTP pueden
promover la innovacion en el ambito econdémico-productivo, asi como de los principales
beneficios que podrian obtener mediante su participacion y los posibles impactos positivos
gue podrian derivarse mediante su contribucion a estas gobernanzas.

Modelos y tipologias de gobernanzas institucionales existentes para abordar el
desarrollo econémico y empresarial. Capacitacion acerca de los diferentes modelos y
tipologias de gobernanzas que estan siendo impulsadas por las IESTP para promover la
innovacién, y claves para la constitucion y el correcto funcionamiento de estas
gobernanzas. De igual forma, se podrian desarrollar talleres o formaciones de manera
individualizada para las IESTP que muestran un mayor interés en crear gobernanzas
asociadas a la innovacion al interior de sus instituciones.

Capacitaciones técnicas sectoriales. Capacitaciones en sectores, tematicas o ambitos de
conocimiento y/o tecnologia que estan siendo demandados por la industria o por el
ecosistema productivo (nuevos desarrollos tecnolégicos, procesos, IA, Big Data u otras ramas
asociadas a la gestion de los datos, etc.).

Se proponentres (3) temas o areas de capacitacidn relacionadas con la categoria de gobernanzas

N°2:

Metodologias y herramientas de trabajo para procesos de innovacion. Capacitacion en
metodologias y herramientas de trabajo para procesos de innovacion que son demandados
por los sectores econdmicos y productivos, incluyendo capacitaciones en metodologias
orientadas a promover la innovacion a través del emprendimiento (e.g. metodologias agile,
lean y design thinking). Estas capacitaciones habrian de estar orientadas tanto al personal
docente como a estudiantes de las IESTP, y tienen como objetivo fortalecer las capacidades
de las IESTP para abordar procesos de innovacion (bien sea a nivel interno, bien sea en
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colaboracion con otros actores econdmicos y sociales).

Competencias en gestion de proyectos colaborativos. Capacitaciones en torno a las
competencias necesarias para abordar proyectos colaborativos entre diversos actores
(herramientas participativas, uso de herramientas digitales y gestion documental, habilidades
blandas asociadas al desarrollo de proyectos en conjunto, mecanismos de gestion en el marco
de gobernanzas colaborativas, etc.).

Buenas practicas internacionales en el fortalecimiento de las capacidades de la ESTP
para abordar la innovacion. Talleres, seminarios u otros espacios donde se cuente con el
testimonio de otros actores del ambito internacional vinculados a procesos de
fortalecimiento de capacidades de la ESTP en sus respectivos territorios, con el fin de
intercambiar buenas practicas y lecciones aprendidas que podrian implementarse en
Chile.

Se proponentres (3) temas o0 areas de capacitacion relacionadas con la categoria de gobernanzas

N°3:

7.4

Herramientas para la planificacién estratégica y la construccion de agendas.
Herramientas metodolégicas que permiten construir de manera participativa la planificacion
estratégica de las gobernanzas y la construccion de agendas colaborativas que orienten las
acciones y den sentido estratégico a las actuaciones que se realizan.

Tecnologias y herramientas metodoldgicas para hacer asesorias y mentoring.
Capacitacién en tecnologias y herramientas para realizar asesorias y mentorias en temas
o retos especificos que se plantean en las gobernanzas, permitiendo a las IESTP posicionarse
en esta labor.

Metodologias para crear y escalar prototipos de proyectos o soluciones ante retos
especificos. Conocer y aplicar nuevas metodologias para disefiar y escalar soluciones a
retos o desafios que se plantean en las gobernanzas, especialmente en procesos de
innovacidén social einclusién y en el ambito de la sostenibilidad y la transicidn energética.

Para poder llevar a cabo las instancias de capacitacién y formacion en las diversas teméaticas sefialadas
en los puntos anteriores, asi como para promover el intercambio de buenas practicas, se sugiere a
continuaciéon una serie de instituciones con las cuales se podria establecer redes y alianzas para
desarrollar asesorias y capacitaciones a las IESTP y las gobernanzas que estas desarrollan o en
las que participan.

Se identifican en particular algunas instituciones que podrian ser de interés, a tres (3) niveles diferentes:
1) instituciones publicas; 2) asociaciones gremiales empresariales; y 3) otras gobernanzas o
instituciones del ambito internacional.

1) Instituciones publicas. Existe la posibilidad de colaborar con diferentes actores del &mbito publico
con interés o incidencia en la promocion de procesos de formacién y capacitacion para actores
del ambito educativo, entre los que se encuentran:

Ministerio de Educacion

Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
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= Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID)

= Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)

= PROCHILE
= SERCOTEC
= FOSIS

= CORFO

= Fundacién Chile

2) Asociaciones gremiales empresariales. Al igual que asociaciones gremiales empresariales,
también podrian considerarse otros organismos representativos de las necesidades empresariales.
Estas organizaciones podrian involucrarse en los procesos de formacion y capacitacion, de tal
forma que puedan tener la ocasion de promover el conocimiento que estas requieren que tengan
las IESTP en temas de innovacion y que promuevan a su alumnado. En estos casos, las gobernanzas
asociadas a la innovacion actuarian como nexo entre las asociaciones empresariales y los perfiles al
interior de las IESTP que debieran recibir formaciones en torno a innovacion. De esta manera, se
estaria promoviendo la generacion y transferencia de conocimiento que desde el &mbito empresarial
se estima necesario por parte de la ESTP, al mismo tiempo que se promueve que los egresados
dispongan de las habilidades y conocimientos requeridos por sus potenciales futuros empleadores. A
modo ilustrativo (y no exhaustivo), se presenta a continuacion diferentes organizaciones que podrian
involucrarse en estas acciones de formacion y capacitacion:

» Asociacion de Industrias Metalurgicas y Metalmecénicas ( ASIMET)
»= Asociacion de Empresas de Alimentos de Chile (CHILEALIMENTOS)
* Federacion Gremial Nacional de Productores de Leche (FEDELECHE)

= Asociacién de Empresas de Alimentos de Chile (CHILEALIMENTOS)

= Asociacién de Exportadores de Productos Lacteos A.G.

= Asociacién Gremial de Exportadores de Miel de Chile

= Asociacion Nacional de Industriales de Cecinas (ANIC)

» Asociacion Chilena de la Carne A.G.

» Asociacion de Productores de Huevo de Chile (ASOHUEVO)

= Asociacién de Productores Avicolas de Chile (APA)

= Asociacién Gremial de Productores de Cerdos de Chile (ASPROCER)

= Asociacién Gremial de Plantas Faenadoras Frigorificas de Carnes (FAENACAR)
= Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)

* Federacion Gremial Nacional de Productores de Fruta (FEDEFRUTA)

» Confederacion Nacional de Cooperativas Campesinas de Chile (Campocoop)
= Asociacién Nacional de Productores de Semillas (ANPROS)

= Asociacién Nacional de Fabricantes e Importadores de Productos Fitosanitarios Agricolas
(AFIPA)

= Asociacion Gremial de Viveros Frutales de Chile
= Asociacién de Exportadores de Chile (ASOEX)
= Agrupacion de Agricultura Organica de Chile A.G.

3) Otras gobernanzas o instituciones del ambito internacional. En ese nivel, se incluyen otras
gobernanzas o instituciones del ambito internacional que puedan asesorar a las gobernanzas chilenas
en temas de innovacion, emprendimiento y gestion, entre otros, asi como transferir buenas practicas y
conocimientos encaminados a mejorar la actividad de las gobernanzas. En este sentido, se identifican
algunos actores clave que podrian resultar de interés y que fueron analizados en el informe N°2 de la
consultoria, en el que se realiz6 un andlisis de buenas précticas en gobernanzas internacionales de
referencia:
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Tknika — Pais Vasco - Espafa

Instituto Coreano de Investigacién sobre Formacién Profesional (KRIVET)
Comités de Asesoria Programética (PAC) — Canada

Programa Skills for the Future — Canadéa

Comité Australiano de Industria y Habilidades (AISC)

Suiza Innovacion
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8. ACCIONES IMPLEMENTADAS EN EL PERIODO DE
EJECUCION DE LA CONSULTORIA

En el marco de la Etapa IV de la consultoria, que consiste en la implementacion del Plan de
Fortalecimiento de Gobernanzas, se han dado los primeros pasos en el proceso de implementacion
del presente Plan.

Concretamente, en el marco de la Etapa IV, se han desarrollado tres (3) seminarios online donde se
ha involucrado al universo de las IESTP de Chile para abordar teméticas de interés, y, por otro lado, se
han desarrollado tres (3) asesorias individuales, a modo de pilotaje, para el fortalecimiento de una
seleccién de gobernanzas asociadas a la innovacion.

En este capitulo, se presentan brevemente los seminarios y asesorias desarrollados en la Etapa IV de
la consultoria.

8.1

8.1.1 Seminario N°l. diagnoéstico y buenas practicas en gobernanzas
asociadas alainnovacion

Este seminario tuvo como objetivo compartir con el conjunto del ecosistema de las IESTP de Chile
los principales hallazgos del informe de diagnéstico de gobernanzas asociadas a la innovacion
elaborado en la primera Etapa de la consultoria y del informe de buenas practicas internacionales
y recomendaciones elaborado en la segunda Etapa de la consultoria.

El seminario conté con un total de 112 participantes, entre los que se encontraron rectores/as,
vicerrectores/as, subdirectores/as, directores/as, docentes, jefes/as de unidad, coordinadores/as y
estudiantes de diferentes IESTP de Chile.

En el seminario, se desarrollaron dos (2) dinamicas a través de la herramienta participativa digital
Menti, que permitieron levantar informacidn por parte de los participantes que permitiese alimentar y
contrastar los hallazgos obtenidos en los dos primeros informes de la consultoria, asi como generar
un dialogo entre las IESTP y el equipo involucrado en el desarrollo de los informes acerca del proceso.

8.1.2 Seminario N°2: Tknika, un caso de referencia internacional sobre
como promover lainnovacion a través de las IESTP

El segundo seminario fue impartido por Tknika, el Centro de Investigacién e Innovacidon Aplicada
de la Formacion Profesional del Pais vasco, un centro que surge con el objetivo de impulsar la
investigacion e innovacion en las IESTP del Pais Vasco para mantener a la formacion profesional vasca
en la vanguardia europea, priorizando la investigacion y la innovacién aplicada, fomentando nuevos
métodos de aprendizaje y reduciendo la brecha entre la idea tecnolégica y su beneficio para la
sociedad.

En el seminario participaron hasta 63 personas del ambito de la ESTP, quienes tuvieron la ocasion de
conocer la actividad de Tknika y establecer una conversacion sobre lecciones aprendidas y
recomendaciones derivadas de su actividad.
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En esta oportunidad, TKNIKA hizo una presentacion institucional, presentando como el modelo de
la formacion profesional en el pais vasco ha evolucionado en los Gltimos afios hacia su incorporacién
en el ecosistema de innovacién y explicando el contexto en el que se cre0 la institucion, asi como
sus principales lineas o &mbitos de actuacion. Asimismo, se profundizé en la forma en que a través de
TKNIKA se promueve la innovacién en el ecosistema empresarial vasco a través de Urratsbat y
Tkgune, gobernanzas asociadas a la innovacion impulsadas por el centro.

8.1.3 Seminario N°3: presentacion del Plan de Fortalecimiento de
Gobernanzas y de los avances realizados a la fecha

El tercer seminario consistié en la presentacidon del Plan de Fortalecimiento de Gobernanzas y de
los avances realizados en el proceso de implementacion del Plan al conjunto de actores que
conforman el ecosistema de las IESTP.

Este seminario, en el que participaron 65 personas, permitié realizar una presentaciéon publica de
los resultados del proceso y de las actuaciones a ser desarrolladas a futuro en el marco del proceso
de implementacion del Plan. Asimismo, permitié contrastar y retroalimentar la directriz estratégica
planteada en el Plan y levantar propuestas adicionales que pudieran ser consideradas para su
incorporacion al Plan.

8.2

8.2.1 Objetivo de las asesorias

Como primer paso en el proceso de fortalecimiento de las gobernanzas asociadas a la innovacion, se
ha desarrollado un ciclo de tres (3) asesorias a una seleccién de gobernanzas.

Las asesorias se han desarrollado con el objetivo de apoyar en la definicién estratégica de las
gobernanzas seleccionadas e identificar y trabajar las principales brechas internas o necesidades
gue se han de abordar al interior de estas gobernanzas con vistas a futuro.

Las asesorias han sido realizadas a las siguientes gobernanzas:

Seleccion de gobernanzas a las que se han realizado las asesorias

Gobernanza Mesa Técnica Agropecuaria del CFT | 2023 CFT Estatal Regién de O’Higgins

institucional Estatal Region de O’Higgins

Gobernanza Consejo Asesor Multisectorial para la | 2021 CFT ENAC

institucional Innovacién (CAMI)

Gobernanza Smart Ground 2022 IP AIEP, IP DUOC UC, INACAP,

sectorial UCSC, IP Santo Tomas, IP
Virginio Gbmez

Fuente: Elaboracién propia
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8.2.2 Metodologia a emplear en las asesorias

Las asesorias han consistido en la elaboracion de un lienzo en el que se han definido diferentes
dimensiones relacionadas con los modelos de gobernanza, como pueden ser su propuesta de
valor, los actores involucrados (y aquellos que, sin estar involucrados en la actualidad, convendria
involucrar a futuro), las actividades clave que se desarrollan en la gobernanza y los procesos de
toma de decisiones que se producen al interior, los recursos disponibles (infraestructura,
conocimientos, etc.) y los nuevos recursos o0 recursos adicionales necesarios para continuar
avanzando en el funcionamiento de la gobernanza y las fuentes de ingresos, entre otros.

A tal efecto, las asesorias se han realizado empleando una adaptacion de la metodologia Business
Model Canvas, que ha permitido profundizar en la definicién estratégica de las gobernanzas,
realizar una definicion formal y consensuada de los diferentes elementos criticos relacionados con
las gobernanzas y llevar a cabo un proceso de reflexion acerca de las posibles necesidades o
carencias existentes que dé pie a identificar posibles ajustes o mejoras que podrian conducir a resolver
estas necesidades o carencias.
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A. ANEXOS

A.l

A continuacién, se presenta el marco l6gico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en
la categoria 1 “Fomento productivo y fortalecimiento del tejido econdmico-empresarial’. Concretamente, se presenta el Objetivo General que se persigue para esta
categoria, los Objetivos Estratégicos en los que se divide este Objetivo General y los resultados esperados para cada uno de estos Objetivos Estratégicos, las
acciones arealizar y los indicadores que permitiran medir la consecucion de estas acciones.

Marco logico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en la categoria 1

actores publicos y privados y definiendo incentivos para su incorporacioén en ellas

Posicionar a las IESTP como actores que promueven la innovacion orientada al fomento productivo y el fortalecimiento del tejido econémico empresarial, vinculandose y colaborando con

@)=l Fomentar la incorporacion de IESTP en gobernanzas territoriales y
sectoriales que se orientan al fomento productivo y el fortalecimiento del tejido
econdémico empresarial.

Resultados esperados: Gobernanzas con una participaciéon y representacion amplia
de las IESTP, a través de convenios de colaboracién e incentivos bidireccionales.

Impulsar convenios de vinculacion vy
colaboracién entre IESTP y gobernanzas y/o empresas
para desarrollar procesos de innovacién, desarrollo
tecnolégico y asesorias que se orienten a la solucion de
desafios en ambitos prioritarios, estableciendo
incentivos bidireccionales (c/p)

N° de convenios de vinculacion vy
colaboracion creados entre IESTP vy
gobernanzas y/o empresas

(@]=W2 Fortalecer el rol de las IESTP en las gobernanzas asociadas alainnovacién
gue integran a actores del ecosistema econémico-productivo, promoviendo su
participacion en base alas necesidades e intereses de las empresas.

Resultados esperados: Las IESTP y otros actores cuentan con un gran
posicionamiento y acercamiento a las necesidades de las empresas

Facilitar espacios de encuentro para difundir y
posicionar el rol de la ESTP, identificando intereses y
necesidades que puedan ser atendidas a través de la
incorporacion en estas gobernanzas (m/p)

N° de espacios de encuentro entre IESTP
y gobernanzas desarrollados
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@)= Promover la colaboracion, el intercambio y la incorporacion de buenas
practicas que puedan derivar en el desarrollo de actuaciones de gran impacto.

Resultados esperados: Se sistematiza la adopcion de buenas practicas que permiten
escalar el impacto de las gobernanzas

Fomentar convenios y alianzas de gobernanzas

N° de convenios y alianzas creadas con

institucionales con otras gobernanzas del ambito | otras gobernanzas del ambito
internacional (m/p) internacional
Promover el intercambio de buenas préacticas | N° de eventos, reuniones u otras

entre las diferentes IESTP y entre gobernanzas que
abordan el fortalecimiento econémico-empresarial, a
través de eventos, talleres, o reuniones o instancias
similares (c/p)

instancias de intercambio de buenas
préacticas desarrolladas

Articular las IESTP en funcion de sus
capacidades  cientifico-tecnoldgicas, permitiendo
aprovechar sinergias y evitar duplicidades (m/p)

N° de gobernanzas en las que al menos
dos IESTP con capacidades cientifico-
tecnoldgicas similares trabajan de manera
coordinada

Fuente: Elaboracién propia
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A.2

A continuacion, se presenta el marco l6gico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en
la categoria 2 “Fortalecimiento de capacidades y competitividad de la ESTP”. Concretamente, se presenta el Objetivo General que se persigue para esta categoria,
los Objetivos Estratégicos en los que se divide este Objetivo General y los resultados esperados para cada uno de estos Objetivos Estratégicos, las acciones a
realizar y los indicadores que permitiran medir la consecucién de estas acciones.

Marco légico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacién de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en la categoria 2

Fomentar la creacién y la sostenibilidad en el tiempo de gobernanzas que permitan que las IESTP sean mas capaces y competitivas a la hora de promover la innovacién desde sus
instituciones, a la vez que incorporan tematicas relacionadas con la promocién de la de innovacién en su quehacer desde un punto de vista estratégico e institucional.

®]=»®! Proporcionar sostenibilidad a las gobernanzas
orientadas a fortalecer las capacidades y competitividad
de las IESTP.

Resultados esperados: Gobernanzas consolidadas y
fortalecidas en sus capacidades de innovacion y
competitividad con representatividad territorial y con fuertes
vinculos con actores publicos y privados territoriales y
sectoriales

Articular instrumentos, capacidades y recursos para fortalecer las
capacidades de innovacion de las IESTP (c/p)

N° de instrumentos de politica publica
(estrategias, planes, recursos, programas y
otros) con los que las gobernanzas se
articulan

Establecer un mecanismo de acompafiamiento y apoyo integral a
las gobernanzas, que sea permanente en el tiempo, descentralizado
territorialmente y con presupuesto asignado (c/p)

Mecanismo de acompafiamiento y apoyo
integral a gobernanzas disefiado y en
ejecucion
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@)=¥®¥. Fortalecer las capacidades asociadas a la
innovacion de las IESTP de manera integral vy
colaborativa.

Resultado esperado: Gobernanzas fortalecidas en sus
capacidades de innovacion con una amplia participacion de
diversos actores internos y externos y que implementan
nuevos modelos colaborativos orientados a promover la
innovacion social y la formacion en competencias

A2l Promover la involucracion de una mayor diversidad de actores
internos y externos (estudiantes, docentes, sociedad civil, agentes
publicos y privados) en las gobernanzas (c/p)

% de actores internos (representantes de
IESTP, incluyendo el detalle de %
correspondiente a estudiantes, docentes, y
direccion, entre otros) y externos (ajenos a
IESTP, incluyendo el detalle de agentes de
la sociedad civil, agentes publicos, agentes
privados e instituciones de educacion, entre
otros

Establecer nuevos modelos colaborativos de fortalecimiento de la
innovacion de las IESTP orientandolos hacia la innovacion social y la
formacién por competencias segun estandares de sectores productivos y
los desafios sociales actuales (m/p)

N° de gobernanzas fortalecidas

@]=¥&& Sistematizar la incorporacion de tematicas
asociadas alainnovacioén en las IESTP.

Resultado esperado: Las IESTP abordan la promocion de la
innovacion y el desarrollo de actuaciones en materia de
transferencia tecnol6gica de manera mas sistematizada.

AvZeidl Promover la  creacion de unidades de
emprendimiento en las diferentes IESTP (m/p)

innovacion 'y

N° de wunidades de innovacion vy
emprendimiento creadas en las IESTP

Az Promover la creacion de unidades de gestion especializadas en
la vinculacion con la empresa, tanto a nivel de innovacion como de
servicios (c/p)

N° de unidades de gestidon en vinculacién
con empresas creadas

AZele Promover la incorporacion de la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en los planes formativos de las IESTP (m/p)

N° de planes formativos en los que se ha
incorporado la innovacion y la transferencia
tecnolégica
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A.3

A continuacion, se presenta el marco l6gico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en
la categoria 3 “Incorporacion de las IESTP a ecosistemas de innovacion y emprendimiento”. Concretamente, se presenta el Objetivo General que se persigue para
esta categoria, los Objetivos Estratégicos en los que se divide este Objetivo General y los resultados esperados para cada uno de estos Objetivos Estratégicos, las
acciones arealizar y los indicadores que permitiran medir la consecucion de estas acciones.

Marco logico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas que se enmarcan en la categoria 3

Promover y consolidar la participacion de las IESTP en los ecosistemas de innovacién y emprendimiento, potenciando su liderazgo en torno a tematicas estratégicas y/o ligadas a
tecnologias disruptivas y retos prioritarios para la sociedad chilena.

Facilitar la participacion de las IESTP en
gobernanzas donde se articulan actores asociados
a la innovacion y el emprendimiento, a diferente
escala territorial.

Resultados esperados: Ecosistemas de innovacion y
emprendimiento de diversa escala territorial cuentan
con la participacién activa de las IESTP

Facilitar espacios de encuentro para difundir y posicionar el rol de la ESTP,
identificando intereses y necesidades que puedan ser atendidas a través de la incorporacion
en estas gobernanzas (m/p)

N° de espacios de
encuentro entre IESTP vy
gobernanzas desarrollados

Establecer convenios de colaboracion bidireccional entre IESTP y gobernanzas que
tienen como propdsito conformar ecosistemas de innovacion y emprendimiento (m/p)

N° de convenios celebrados
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[®]=k#2 Potenciar el rol de liderazgo de las IESTP en
tematicas estratégicas dentro de los ecosistemas
de innovacién y emprendimiento.

Resultados esperados: IESTP lideran acciones en
tematicas estratégicas dentro de los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento

Articular instrumentos y recursos que permitan orientar el quehacer de las IESTP hacia
la asesoria, mentoring, incubacién y espacios de prueba de nuevos productos, startups y
pymes al interior de estas gobernanzas (m/p)

N° de instrumentos de
politica publica y recursos
publicos y privados con los
que las gobernanzas se
articulan para desarrollar
asesorias, mentorias,
incubacion y espacios de
prueba

Incentivar la creacion de agendas y actuaciones orientadas a la innovacién social e
inclusion, definiendo mecanismos de apoyo y acompafiamiento (m/p)

N° de agendas orientadas a
innovacion social e
inclusién creadas al interior
de las gobernanzas

Incentivar la creacion de agendas y actuaciones orientadas a la sostenibilidad y la
transicion energética en las gobernanzas y ecosistemas de innovacion definiendo mecanismos
de apoyo y acompafiamiento (c/p)

N° de agendas orientadas a
la sostenibilidad y la
transicion energeética
creadas al interior de las
gobernanzas

Fuente: Elaboracién propia
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A4

A continuacion, se presenta el marco l6gico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacion de las IESTP en las gobernanzas asociadas a la
innovacién en general. Concretamente, se presenta el Objetivo General que se persigue para esta categoria, los Objetivos Estratégicos en los que se divide este
Objetivo General y los resultados esperados para cada uno de estos Objetivos Estratégicos, las acciones a realizar y los indicadores que permitiran medir la

consecucion de estas acciones.

Marco légico de las acciones a ser desarrolladas para fortalecer la participacién de las IESTP en las gobernanzas asociadas a lainnovacién en general

Fortalecer y consolidar la participacion de las IESTP en las gobernanzas asociadas a la innovacién en su conjunto, sentando las bases para generar un mayor impacto a través de estas y
escalar su rol en los procesos de innovacién que se desarrollan en Chile.

@]5eWml Posicionar las gobernanzas asociadas a la
innovacion como palancas para la transformacion a futuro
de la sociedad y economia chilena.

Resultados esperados: Promover el desarrollo social y
econdmico a través de gobernanzas asociadas a la innovacion,
donde las IESTP tienen un rol de gran relevancia

Promover la creacion y el fortalecimiento de
gobernanzas que abordan cuestiones criticas para el
futuro del pais (m/p)

N° de gobernanzas que abordan cuestiones criticas para el futuro
del pais (Industria 4.0, tecnologias disruptivas, sostenibilidad y
circularidad, etc.)

@]=eWd Avanzar en la consolidacién e incorporacion de
buenas préacticas en las gobernanzas.

Resultados esperados: Gobernanzas mas consolidadas y
formalizadas, permitiendo asegurar su continuidad en el tiempo

Promover una mayor formalizacion de las
gobernanzas asociadas a la innovacién (c/p)

% de gobernanzas que estan formalizadas (protocolos de adhesién
definidos, existencia de pagina web, etc.)

Fomentar la incorporacion de buenas practicas
en las gobernanzas relacionadas con la planificacion
estratégica, la gestion y la rendicion de cuentas (c/p)

% de gobernanzas que publican informes o balances de actividad

% de gobernanzas que cuentan con hojas de ruta definidas y
estructuradas
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@]5e®e Promover una mayor y mejor difusion vy
comunicacion de las gobernanzas.
Resultados esperados: El ecosistema de actores conoce las

gobernanzas existentes, y, en particular, conoce aquellas a las
que podria adherirse

Anel el Fortalecer los procesos de difusion y
comunicacion de las gobernanzas (c/p)

% de gobernanzas que publican de forma abierta su actividad a su
publico objetivo, al menos una vez por trimestre

A€l <7 Crear y difundir un directorio de gobernanzas
asociadas a la innovacion (c/p)

Creacion del directorio de gobernanzas asociadas a la innovacién
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