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MMV Mecanismo de Macro Vinculación 

PES Plan Estratégico Sectorial 
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La elaboración de una Hoja de Ruta Sectorial 

para la incorporación de las actividades de 

innovación y transferencia tecnológica en las 

instituciones de educación superior técnico 

profesional, convocada por MINEDUC-

CORFO, nace de la convicción amplia y 

profunda de diversos actores relevantes, en 

que dicha actividad enriquecerá el proceso  

formativo de las IES TP e impactará en el 

desarrollo económico y social del país.  Se 

espera con ello, un desarrollo sustentable, 

mejoras en la calidad de vida de las personas 

y el desarrollo de profesionales, técnicos y 

docentes con competencias altamente 

demandadas y acordes a los desafíos del siglo 

XXI.  

 

El desarrollo económico y social a nivel local, 

regional y nacional, requiere que la formación 

técnico profesional avance rápidamente en 

crear, preservar y transmitir conocimiento, 

impactando en la economía de su entorno y 

del país, así como la incorporación de nuevas 

competencias en sus estudiantes y egresado.  

La recientemente aprobada Ley de Educación 

Superior N° 21.091 (mayo 2018) estableció un 

nuevo desafío a los Institutos Profesionales y 

Centros de Formación Técnica, los cuales 

deberán realizar innovación y transferencia 

de conocimiento y tecnología, destinada a 

aportar a sus entornos productivos y sociales, 

y además vincularla con la formación de sus 

estudiantes. Lo anterior, se verá plasmado 

desde el año 2021, debiendo los Centros de 

Formación Técnica e Institutos Profesionales 

acreditarse, considerando criterios de 

evaluación en innovación y transferencia. 

Partiendo de la base que una educación 

técnico profesional articulada en todos sus 

niveles; conectada con el sector productivo a 

nivel local, regional y nacional, contribuye al 

desarrollo económico y mejora la calidad de 

vida de las personas.  

El Consejo Asesor de Formación Técnico 

Profesional convocado por el Ministerio de 

Educación, entrega al país el año 2020, la 

Estrategia Nacional de FTP, la cual aborda en 

el Eje 3, el fortalecimiento de las 

competencias técnicas en innovación y 

transferencia, con una permanente y 

sostenida colaboración con la industria y 

sociedad en todo el territorio. 

Este documento presenta una Estrategia y 

Hoja de Ruta Sectorial que captura el valor 

aportado por la innovación y transferencia de 

conocimiento en los territorios.  

En su construcción y validación participaron 

actores claves en el ámbito formativo, 

empresarial, organismos públicos y otros. Los 

que en un trabajo conjunto plantearon los 

desafíos y aportaron con su experiencia. Este 

trabajo se desarrolló en un ambiente donde 

se construyeron confianzas y delinearon 

acciones, que permitirán acelerar la 

incorporación de herramientas y 

conocimiento, con impacto en el entorno 

productivo – social, ámbitos donde los 

técnicos y profesionales aportarán a lo largo 

de su vida laboral. 
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La incorporación de innovación y 

transferencia tecnológica es relevante 

para el desarrollo de competencias de 

técnicos y profesionales, en al menos 3 

dimensiones.  

• Primera dimensión: competencias 

para estar continuamente 

actualizado de los avances 

tecnológicos internacionales y 

contribuir directamente a la 

adaptación y adopción de las nuevas 

tecnologías en los ámbitos 

laborales. 

• Segunda dimensión: competencias 

transversales para colaborar, 

trabajar en equipos efectivos, ser 

proactivo, comprender los 

problemas y desafíos de los actores 

económico – sociales, emprender.  

• Tercera dimensión: competencias 

de pensamiento crítico e innovación 

para colaborar en la generación de 

mejores soluciones y más 

sustentables, para los actores 

económico – sociales. 

Estas competencias son críticas para el 

desarrollo del país a través de sus 

territorios, así como para el éxito de los 

propios profesionales y técnicos. 

La innovación y transferencia tecnológica 

contribuyen a un salto significativo de la ES 

TP. 
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El Plan Estratégico Sectorial está 

compuesto por la Hoja de Ruta Sectorial 

más el Plan de Implementación y 

Monitoreo 

En el proceso de construcción de la Hoja 

de Ruta Sectorial en el que participaron 

alrededor de 120 personas, a través de 

una encuesta inicial, talleres de trabajo 

con el Comité Consultivo, sesiones con el 

Comité Asesor y múltiples reuniones con 

el equipo de MINEDUC-CORFO, se 

desarrolló la Visión iTT1, las Brechas del 

Sector y los Ejes de trabajo.  

Cada uno de estos Ejes, además están 

compuestos por: objetivo general, 

objetivos específicos, Líneas de Acción, 

actividades e indicadores. 

Con el propósito de garantizar el éxito en 

la implementación de la Hoja de Ruta 

Sectorial, en el Plan de Implementación y 

Monitoreo se incluyen lineamientos 

estratégicos, actores relevantes y roles, 

los mecanismos de monitoreo y control 

de gestión, indicadores clave para control 

de gestión, riesgos asociados a su 

implementación, portafolio y mapa de 

temporalidad para las Líneas de Acción 

establecidas en esta Hoja de Ruta Sectorial.  

 

   

 
1 Visión iTT es la Visión para el sector de formación técnico profesional en innovación y transferencia tecnológica 
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“La Educación Superior Técnico Profesional, a través del quehacer 

formativo, acelera la transferencia, adaptación y difusión del 

conocimiento para el logro de innovaciones que generan valor en el 

desarrollo sustentable de los territorios. De esta manera la 

Comunidad Técnico Profesional se posiciona como un actor 

relevante en el ecosistema de innovación en Chile." 
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Las brechas identificadas a través del trabajo 

realizado en el “Programa IP-CFT 2030”, 

iniciado el año 2019, dan cuenta que existen 

elementos que deben ser abordados por los 

diversos actores del ecosistema de 

innovación, para lograr fortalecer el sistema 

formativo y su interacción con el medio 

productivo y social del país. 

La innovación y la transferencia de 

conocimiento y tecnologías realizadas en 

formas asociativas entre industria, sociedad y 

IES TP, permitirá la captura, adaptación y 

posterior adopción de tecnologías, con 

impacto en el desarrollo económico 

sustentable en las regiones y el país; y así 

disminuir las brechas identificadas.  

Cada uno de los Ejes de trabajo tiene asociado 

un número de Líneas de Acción que permiten 

abordar distintas brechas identificadas en los 

siguientes procesos: 

 
2 Mayor detalle del análisis de brechas se encuentra 
presente en el Informe: “Plan Estratégico Sectorial_IP-
CFT2030_Informe 6 V1.6” 

1. Informe de Benchmarking: Programa 

IP-CFT 2030 Fase I. 

2. Encuesta “Construcción de la Hoja de 

Ruta en innovación y Transferencia 

Tecnológica en el Sector de Educación 

Superior Técnico Profesional”: 

Programa IP-CFT 2030 Fase II. 

3. Taller II del Comité Consultivo en el 

que se abordó el tema de brechas y 

oportunidades del sector técnico 

profesional: Programa IP-CFT 2030 

Fase II. 

4. Consulta complementaria sobre 

brechas y oportunidades:  Programa 

IP-CFT 2030 Fase II. 

Las brechas identificadas para cada Línea 

de Acción se presentan en el capítulo 

Líneas de Acción.2 
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La Hoja de Ruta Sectorial se compone de 3 Ejes, 9 Objetivos Específicos y 17 Líneas de Acción. Cada 
Eje responde a un objetivo general y varios específicos para cuyos cumplimientos se identificaron el 
conjunto de Líneas de Acción que se detallan.  

 

EJE A: VINCULACIÓN CON EL ENTORNO RELEVANTE 

Objetivo General: Realizar vinculaciones bidireccionales del sector FTP con los actores del ecosistema de 

innovación para acelerar la transferencia del conocimiento, logrando innovaciones que generan valor en 

el desarrollo sustentable de los territorios. 

Objetivos Específicos Líneas de Acción 

Objetivo Específico OA1: Facilitar y apoyar la 
realización de iniciativas para el encuentro y el 
conocimiento mutuo entre el sector FTP y los 
actores económicos y sociales, en torno a la 
innovación y la transferencia conocimientos. 

L1_OA1. Creación de instancias participativas que 
faciliten la interacción y el conocimiento mutuo 
entre las IES TP y los actores relevantes del 
ecosistema de innovación. 

Objetivo Específico OA2: Promover y apoyar la 
vinculación bidireccional en torno a desafíos 
compartidos, incorporando a las IES TP 
activamente en los ecosistemas de Innovación 
tanto nacionales como internacionales. 

L2_OA2. Acciones de promoción (precursoras 
/facilitadoras) de la Vinculación bidireccional entre 
el sector FTP y el ecosistema de innovación tanto 
nacional como Internacional. 

L3_OA2. Acciones colectivas entre el sector FTP y el 
ecosistema de innovación para abordar desafíos de 
los territorios y su desarrollo sustentable. 

Objetivo Específico 0A3: Aumentar la valoración y 
confianza en las capacidades de las IES TP para 
abordar la innovación y transferencia de 
conocimiento, poniendo en valor su aporte. 

L4_OA3. Programa de difusión de iTT en la ESTP. 

 

EJE B: CAPACIDADES 

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales en el sector FTP para usar, 

transferir, adaptar y difundir el conocimiento, para lograr innovaciones pertinentes que generen valor en 

el desarrollo sustentable de los territorios. 

Objetivos Específicos Líneas de Acción 

Objetivo Específico OB1: Desarrollar y fortalecer 
competencias de innovación y transferencia de 
conocimientos, pertinentes y actualizados a los 
cambios y desafíos actuales y futuros, en 
directivos, docentes y profesionales de las IES  TP. 

L1_OB1. Formación y perfeccionamiento de 
docentes para que se encuentren en la frontera del 
conocimiento, especialmente en asuntos 
tecnológicos de sus respectivas disciplinas. 

L2_OB1. Acciones para impulsar la participación de 
docentes a través de proyectos colaborativos y 
servicios relevantes prestados por las IES TP a los 
actores del entorno relevante en innovación. 
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L3_OB1. Formación y capacitación de directivos y 
profesionales para gestionar procesos de 
innovación y transferencia del conocimiento. 

Objetivo Específico OB2: Formar estudiantes, en 
competencias de innovación y transferencia de 
conocimientos, pertinentes y actualizados a los 
cambios y desafíos actuales y futuros, a través de 
una formación inicial y continua. 

L4_OB2. Formación de estudiantes que se 
encuentren en la frontera del conocimiento, 
especialmente en asuntos tecnológicos de sus 
respectivas disciplinas y en concordancia con las 
necesidades territoriales y el desarrollo 
sustentable. 

L5_OB2. Acciones que impulsen la participación de 
estudiantes en actividades de innovación y 
transferencia de conocimientos, particularmente a 
través de proyectos colaborativos y servicios 
prestados por las IES TP a los actores del entorno 
relevante en innovación. 

Objetivo Especifico OB3: Contar con los recursos 
necesarios para la proyección y ejecución de 
iniciativas relevantes para la innovación, 
transferencia, adaptación y difusión de 
conocimientos en los territorios. 

L6_OB3. Participación del sector FTP en las 
instancias de financiamiento de la innovación y 
transferencia del conocimiento, a nivel nacional e 
internacional. 

L7_OB3. Soluciones a restricciones normativas 
actuales, que limitan el acceso de las IES TP al 
financiamiento privado para desarrollo de 
innovación y transferencia del conocimiento. 

Objetivo Específico OB4. Fortalecer los  
equipamientos, plataformas, sistemas digitales e 
infraestructura para abordar la innovación y 
transferencia, adaptación y difusión de 
conocimientos en las carreras y territorios. 

L8_OB4. Dotación del equipamiento, plataformas, 
sistemas digitales e infraestructura necesaria para 
contar con estudiantes en la frontera del 
conocimiento disciplinar aplicado. 

L9_OB4. Promoción del uso, por parte de las IES TP, 

de equipamiento e infraestructura especializada de 

actores del entorno. 

 

EJE C: INSTITUCIONALIDAD 

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer la institucionalidad de las IES TP para transferir, adaptar y 
difundir el conocimiento, logrando innovaciones que generen valor para el desarrollo sustentable en los 

territorios. 

Objetivos Específicos Líneas de Acción 

Objetivo Específico OC1: Desarrollar la 
organización y políticas de las IES TP para abordar 
la innovación y la transferencia, adaptación y 
difusión de conocimientos que generen valor para 
el desarrollo sustentable en los territorios 

L1_OC1. Creación o adaptación de políticas y 
modelos de gobernanza en las IES TP para 
incorporar la iTT en su quehacer permanente. 

L2_OC1. Apoyo para dotar de capacidades de 
dirección y gestión: desarrollo de unidades 
institucionales y personal dedicado a la Innovación 
y Transferencia. 
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Objetivo Específico OC2:  Promover una cultura de 
la innovación en las IES TP. 

L3_OC2. Iniciativas de apoyo a la gestión del 
cambio cultural favorable a la innovación en las IES 
TP. 

L4_OC2. Ampliar y/o profundizar iniciativas de 
apoyo a la promoción, difusión y puesta en valor de 
la innovación y transferencia. 
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Temporalidad: 

La temporalidad se ha definido en tres 

grandes períodos:  

• Corto Plazo (CP): 1 a 2 años 

(2022-2023);  

• Mediano Plazo (MP): 3 a 5 años 

(2024-2026; y  

• Largo Plazo (LP): 5 años y más 

(2027-2030). 

 

Esfuerzo:  

En cada período se propone una medida 

del esfuerzo que es necesario imprimir 

a la Línea de Acción. El esfuerzo puede 

corresponder a distintas variables, 

según las actividades que conforman la 

Línea de Acción. Puede ser esfuerzo en 

financiamiento, en dedicación de horas 

de trabajo, en cantidad de actividades a 

realizar, en cantidad de docentes y 

estudiantes involucrados, etc. La 

definición precisa de las variables a 

considerar debe tener estrecha relación 

con el logro del (los) indicador(es) 

definidos en la Línea de Acción. 

Se proponen los siguientes rangos de 

esfuerzo:  

• Alto (71% a 100%).  Señalado 
con color rojo. 

• Medio (41% a 70%). Señalado 
con color naranjo.  

• Bajo (1% a 40%). Señalado con 
color amarillo. 
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EJE A. VINCULACIÓN CON EL ENTORNO RELEVANTE 

Objetivo General: Realizar vinculaciones bidireccionales del sector FTP con los actores del ecosistema de innovación para acelerar la transferencia del conocimiento, logrando 
innovaciones que generan valor en el desarrollo sustentable de los territorios. 

Línea de Acción Indicador 
Línea 
Base  

Meta 
Año 5 

L1_OA1. Creación de instancias participativas que faciliten la interacción y el 
conocimiento mutuo entre las IES TP y los actores relevantes del ecosistema de 
innovación. 

Cantidad de eventos e instancias participativas de colaboración 
entre IES TP y empresas desarrolladas por año. 

0 1.536 

Oportunidades y desafíos (retos) críticos catastrados. 22 3.072 

L2_OA2. Acciones de promoción (precursoras /facilitadoras) de la Vinculación 
bidireccional entre el sector FTP y el ecosistema de innovación tanto nacional como 
Internacional. 

Cantidad de iniciativas de promoción y de vinculación bidireccional 
llevadas a cabo por año (nacional/internacional) 

0 23 

Cantidad de instituciones IP/CFT participando activamente en 
actividades de colaboración nacionales/internacionales.  

8 12 

Cantidad de Acuerdos/ Actividades de colaboración (Redes, Hubs, 
etc.) en las que participan instituciones TP, por IP/CFT.  

0 11 

L3_OA2. Acciones colectivas entre el sector FTP y el ecosistema de innovación para 
abordar desafíos de los territorios y su desarrollo sustentable.  

Cantidad de iniciativas colectivas llevadas a cabo por año. 1 9 

Cantidad de empresas / organizaciones colaborando en los procesos 
formativos con instituciones IES TP. 

0 38 

Cantidad de instituciones IP/CFT colaborando con empresas / 
organizaciones en sus procesos formativos.  

0 38 

L4_OA3. Programa de difusión de iTT en la ESTP.  

Cantidad de Programas de difusión realizados por las IES TP por año. 0 3 

Porcentaje de IES TP que realizan Programas de difusión, por año. 0% 100% 

Cantidad de Programas de difusión externas a las que se asistió para 
comunicar iniciativas de innovación, por IES TP. 

0 6 
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EJE B. CAPACIDADES 

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales en el sector FTP para usar, transferir, adaptar y difundir el conocimiento, para lograr innovaciones 
pertinentes que generen valor en el desarrollo sustentable de los territorios. 

Línea de Acción Indicador 
Línea 
Base  

Meta Año 
5 

L1_OB1. Formación y perfeccionamiento de docentes para que se 
encuentren en la frontera del conocimiento, especialmente en asuntos 
tecnológicos de sus respectivas disciplinas. 

Capacitaciones realizadas anualmente en el sistema 0 2 

Docentes participando en acciones de capacitación 0 10 

Docentes que realizan cursos  en innovación y transferencia 910 600 

Docentes que realizan cursos en metodologías de Enseñanza- Aprendizaje en 
innovación y transferencia 

0 3 

Financiamiento destinado/utilizado para acciones de capacitación por año. $0 $56.250 

L2_OB1. Acciones para impulsar la participación de docentes a través 
de proyectos colaborativos y servicios relevantes prestados por las IES 
TP a los actores del entorno relevante en innovación. 

Proyectos colaborativos de prestación de servicios ejecutados  0 240 

Proyectos de servicios creados 0 1.333 

L3_OB1. Formación y capacitación de directivos y profesionales para 
gestionar procesos de innovación y transferencia del conocimiento. 

Acciones de capacitación realizadas anualmente 0 2 

Porcentaje de IEST TP que participan en acciones de capacitación 39% 7% 

Financiamiento destinado/utilizado para acciones de capacitación $363.886 $189.604 

L4_OB2. Formación de estudiantes que se encuentren en la frontera 
del conocimiento, especialmente en asuntos tecnológicos de sus 
respectivas disciplinas y en concordancia con las necesidades 
territoriales y el desarrollo sustentable. 

Número de IEST TP que disponen de currículos armonizados en innovación y 
transferencia de conocimiento 

0   

Egresados con formación en Innovación y Transferencia de Conocimiento 4.260 11.013 

L5_OB2. Acciones que impulsen la participación de estudiantes en 
actividades de innovación y transferencia de conocimientos, 
particularmente a través de proyectos colaborativos y servicios 
prestados por las IES TP a los actores del entorno relevante en 
innovación. 

Estudiantes que participan en actividades de innovación y transferencia de 
conocimientos pertinentes al desarrollo sustentable en los territorios 

1%   

Concursos abiertos a la participación de estudiantes propiciados por la IES TP 0 120 

L6_OB3. Participación del sector FTP en las instancias de 
financiamiento de la innovación y transferencia del conocimiento, a 
nivel nacional e internacional. 

Fuentes de financiamiento para innovación y transferencia a los que pueden 
acceder las IES TP 

    

Fondos concursables para proyectos de innovación y transferencia en los que 
pueden participar la IES TP 

0 22 

Montos totales de fondos adjudicados en el sector IES TP por año 0 $1.782.000 

L9_OB4. Promoción del uso, por parte de las IES TP, de equipamiento e 
infraestructura especializada de actores del entorno. 

Acciones realizadas anualmente ante los sectores económicos, para que 
pongan a disposición de IES TP algún equipamiento orientado a la formación 
y realización de innovación y transferencia 

0 10 
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EJE C. INSTITUCIONALIDAD 

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer la institucionalidad de las IES TP para transferir, adaptar y difundir el conocimiento, logrando innovaciones que generen valor para el 
desarrollo sustentable en los territorios. 

Línea de Acción Indicador 
Línea 
Base  

Meta 
Año 5 

L1_OC1. Creación o adaptación de políticas y modelos de gobernanza en las IES 
TP para incorporar la iTT en su quehacer permanente. 

Modelo de gobernanza de la innovación y la transferencia en las IES TP. 0 41 

Transferencia a las IES TP de modelos de gobernanza para que sean 
adoptados por éstas. 

0 12 

L2_OC1. Apoyo para dotar de capacidades de dirección y gestión: desarrollo de 
unidades institucionales y personal dedicado a la Innovación y Transferencia. 

Diseño de perfiles para la gestión de las actividades de innovación y 
transferencia 

0   

Contratación de personal (nuevo o existente) adecuado a perfil de 
competencias en innovación y transferencia de conocimiento 

0   

Unidades o instancias con dedicación a la innovación y transferencia 0 1 

L4_OC2. Ampliar y/o profundizar iniciativas de apoyo a la promoción, difusión y 
puesta en valor de la innovación y transferencia. 

Desarrollo o adaptación de modelos para difusión y puesta en valor de la 
innovación y la transferencia 

0 12 

Iniciativas para la difusión y puesta en valor (surgidas desde 
docentes/estudiantes) 

0 900 

Transferencia de modelos disponibles a las IES TP que desarrollen 
difusión de la puesta en valor de la innovación y la transferencia 

0 22 
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Código de colores 2 años desde el inicio de la ejecución de la iniciativa (corto plazo) Comienzo del tercer año desde el inicio de la ejecución de la iniciativa (mediano plazo)

CARTA GANTT PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

Línea de Acción EJE

Prioridad 

Comité 

Asesor*

Ejecutores
Número de 

actividades
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

L1 OB1. Formación y perfeccionamiento de docentes para que se

encuentren en la frontera del conocimiento, especialmente en

asuntos tecnológicos de sus respectivas disciplinas

B: Capacidades 88% IES TP, empresas 3 MM$ 1.214 (Corto Plazo) MM$ 1.137 (Mediano Plazo)

L3 OA2 Acciones colectivas entre el sector FTP y el ecosistema de

innovación para abordar desafíos de los territorios y su desarrollo

sustentable. 

A: Vinculación con el

entorno relevante
67% IES TP, empresas 2 MM$ 100 (CP) MM$ 240 (MP)

L3 OB1 Formación y capacitación de directivos y profesionales

para gestionar procesos de innovación y transferencia del

conocimiento 

B: Capacidades 67% IES TP, empresas 2 MM$ 689 (CP) MM$ 749  (MP)

L6 OB3. Participación del sector FTP en las instancias de

financiamiento de la innovación y transferencia del conocimiento

a nivel nacional e internacional.  

B: Capacidades 67%

IES TP, empresas, 

inversionistas 

privados y ángeles

6 MM$ 2.200 (CP) MM$ 8.040 (MP)

L7 OB3 Soluciones a restricciones normativas actuales, que

limitan el acceso de las IES TP al financiamiento privado para

desarrollo de innovación y transferencia del conocimiento. 

B: Capacidades 67%
Organismos 

públicos 
1 MM$ 1.200 (CP) MM$ 600 (MP)

L2 OC1 Apoyo para dotar de capacidades de dirección y gestión,

unidades de desarrollo institucional y personal dedicado a la

innovación y transferencia. 

C: Institucionalidad 67% IES TP 3 MM$ 1.753 (CP) MM$ 5.964 (MP)

L1 OA1 Creación de instancias participativas que faciliten la

interacción y el conocimiento entre las IES TP y los actores

relevantes del ecosistema de innovación  

A: Vinculación con el

entorno relevante
56% IES TP, empresas 8 MM$ 170 (CP) MM$ 186 (MP)

L1 OC1 Creación o adaptación de políticas y modelos de

gobernanzas en las IES TP para incorporar la iTT en su quehacer

permanente. 

Vinculación con el entorno

relevante
56% IES TP 2 MM$ 263 (CP) MM$ 237 (MP)

L3 OC2 Iniciativas de apoyo a la gestión del cambio cultural

favorable a la innovación en las IE STP 
C: Institucionalidad 56% IES TP 4 MM$ 120 (CP) MM$ 114 (MP)

L4 OB2. Formación de estudiantes que se encuentren en la

frontera del conocimiento, especialmente en asuntos

tecnológicos de sus respectivas disciplinas y en concordancia con

las necesidades territoriales y el desarrollo sustentable. 

B: Capacidades 56%
IES TP, empresas 

del ecosistema
5 MM$ 559 (CP) MM$ 2.239 (MP)

L2 OA2 Acciones de promoción (precursoras / facilitadoras) de la

vinculación bidireccional entre el sector FTP y el ecosistema de

innovación tanto nacional como internacional  

A: Vinculación con el

entorno relevante
44% IES TP, empresas 5 MM$ 255 (CP) MM$ 1.390 (MP)

L9 OB4. Promoción del uso por parte de las IES TP de

equipamiento e infraestructura especializada de actores del

entorno.  

B: Capacidades 44% IES TP 4 MM$ 16 (CP) MM$ 78 (MP)

L5 OB2 Acciones que impulsen la participación de estudiantes en

actividades de innovación y transferencia de conocimientos,

particularmente a través de proyectos colaborativos y servicios

prestados por las IES TP a los actores del entorno relevante en

innovación. 

B: Capacidades 33%
IES TP, empresas 

del ecosistema
3 MM$ 730 (CP) MM$ 1.290 (MP)

L4 OC2 Ampliar y/o profundizar iniciativas, de apoyo a la

promoción, difusión, y puesta en valor de la innovación y

transferencia 

C: Institucionalidad 33% IES TP 3 MM$ 369 (CP) MM$ 931 (MP)

L8 OB4. Dotación del equipamiento, plataformas, sistemas

digitales, e infraestructura necesaria para contar con estudiantes

en la frontera del conocimiento disciplinar aplicado. 

B: Capacidades 33% IES TP 4 MM$ 1.965 (CP) MM$ 881 (MP)

L4 OA3.  Programa de difusión de iTT en la ESTP. 
A: Vinculación con el

entorno relevante
33% IES TP, empresas 4 MM$ 518 (CP) MM$ 1.173 (MP)

L2 OB1. Acciones para impulsar la participación de docentes a

través de proyectos colaborativos y servicios relevantes prestados 

por los IES TP a los actores del entorno relevante en innovación.

B: Capacidades 22% IES TP, empresas 4 MM$ 1.432 (CP) MM$ 1.707 (MP)

Obs.- * muy prioritario + medianamente prioritario

Año 6 Año 7

MEDIANO PLAZO (3 A 5 AÑOS)CORTO PLAZO (2 AÑOS)

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
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Con el propósito de garantizar el éxito en la implementación de la Hoja de Ruta Sectorial se formula 
este Plan de Implementación y Monitoreo, en el que se incluyen lineamientos estratégicos, actores 
relevantes y roles, los mecanismos de monitoreo y control de gestión y acciones complementarias.  

 

Se consideran relevantes los siguientes lineamientos estratégicos, que orientan el diseño de este 
Plan. 

1. Una entidad de gobernanza3 que coordine las actividades necesarias para la implementación de 
la Hoja de Ruta Sectorial. 

2. Una institucionalidad y una política que otorgue una permanencia de la entidad de gobernanza 
y sus miembros, garantizando la continuidad en el tiempo del Plan Estratégico Sectorial y de la 
estructura organizacional necesaria para sostener la implementación y el monitoreo de la HRS, 
así como el cumplimiento de los objetivos de cada uno de los ejes y de la visión del Sector de 
Educación Superior Técnico Profesional. 

 

El siguiente cuadro presenta una propuesta de actores para la implementación de la Hoja de Ruta 
Sectorial.  

 

Tabla. Actores relevante y roles 
Actor: Mesa de Trabajo Estratégica (Gobernanza) 
Descripción Roles 

Esta Mesa de Trabajo de 
participación voluntaria, cuenta 
con la participación de las 
instituciones y otros actores 
relevantes para el despliegue 
de la HRS. Está constituido por 
aquellos actores que se 
consideran necesarios para 
materializar los objetivos 
específicos de cada eje de la 
HRS, con facultades para 
disponer de los ajustes 
necesarios para asegurar el 
logro de dichos objetivos. 

• Conduce la elaboración de planes anuales para la implementación de 
acciones de la HRS.  

• Propone estrategias y lineamientos, analiza, formula observaciones y rechaza 
o aprueba el plan anual y los plazos de implementación.  

• Apoya en la búsqueda de financiamiento y logra el compromiso de los 
aportes de las IES TP necesarios para la ejecución del plan anual.  

• Analiza la factibilidad y la pertinencia de ajustes que puedan surgir de la 
evaluación de los resultados e impactos obtenidos.  

• Informa a MINEDUC-CORFO sobre el nivel de avance de la HRS. 

• Utiliza –diseña si es necesario- instrumentos y herramientas que permitan 
llevar un registro permanente de las evidencias respecto de los logros de las 
Líneas de Acción.  

• Monitorea el avance de las acciones de la HRS de acuerdo con el plan anual 
de ejecución. Propone ajustes a la HRS. 

Actor: Equipo Ejecutor 

 
3 SYN propone que en un futuro la gobernanza tenga las facultades para tomar decisiones necesarias para la 
implementación de la Hoja de Ruta Sectorial. 
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Descripción Roles 

Le corresponde ejecutar las 
distintas actividades solicitadas 
por la Mesa de Trabajo 
Estratégico para llevar a cabo  
la implementación de la HRS. 
 

• Elabora el plan anual de ejecución de la HRS, definiendo plazos, actores y 
recursos. Presenta el plan a la Mesa de Trabajo Estratégico para su 
aprobación.  

• Elabora y mantiene actualizado un Portafolio de iniciativas4 considerando 
corto, mediano y largo plazo, incluye una descripción de cada iniciativa, la 
estimación de costos y fuentes potenciales para su financiamiento. Las 
iniciativas de corto plazo cuentan con una agenda que guía su 
implementación y la propuesta de actores clave para gestionarlas. 

Otros Actores  
Actor Descripción 

Comités Intersectoriales y/o 
Regionales 

Apoyan a la Mesa de Trabajo Estratégica y al Equipo Ejecutor. Estos comités 
pueden ser sectoriales, regionales u otra forma que se considere adecuada para 
asegurar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de la HRS en los territorios.  

Organizaciones Impulsoras. 
 

Motivan, incentivan y apoyan la ejecución de las acciones de la HRS, teniendo en 
consideración el plan de trabajo anual. 
Las organizaciones impulsoras corresponden a asociaciones gremiales de los 
diferentes sectores, organismos públicos u organizaciones mixtas. 

Organizaciones Ejecutoras. 
 

Llevan a cabo las acciones establecidas en la HRS, dando cumplimiento al plan 
anual. Realizan análisis de resultados e impactos logrados e informan a la Mesa de 
Trabajo Estratégica. 
Las organizaciones ejecutoras corresponden a las Instituciones de Educación 
Superior Técnico Profesional y actores de los sectores económicos y sociales. 

 

 

Los mecanismos de monitoreo y control de gestión permiten a la Mesa de Trabajo Estratégica 

(Gobernanza): 

 Mantener registro permanente de la evolución de las acciones establecidas en la Hoja de Ruta 

Sectorial que están ejecutándose según el plan anual. 

 Disponer de información completa y actualizada para orientar la toma de decisiones que 

permitan mantener alineadas las actividades llevadas a cabo por las organizaciones ejecutoras, 

en función de los resultados e impactos logrados, en relación con los objetivos establecidos en 

la Hoja de Ruta Sectorial.  

 Entregar información pertinente al Equipo Ejecutor, para corregir posibles desviaciones 

respecto de los objetivos establecidos en la Hoja de Ruta Sectorial y sus actualizaciones. 

 Entregar información pertinente a cada uno de los actores participantes en las acciones 

establecidas en la HRS, de modo que ellos conozcan oportunamente lo que está ocurriendo en 

forma regular y puedan tomar decisiones. 

 Mantener actualizada la información en un Panel de Indicadores, construido en una 

herramienta informatizada de control de gestión del tipo Balance Score Card, con base en los 

 
4 Es muy importante la mantención actualizada del portafolio de iniciativas. Aún cuando en la Hoja de Ruta inicial se 
plantean Líneas de Acción claras, con el tiempo y basado en la propia experiencia que se vaya adquiriendo con la 
implementación y los cambios en los contextos, las Líneas de Acción van evolucionando. La continua actualización y 
aprendizaje es clave para el éxito del plan. 
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indicadores estratégicos establecidos en la Hoja de Ruta Sectorial y su evolución, 

relacionándolos con las metas establecidas. 

 

Acceso al Panel de Indicadores disponible en línea y de manera permanente, para todos los actores 

relevantes en el Plan Estratégico sectorial.  

Difusión periódica, entre los actores relevantes, de los resultados del monitoreo y control de gestión 

de indicadores, con propósitos de transparencia. 

Jornadas especiales de control de gestión y monitoreo de los indicadores, con una periodicidad 

trimestral, lideradas por la Mesa de Trabajo Estratégica y el Equipo Ejecutor. En estas jornadas 

participan los encargados (jefes) de proyectos de las organizaciones ejecutoras que están realizando 

proyectos y representantes de las organizaciones impulsoras. 

 

1. Impulsar y apoyar la realización de acciones tempranas de rápida implementación (victorias 

tempranas que se muestren en los primeros 12 meses desde que se inicia la implementación de 

la HRS).  

Entre estas acciones tempranas se incluye la realización del catastro de desafíos de los actores 

económicos y sociales que son relevantes para abordar innovaciones y transferencia 

tecnológica. 

2. Desarrollar iniciativas complementarias a las líneas de acción definidas en la Hoja de Ruta 

Sectorial: Identificar las acciones que deben realizarse para fortalecer el capital social en torno 

al sistema de educación superior técnico profesional, así como las acciones necesarias para 

viabilizar la concreción de las iniciativas de la Hoja de Ruta Sectorial. 

Algunas  acciones complementarias son:  

a) fortalecer el capital social en torno al sistema de Educación Superior Técnico Profesional  

• Acuerdos con gremios empresariales y otros actores económico – sociales para que 

inviten a un flujo continuo de directivos y representantes de IP y CFT a sus foros, 

comités y otras instancias pertinentes. 

• Formación de equipos (task forces) para abordar desafíos en los territorios / ámbitos. 

Composición mixta de   (tax forces) con miembros de IP -  CFT, empresas y otros actores 

económico – sociales, de modo generar camaradería. Esto supera las lógicas de las 

mesas de trabajo, ya que incluye actividades de campo, profundización de los desafíos 

desde diversas perspectivas, avances en la ideación de posibles soluciones generando 

compromiso temprano de los actores. 

• Realización sistemática y frecuente hackatones y otras “tones” similares en los 

territorios / ámbitos. Armado de ellas por diversos actores, no solo por las instituciones 
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y empresas, sino que también por estudiantes y comunidades. Generando así un 

cambio cultural por la participación de las personas. 

 

b) viabilizar la concreción de las iniciativas de la HRS: 

• Acuerdos con los gremios empresariales y actores económico - sociales relevantes para 

que informen continuamente sus desafíos y necesidades a las IES TP. Contenido en 

formato apto para uso por docentes y estudiantes. Contenido producido por personas 

competentes en los temas y en las comunicaciones. 

• Mesas de trabajo por ámbito y territorio que convoquen a concursos de ideas y 

proyectos de IES TP sus estudiantes y docentes. Liderazgo territorial en los ámbitos 

respectivos;  

• Empoderamiento de estudiantes respecto de requerir avances en innovación y 

transferencia tecnológica. Estudiante está informado y demanda iTT como parte de su 

formación relevante / mejor empleabilidad y como contribución al progreso de su 

territorio. Las plataformas digitales y los talleres con estudiantes son claves. 

 

3. Diseñar una estrategia comunicacional con el fin de sensibilizar a las IES TP, a los sectores 

empresariales y a la ciudadanía. 

Esta estrategia comunicacional debe considerar: el potencial de valor de la participación de IES 

TP en la innovación y transferencia tecnológica con los actores económicos y sociales (y su 

impacto en el desarrollo del país y los territorios); la importancia para el empleo y el 

emprendimiento de los egresados, en particular considerando las dinámicas de transición del 

empleo como consecuencia de la transformación productiva internacional y local.  

Esta acción complementaria se caracteriza por los siguientes elementos diferenciadores 

 

a) Contenidos de la comunicación: 

• El valor de la formación técnico profesional para el desarrollo del país global y por 

ámbito / territorio. ¿Qué sería de nosotros sin técnicos y profesionales?  

• La transición hacia empleos más calificados y mejor remunerados de los egresados de 

instituciones que realizan innovación y transferencia tecnológica (y también al 

emprendimiento). “El futuro se construye con iTT” 

• La respuesta responsable a los desafíos del entorno: cambio climático, digitalización, 

cambios sociales. 
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b) Canales. 

Uso intenso y continuo de las plataformas digitales para llegar a diferentes públicos 

objetivos según predilecciones y hábitos de uso. Por ejemplo, Instagram para estudiantes. 

Articulación de los públicos objetivos en comunidades que interactúan a través de las 

plataformas digitales. Continua animación de ellas con personal dedicado que vaya 

atendiendo los intereses de los públicos objetivos. 

Identificación y apoyo a influenciadores en los temas de innovación y tecnología (ya sea 

existentes o nuevos que emerjan) cuya participación se debe promover en la plataforma 

digital de comunicaciones bidireccionales y multidireccionales.  
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Programa IP-CFT 2030 Fase II 
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