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Introduccion

La elaboracidn de una Hoja de Ruta Sectorial
para la incorporacién de las actividades de
innovacion y transferencia tecnoldgica en las
instituciones de educacién superior técnico
profesional, convocada por MINEDUC-
CORFO, nace de la conviccion amplia y
profunda de diversos actores relevantes, en
que dicha actividad enriquecera el proceso
formativo de las IES TP e impactara en el
desarrollo econdmico y social del pais. Se
espera con ello, un desarrollo sustentable,
mejoras en la calidad de vida de las personas
y el desarrollo de profesionales, técnicos y
docentes con competencias altamente
demandadas y acordes a los desafios del siglo
XXI.

El desarrollo econdmico y social a nivel local,
regional y nacional, requiere que la formacion
técnico profesional avance rdpidamente en
crear, preservar y transmitir conocimiento,
impactando en la economia de su entorno y
del pais, asi como la incorporacidn de nuevas
competencias en sus estudiantes y egresado.

La recientemente aprobada Ley de Educacion
Superior N° 21.091 (mayo 2018) establecié un
nuevo desafio a los Institutos Profesionales y
Centros de Formacién Técnica, los cuales
deberan realizar innovacién y transferencia
de conocimiento y tecnologia, destinada a
aportar a sus entornos productivos y sociales,
y ademas vincularla con la formacidn de sus
estudiantes. Lo anterior, se vera plasmado
desde el ano 2021, debiendo los Centros de
Formacién Técnica e Institutos Profesionales
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acreditarse, considerando criterios de
evaluacidén en innovacion y transferencia.

Partiendo de la base que una educacién
técnico profesional articulada en todos sus
niveles; conectada con el sector productivo a
nivel local, regional y nacional, contribuye al
desarrollo econédmico y mejora la calidad de
vida de las personas.

El Consejo Asesor de Formacidon Técnico
Profesional convocado por el Ministerio de
Educacion, entrega al pais el afio 2020, la
Estrategia Nacional de FTP, la cual aborda en
el Eje 3, el fortalecimiento de Ilas
competencias técnicas en innovacién y
transferencia, con wuna permanente y
sostenida colaboracién con la industria vy
sociedad en todo el territorio.

Este documento presenta una Estrategia y
Hoja de Ruta Sectorial que captura el valor
aportado por la innovacién y transferencia de
conocimiento en los territorios.

En su construcciéon y validacidn participaron
actores claves en el ambito formativo,
empresarial, organismos publicos y otros. Los
que en un trabajo conjunto plantearon los
desafios y aportaron con su experiencia. Este
trabajo se desarrollé en un ambiente donde
se construyeron confianzas y delinearon
acciones, que permitirdn acelerar |la
incorporacién de
conocimiento, con impacto en el entorno
productivo — social, ambitos donde los
técnicos y profesionales aportaran a lo largo
de su vida laboral.

herramientas y



Relevancia de la incorporacion
de innovacion y transferencia
tecnoldgica en las
competencias de la Educacion
Superior Técnico Profesional.

La incorporacién de innovacion y
transferencia tecnoldgica es relevante
para el desarrollo de competencias de
técnicos y profesionales, en al menos 3
dimensiones.

e Primera dimensién: competencias
para estar continuamente
actualizado de los avances
tecnoldgicos internacionales y
contribuir directamente a la
adaptacion y adopcidn de las nuevas
tecnologias en los dmbitos
laborales.

e Segunda dimensién: competencias
transversales para colaborar,
trabajar en equipos efectivos, ser
proactivo, comprender los

problemas y desafios de los actores
econdmico — sociales, emprender.

e Tercera dimension: competencias
de pensamiento critico e innovacién
para colaborar en la generacién de
mejores soluciones y mas
sustentables, para los actores
econdmico — sociales.

Estas competencias son criticas para el
desarrollo del pais a través de sus
territorios, asi como para el éxito de los
propios profesionales y técnicos.

La innovacién y transferencia tecnoldgica
contribuyen a un salto significativo de la ES
TP.




Componentes del Plan Estratégico Sectorial

El Plan Estratégico Sectorial esta
compuesto por la Hoja de Ruta Sectorial
mds el Plan de Implementacion y
Monitoreo

En el proceso de construccion de la Hoja
de Ruta Sectorial en el que participaron
alrededor de 120 personas, a través de
una encuesta inicial, talleres de trabajo
con el Comité Consultivo, sesiones con el
Comité Asesor y multiples reuniones con
el equipo de MINEDUC-CORFO, se
desarrolld la Vision iTTY, las Brechas del
Sectory los Ejes de trabajo.

Cada uno de estos Ejes, ademas estan
compuestos por: objetivo general,
objetivos especificos, Lineas de Accién,
actividades e indicadores.

Con el propésito de garantizar el éxito en
la implementacion de la Hoja de Ruta
Sectorial, en el Plan de Implementacién y
Monitoreo se incluyen lineamientos
estratégicos, actores relevantes y roles,
los mecanismos de monitoreo y control
de gestion, indicadores clave para control
de gestidn, riesgos asociados a su
implementacion, portafolio y mapa de

Comité
Consultivoy
Comité Asesor

Brechas

Plan de

Implemen
tacion

Eje A:
Vinculacién
con el
entorno
relevante

Eje B:
Capacidades

Eje C:
Institucionalidad

temporalidad para las Lineas de Accidn
establecidas en esta Hoja de Ruta Sectorial.

L Vision iTT es la Visién para el sector de formacién técnico profesional en innovacidn y transferencia tecnoldgica
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Vision iTT

“La Educacion Superior Técnico Profesional, a través del quehacer
formativo, acelera la transferencia, adaptacion y difusion del
conocimiento para el logro de innovaciones que generan valor en el
desarrollo sustentable de los territorios. De esta manera la
Comunidad Técnico Profesional se posiciona como un actor
relevante en el ecosistema de innovacion en Chile."
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Brechas eniTT en la Educaciéon Superior Técnico

Profesional

Las brechas identificadas a través del trabajo
realizado en el “Programa IP-CFT 2030”,
iniciado el ano 2019, dan cuenta que existen
elementos que deben ser abordados por los
diversos actores del ecosistema de
innovacién, para lograr fortalecer el sistema
formativo y su interaccion con el medio
productivo y social del pais.

La innovacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologias realizadas en
formas asociativas entre industria, sociedad y
IES TP, permitird la captura, adaptacion vy
posterior adopcidon de tecnologias, con
impacto en el desarrollo econdémico
sustentable en las regiones y el pais; y asi
disminuir las brechas identificadas.

Cada uno de los Ejes de trabajo tiene asociado
un numero de Lineas de Accion que permiten
abordar distintas brechas identificadas en los
siguientes procesos:

2 Mayor detalle del anélisis de brechas se encuentra
presente en el Informe: “Plan Estratégico Sectorial_IP-
CFT2030_Informe 6 V1.6”

1.

Informe de Benchmarking: Programa
IP-CFT 2030 Fase .

Encuesta “Construccidn de la Hoja de
Ruta en innovacién y Transferencia
Tecnoldgica en el Sector de Educacién
Superior  Técnico Profesional”:
Programa IP-CFT 2030 Fase II.

Taller 1l del Comité Consultivo en el
gue se abordd el tema de brechas y
oportunidades del sector técnico
profesional: Programa IP-CFT 2030
Fase ll.

Consulta complementaria sobre
brechas y oportunidades: Programa
IP-CFT 2030 Fase Il.

Las brechas identificadas para cada Linea
de Acciéon se presentan en el capitulo
Lineas de Accidn.?

11
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Ejes de la Hoja de Ruta Sectorial

La Hoja de Ruta Sectorial se compone de 3 Ejes, 9 Objetivos Especificos y 17 Lineas de Accién. Cada
Eje responde a un objetivo general y varios especificos para cuyos cumplimientos se identificaron el
conjunto de Lineas de Accidon que se detallan.

EJE A: VINCULACION CON EL ENTORNO RELEVANTE

Objetivo General: Realizar vinculaciones bidireccionales del sector FTP con los actores del ecosistema de

innovacion para acelerar la transferencia del conocimiento, logrando innovaciones que generan valor en
el desarrollo sustentable de los territorios.

Objetivos Especificos Lineas de Accion

Objetivo Especifico OA1: Facilitar y apoyar la
realizacién de iniciativas para el encuentro y el
conocimiento mutuo entre el sector FTP y los
actores econdmicos y sociales, en torno a la
innovacion y la transferencia conocimientos.

L1_OAL1. Creacién de instancias participativas que
faciliten la interaccién y el conocimiento mutuo
entre las IES TP y los actores relevantes del
ecosistema de innovacion.

L2_OA2. Acciones de promocidn (precursoras
/facilitadoras) de la Vinculacién bidireccional entre
el sector FTP y el ecosistema de innovacion tanto
nacional como Internacional.

Objetivo Especifico OA2: Promover y apoyar la

vinculacién bidireccional en torno a desafios

compartidos, incorporando a las IES TP

activamente en los ecosistemas de Innovacion L3_OA2. Acciones colectivas entre el sector FTP y el

tanto nacionales como internacionales. ecosistema de innovacién para abordar desafios de
los territorios y su desarrollo sustentable.

Objetivo Especifico 0A3: Aumentar la valoracién y
confianza en las capacidades de las IES TP para
abordar la innovacién y transferencia de
conocimiento, poniendo en valor su aporte.

L4_OA3. Programa de difusion de iTT en la ESTP.

EJE B: CAPACIDADES

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales en el sector FTP para usar,

transferir, adaptar y difundir el conocimiento, para lograr innovaciones pertinentes que generen valor en
el desarrollo sustentable de los territorios.

Objetivos Especificos Lineas de Accion

L1_OB1. Formacién y perfeccionamiento de

docentes para que se encuentren en la frontera del
Objetivo Especifico OB1: Desarrollar y fortalecer conocimiento, especialmente en asuntos
competencias de innovacion y transferencia de tecnoldgicos de sus respectivas disciplinas.
conocimientos, pertinentes y actualizados a los
cambios y desafios actuales y futuros, en
directivos, docentes y profesionales de las IES TP.

L2_OB1. Acciones para impulsar la participacién de
docentes a través de proyectos colaborativos y
servicios relevantes prestados por las IES TP a los
actores del entorno relevante en innovacién.

12
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L3_OB1. Formacién y capacitacion de directivos y
profesionales para gestionar procesos de
innovacidén y transferencia del conocimiento.

Objetivo Especifico OB2: Formar estudiantes, en
competencias de innovacion y transferencia de
conocimientos, pertinentes y actualizados a los
cambios y desafios actuales y futuros, a través de
una formacion inicial y continua.

L4_OB2. Formacion de estudiantes que se
encuentren en la frontera del conocimiento,
especialmente en asuntos tecnoldgicos de sus
respectivas disciplinas y en concordancia con las
necesidades territoriales y el desarrollo
sustentable.

L5_OB2. Acciones que impulsen la participacion de
estudiantes en actividades de innovacion y
transferencia de conocimientos, particularmente a
través de proyectos colaborativos y servicios
prestados por las IES TP a los actores del entorno
relevante en innovacion.

Objetivo Especifico OB3: Contar con los recursos
necesarios para la proyeccion y ejecucion de
iniciativas relevantes para la innovacion,
transferencia, adaptacion y difusién de
conocimientos en los territorios.

L6_OB3. Participacién del sector FTP en las
instancias de financiamiento de la innovacién y
transferencia del conocimiento, a nivel nacional e
internacional.

L7_OB3. Soluciones a restricciones normativas
actuales, que limitan el acceso de las IES TP al
financiamiento privado para desarrollo de
innovacion y transferencia del conocimiento.

Objetivo Especifico OB4. Fortalecer los
equipamientos, plataformas, sistemas digitales e
infraestructura para abordar la innovacién y
transferencia, adaptacion y difusién de
conocimientos en las carreras y territorios.

L8_OBA4. Dotacidn del equipamiento, plataformas,
sistemas digitales e infraestructura necesaria para
contar con estudiantes en la frontera del
conocimiento disciplinar aplicado.

L9_OBA4. Promocion del uso, por parte de las IES TP,
de equipamiento e infraestructura especializada de
actores del entorno.

EJE C: INSTITUCIONALIDAD

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer la institucionalidad de las IES TP para transferir, adaptary

difundir el conocimiento, logrando innovaciones que generen valor para el desarrollo sustentable en los
territorios.

Lineas de Accidn

Objetivos Especificos

Objetivo Especifico OC1: Desarrollar la
organizacion y politicas de las IES TP para abordar
la innovacion y la transferencia, adaptacion y
difusion de conocimientos que generen valor para
el desarrollo sustentable en los territorios

L1_OC1. Creacion o adaptacién de politicas y
modelos de gobernanza en las IES TP para
incorporar la iTT en su quehacer permanente.

L2_0OC1. Apoyo para dotar de capacidades de
direccién y gestidn: desarrollo de unidades
institucionales y personal dedicado a la Innovacion
y Transferencia.

13
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Objetivo Especifico OC2: Promover una cultura de
la innovacion en las IES TP.

L3_0C2. Iniciativas de apoyo a la gestion del
cambio cultural favorable a la innovacion en las IES
TP.

L4_0C2. Ampliar y/o profundizar iniciativas de
apoyo a la promocidn, difusion y puesta en valor de
la innovacion y transferencia.

14
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Lineas de Accion

Definiciones

Temporalidad:

La temporalidad se ha definido en tres
grandes periodos:

e Corto Plazo (CP): 1 a 2 afios
(2022-2023);

e Mediano Plazo (MP): 3 a 5 afios
(2024-2026; y

e Largo Plazo (LP): 5 afios y mas
(2027-2030).

Esfuerzo:

En cada periodo se propone una medida
del esfuerzo que es necesario imprimir
a la Linea de Accidn. El esfuerzo puede
corresponder a distintas variables,
segun las actividades que conforman la
Linea de Accidn. Puede ser esfuerzo en
financiamiento, en dedicacion de horas
de trabajo, en cantidad de actividades a
realizar, en cantidad de docentes y
estudiantes involucrados, etc. La
definicién precisa de las variables a
considerar debe tener estrecha relacion
con el logro del (los) indicador(es)
definidos en la Linea de Accion.

Se proponen los siguientes rangos de
esfuerzo:

e Alto (71% a 100%). Sefialado
con color rojo. [l

e Medio (41% a 70%). Senalado
con color naranjo. [

e Bajo (1% a 40%). Senalado con
color amarillo.
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Eje A

Vinculacion

con el entorno
relevante

L1_OALl. Creacidn de instancias participativas que faciliten
la interaccién y el conocimiento mutuo entre las IESTP y
los actores relevantes del ecosistema de innovacion.

"3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo

= Ejecutores: IESTP, EM-  Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100%
presas

— Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a5 afios . 41%- 70%
puiblicos, Asociaciones
Gremiales. Largo Plazo: Mds de 5 afios 1% - 40%

Objetivo Especifico al que responde

Facilitar y apoyar la realizacidn de iniciativas para el
encuentro y el conocimiento mutuo entre el sector
FTP y los actores econdmicos y sociales, en torno a
la innovacidny la transferencia conocimientos.

Descripcion

Se propone la realizacion de actividades formales
como seminarios, talleres y similares, en las que
actores de las instituciones y de los sectores econo-
micos y sociales intercambien experiencias, buenas
practicas e informacién pertinente al conocimiento
mutuo, capacidades y necesidades relacionadas con
innovacion y transferencia tecnoldgica. En el corto
plazo, las actividades deben tener un esfuerzo alto,
que permita acelerar el conocimiento mutuo busca-
do. Este esfuerzo se debe calibrar en mediano y
largo plazo manteniendo un esfuerzo medio para
sostener el relacionamiento entre los actores del
ecosistema.

Brechas que se abordan

e Escasa vinculacion y falta de instancias de con-
versacion permanente y fluida entre las IES TP y
actores del entorno para abordar las necesida-
des reales.

e Débil interrelacion regional entre las empresas,
los actores sociales y las IES TP para promover
innovacién y transferencia de conocimiento.

e No se cuenta con una estrategia sistémica para
abordar la innovacion y transferencia de conoci-
miento con los actores relevantes.

Presupuesto de Linea de Accién

CORTO PLAZO (MM$)  MEDIANO PLAZO (MMS)

ANO1 = ANO2  ANO3 AND4 = aANOS
$85 $85 $90 $48 548

Actividades de la Linea de Accion

=

=

L1_AA1: Dar continuidad a las instancias participativas
del Programa IP-CFT 2030.

L1_AA2: Realizar programa de eventos e instancias
para promover el conocimiento mutuo entre los acto-
res.

L1_AA3: Creary actualizar catastros de retos, desafios
y oportunidades del entorno econdmico y sodal con
potencial de ser abordados por las IES TP, en los terri-
torios.

L1_AA4: Realizar un catastro de actores relevantes y
partes involucradas con necesidades y voluntades de
participacion. Identificacion de key anchors — cham-
pions.

L1_AAS: Levantar informacién, a partir de informacién
base publica, de las instituciones y mediante encuesta,
sobre capacidades de innovacién de las IESTP
(docentes, estudiantes por disciplinas, proyectos de
innovacion en curso y resultados, productos, servicios,
procesos, equipamiento, infraestructura, entre otros)
y realizar un catastro digital cuyo propésito es promo-
ver y facilitar el acceso a empresas y organizaciones
sociales.

L1_AAG6: Levantar informacién y generar espacios a
nivel nacional e internacional de intercambio y analisis
de buenas practicas estimulantes de la innovacién.

L1_AA7: Identificar fuentes de financiamiento para
desafios. Direccionar las iniciativas de acuerdo con las
fuentes mas apropiadas.

L1_AAS: Desarrollar, implementar y operar herramien-
tas tecnoldgicas que faciliten y favorezcan el conoci-
miento y la vinculacion de Actores.
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Gestion del Desempefio Institucional

Eje A
Vinculacion

L2_OA2. Acciones de promocion (precursoras /
facilitadoras) de la Vinculacién bidireccional entre el sec-

con el entorno ) tor ESTP y el ecosistema de innovacion tanto nacional co-
relevante mo Internacional.

3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo
— Ejecutores: [ESTP, Em-  Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100%
presas

—> Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a 5 afios . 71%- 100%
publicos, Asociaciones

Presupuesto de Linea de Accidn
CORTO PLAZO (MM$)  MEDIANO PLAZO (MMS)

ANo1  aNo2 aNo3 ANo4  ANOS
$124 $131 5447 5462 5481

Gremiales. Largo Plazo: Mds de 5 afios . 71%- 100%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accién
Promover y apoyar la vinculacién bidireccional en — L2_AAL: Disefiar y difundir una metodologia estan-

torno a desafios compartidos, incorporando a las

IES TP activamente en los ecosistemas de Innova-

cién tanto nacionales como internacionales. =
Descripcion.

Se deben realizar actividades especificas que permi-
tan lograr el objetivo de incorporar de manera efec-
tiva a las IES TP en el ecosistema, facilitando, pro-
moviendo y apoyando la participacion de Ias institu-
ciones en la construccién de soluciones innovadoras
que aborden los desafios y necesidades reales en
los sectores econdmicos y sociales. A través de es-
tas actividades, se debe lograr un incremento de la
confianza de los distintos actores en la formacion
TP y su capacidad para innovar.

Brechas que se abordan.

e Desconfianza y falta de valorizacion de las em-
presas respecto a la formacion técnico profesio-
nal.

e Falta de valoracién en las IES TP de la innovacion
(sus beneficios, transversalidad y funcion institu-
cional).

e Falta de motivacion (incentivos) a la colabora-
cion.

darizada de vinculacion.

L2_AA2: Disefiar y ejecutar de mecanismos de incen-
tivo para la participacion de las empresas. Asociados
o independientes del Programa de Innovaciéony
Transferencia.

L2_AA3: Apoyar a las IES TP, desde organismos publi-
cos y privados, en la elaboracion de propuestas
(Eventos/ lornadas de colaboracién o en forma de
Torneos / “Ideatones” entre IES TP y entidades del
entorno economico y social), que muestren potencial
de solucién a problematicas y desafios, y generen
valor a los actores econémicos y sociales acorde a las
necesidades de los territorios y al desarrollo susten-
table.

L2_AAA4: Realizar acciones de articulacién (difusion y
promocién de las capacidades de las IES TP en inno-

vacién, transferencia tecnoldgica y emprendimiento)
con diversas iniciativas tales como: programas estra-
tégicos Chile Transforma de CORFO, programas terri-
toriales, centros de extensionismo, Centros Tecnold-
gicos y otros similares, asi como también con el eco-
sistema de emprendimiento; incubadoras, company

builders.

L2_AA5: Implementar programa de colaboracion
Internacional (privilegiar colaboraciones con IES TP
lideres en innovacion a nivel mundial). para las IES
TP, para facilitar y acelerar la obtencidn de resulta-
dos deiTT en las IES TP nacionales, mediante la in-
corporacién de conocimientos, experiencias, meto-
dologias y tecnologias necesarias para abordar los
desafios de su entorno econdmico y social relevante.
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Gestion del Desempefio Institucional

Eje A

Vinculacion

con el entorno
relevante

L3_OA2. Acciones colectivas entre el sector FTP y el
ecosistema de innovacion para abordar desafios de
los territorios y su desarrollo sustentable.

"3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accidn
= Ejecutores: IES TP, EM-  Corto Plazo: 1 a 2 afios 41%- 70% CORTO PLAZO (MM$)  MEDIANO PLAZO (MMS)
. _ Al01  ANO2 ARO3  ANO4  AROS
— Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a5 afios 41%- 70%
publicos, Asociaciones 528 $72 580 $80 $80
Gremiales. Largo Plazo: Més de 5 afios . 71%- 100%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accién
Promover y apoyar la vinculacién bidireccional en
torno a desafios compartidos, incorporando a las = L3_AAlL: Elaborar e implementar programas

IES TP activamente en los ecosistemas de Innova-
cion tanto nacionales como internacionales.

Descripcion.

En esta Linea de Accion se propone aumentar la
colaboracidén de las IES TP en |a solucidn de las ne-
cesidades de los territorios y fortalecer la participa-
cion de los actores econdmicos y sociales en los
procesos formativos de las IES TP, impulsando la
conformacién de redes y/o agrupaciones de institu-
ciones y actores del ecosistema de innovacion. Las
actividades se orientan a promover y facilitar la
generacion de proyectos colectivos.

Brechas que se abordan.

e [Escasa vinculacion y falta de instancias de con-
versacion permanente y fluida entre las IES TP y
actores del entorno para abordar las necesida-
des reales.

e Débil interrelacion regional entre las empresas,
los actores sociales y las IES TP para promover
innovacion y transferencia de conocimiento.

* No se cuenta con una estrategia sistémica para

abordar la innovacion y transferencia de conoci-
miento con los actores relevantes.

(impulsados por los drganos publicos, asociaciones
gremiales sectoriales o HUB) de innovacion y trans-
ferencia, adaptacion y difusion de conocimiento
(nuevo o adaptacion de los existentes) basados en
desafios, de acuerdo con las necesidades de los
territorios y colaborando con el desarrollo sustenta-
ble. Que promueva y disponga de incentivos al tra-
bajo colectivo de las IES TP.

L3_AA2: Elaborar e implementar un programa de
intensificacion de la participacion de los actores
economicos en los procesos formativos de la ESTP.
Consejos asesores empresariales, Comités ad hoc, -
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Gestion del Desempefio Institucional

Eje A

Vinculacion

con el entorno
relevante

L4_OAS3. Programa de difusién de iTT en el sector de

FTP.

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo

—> Ejecutores: [ES TP, Em- Corto Plazo: 1 a 2 afios 41%- 70%
presas

— Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70%

publicos, Asociaciones

Gremiales. Largo Plazo: Més de 5 afios . 71%- 100%

Presupuesto de Linea de Accidn

CORTO PLAZO (MMS)!  MEDIANO PLAZO (MMS$)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$259 $259 $391 $391 $391

G}]eﬁvo Especifico al que responde.
Aumentar la valoracién y confianza en las capacida-
des de las IES TP para abordar la innovacion y
transferencia de conocimiento, poniendo en valor
su aporte.

Descripcion.

Esta Linea de Accion se centra en la puesta en valor
de las IES TP ante los actores econdmicos y sociales,
dando a conocer sus capacidades y los aportes que
pueden brindar en innovacion y transferencia tec-
nologica.

Brechas que se abordan.

e Desconfianza y falta de valorizacion de las em-
presas respecto a la formacion técnico profesio-
nal.

e Falta de valoracion en las IES TP de la innovacion
(sus beneficios, transversalidad y funcién institu-
cional).

Actividades de la Linea de Accidn

=

\

L4_AA1: Levantar y difundir de informacion rela-
tiva aresultados e impactos de laiTT.

L4_AA2: Poner en evidencia el valor que crea la
vinculacion entre los actores respecto de iTT y
otros ambitos, a través de la difusion de resulta-
dos de las IES TP, resaltando aquellas caracteris-
ticas que son propias, principal o exclusivamente
a este tipo de Instituciones; por ejemplo, la velo-
cidad de obtencion de resultados, su impacto y
pertinencia con las necesidades de los sectores
econdmicos y sociales.

L4 _AAS3: Evaluary difundir |a experiencia positiva
de participacion de los actores en especial de las
colaboraciones.

L4_AA4: Difundir y actualizar casos de éxito de
innovacion en las IES TP.
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Actores Claves
—> Ejecutores: IES TP, Em-

SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Eje B

Capacidades

.
A\
L1_OB1. Formacion y perfeccionamiento de docentes
para que se encuentren en la frontera del conoci-
miento, especialmente en asuntos tecnolégicos de
sus respectivas disciplinas.
/
e

Temporalidad

Corto Plazo: 1 a2 afios
presas

— Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a 5 afios

publicos, IES TP.
Largo Plazo: Mas de 5 afios

Objetivo Especifico al que responde.

Desarrollar y fortalecer competencias de innovacion
y transferencia de conocimientos, pertinentes y ac-
tualizados a los cambios y desafios actuales y futu-
ros, en directivos, docentes y profesionales de las IES
TP.

Descripcion.

Esta linea de accion aborda la necesidad de formar a
docentes especialistas con competencias en innova-
cion y transferencia tecnoldgicas en sus propias dis-
ciplinas. Con ello se habilitan las capacidades institu-
cionales para formar técnicos y profesionales con

habilidades en emprendimiento e innovacién.

Brechas que se abordan.

e Insuficientes capacidades de capital humano
innovador.

e Falta de capacidades técnicas para abordar pro-
yectos innovadores.

e Necesidad de formacion de capital humano es-
pecializado en iTT, que pueda implementar y
conducir laiTT.

e Insuficiente formacion tedrica y practica de do-
centes eniTT.

e Docentes poco conectados con la industria inno-
vadora.

e Insuficientes recursos humanos, econdmicos y
fisicos en las instituciones de educacion superior.

e C(Carencia de estructuras especializadas al interior
de las IES TP. No hay masa critica que las jusfifi-
quen.

3

Esfuerzo

. 71%-100%

41%- 70%

41%-70%

Presupuesto de Linea de Accion

CORTO PLAZO (MM$).  MEDIANO PLAZO (MMS$)

ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
5607 5607 $455 5379 $303

Actividades de la Linea de Accidn

=

L1_AB1: Capacitar a docentes para aumentar
sus competencias para el disefio, ejecucion e
incorporacion de la innovacion y transferencia
de conocimientos en las IESTP.

L1_AB2: Capacitary actualizar a docentes en las
metodologias de ensefianza-aprendizaje, aptas
para la innovacion y la transferencia de conoci-
mientos.

L1_AB3: Monitorear las metodologias de inno-
vacion y transferencia de conocimiento a nivel
internacional; adoptar y trasladar las mejores a
Chile.
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Gestion del Desempefio Institucional

L2_OB1. Acciones para impulsar la participacion de do-
centes a través de proyectos colaborativos y servicios
relevantes prestados por las IES TP a los actores del

Eje B

Capacidades

entorno relevante en innovacion.

3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accion
= Ejecutores: IESTP, Em-  Corto Plazo: 1 a 2 afios 1%- 40% CORTO PLAZO (MM$):.  MEDIANO PLAZO (MMS$)
R ) ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
—> Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a5 afios 41%- 70%
$S600 $832 $647 5580 S480

publicos, IESTP.
Largo Plazo: Mas de 5 afios

Objetivo Especifico al que responde.

Desarrollar y fortalecer competencias de innovacion y
transferencia de conocimientos, pertinentes y actualiza-
dos a los cambios y desafios actuales y futuros, en di-
rectivos, docentes y profesionales de las IES TP.

Descripcion.

A través de esta Linea de Accion se propone dar impul-
so a la participacién de docentes de las IES TP en pro-
yectos colaborativos y en la prestacion de servicios que
den soluciones innovadoras a las necesidades y desafios
existentes en los sectores economicos y sociales. Los
proyectos pueden ser generados por las instituciones o
por empresas y organizaciones del ecosistema de inno-
vacion. Para ello, se debe usar la informacion y las ins-
tancias que seran generadas en lineas de accion del eje
A, por ejemplo, las instancias participativas que facilitan
la interaccién y el conocimiento mutuo (L1_OA1) y la
vinculacién bidireccional (L2_0A2); también, el catastro
de desafios de los sectores econdmicos y sociales.

Brechas que se abordan.

e Desconexion y falta de capacitacion de docentes y
directiva sobre realidad industria, actualizacion en
tecnologias e innovacion.

e [nsuficiente capacidad de respuesta oportuna y
para generar soluciones a las necesidades cambian-
tes del sector productivo, social y global.

e Falta de conocimiento general — en las instituciones
- sobre la innovacion y lo que pasa en el mundo.

. 71%- 100%

Actividades de la Linea de Accién

3

L2_AB1: Analizar la informacion disponible en
el catastro de desafios de los sectores econémi-
cos y sociales, con el propoésito de determinar
ambitos en los cuales las IES TP, a través de sus
docentes, pueden hacer innovadores aportes
participando en proyectos conjuntos.

L2_AB2: Crear y mantener una base de datos
con docentes/IES TP, por dmbito disciplinario,
que puedan generar y/o participar en proyec-
tos conjuntos y prestar servicios de iTT con
empresas y organizaciones de los sectores eco-
nomicos y sociales.

L2_AB3: Flaborar y mantener una cartera de
proyectos que aborden las necesidades y desa-
fios catastrados. Esta cartera de proyectos se
nutre con propuestas de empresas, de organi-
zaciones y de las [ESTP

L2_AB4: Desarrollar un programa de pasantias
de docentes en empresas y organizaciones de
sectores economicos y sociales. Una pasantia
tiene el propdsito de permitir una inmersion
del docente en la empresa u organizacion para
profundizar en los desafios que se podrian
abordar con iTT y generar como consecuencia
un proyecto colaborativo y/o una prestacién de
servicios.
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Gestion del Desempefio Institucional

™,
b
. L3_OB1. Formacion y capacitacion de directivos y pro-
Eje B fesionales para gestionar procesos de innovaciéon y
Capacidades transferencia del conocimiento.
/}'

3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accién

= Ejecutores: [ESTP, EM-  CortoPlazo: 1 a2 afios [ JT'SETV" "SI CORTO PLAZO (MMS$).  MEDIANO PLAZO (MMS$)

[AEE _ Alo1  afo2  Afo3  afios  afios
= Impulsores: Organismos MedianoPlazo: 3 a5 afios 41%- 70%
Pdblicos, IES TP. $371 $318 $312 $250 5187
Largo Plazo: Mas de 5 afios 1%- 40%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accién

Desarrollar y fortalecer competencias de innovacion y
transferencia de conocimientos, pertinentes y actualiza-
dos a los cambios y desafios actuales y futuros, en di-
rectivos, docentes y profesionales de las IES TP.

= L3_AB1: Capacitar a directivos para aumentar
sus competencias de liderazgo, disefio y gestion
de Ia innovacion y transferencia de conocimien-
tos en las IES TP.

Descripcion. = L3_AB2: Monitorear las metodologias de innova-
Esta linea de accion se orienta al fortalecimiento de las Clom y_transferenua de conocimiento a "_""'E| in-
capacidades de gestion y liderazgo, en los directivos y ternacional; adoptar y trasladar las mejores a

profesionales de las IES TP, para facilitar la incorpora- Chile.

cion de la iTT en el quehacer institucional y generar en
su interior la gobernanza y los espacios necesarios para
que esta actividad -la iTT- sea parte integral de los pro-
cesos formativos de sus estudiantes.

Brechas que se abordan.

e Necesidad de formacion de capital humano espe-
cializado en iTT, que pueda implementar y condu-
cir laiTT.

e (Carencia de estructuras especializadas al interior
de las IES TP.

e  Falta de valoracion en las IES TP de la innovacion
(sus beneficios, transversalidad y funcién institu-
cional).
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Actores Claves
— Ejecutores: [ES TP, Em-

— Impulsores: Organismos

SYN

Gestion del Desempefio Institucional

Eje B

Capacidades

Temporalidad
Corto Plazo: 1 a2 afios
presas del Ecosistema.

Mediano Plazo: 3 a 5 afios

Publicos, IES TP.
Largo Plazo: Més de 5 afios

Objetivo Especifico al que responde.

Formar estudiantes, en competencias de innovacion y
transferencia de conocimientos, pertinentes y actualiza-
dos a los cambios y desafios actuales y futuros, a través
de una formacion inicial y continua.

Descripcion.

Esta es una Linea de Accidn orientada a desarrollar pro-
gramas curriculares armonizados para formar técnicos y
profesionales con conocimientos actualizados y compe-
tencias para la innovacién en sus respectivas disciplinas,
inspirados por los objetivos de desarrollo sustentable y
las necesidades de los territorios.

Brechas que se abordan.

e Insuficientes capacidades de capital humano inno-
vador.

e Falta de capacidades técnicas para abordar proyec-
tos innovadores.

e Necesidad de formacion de capital humano espe-
cializado en iTT, que pueda implementar y conducir
laiTT.

e Llimitada integracion y progresion curricular de la
innovacion en el Plan de Estudio.

23

Esfuerzo

. 71% - 100%
. 71%- 100%
. 71%-100%

~

L4_OB2. Formacion de estudiantes que se encuentren
en la frontera del conocimiento, especialmente en
asuntos tecnolégicos de sus respectivas disciplinas y
en concordancia con las necesidades territoriales y el

desarrollo sustentable.

Presupuesto de Linea de Accidn

CORTO PLAZO (MMS$)  MEDIANO PLAZO (MMS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4  ANOS
$186 $373 $560 $746 $933

Actividades de la Linea de Accién

= L4_AB1: Armonizar los curriculos de estudio para
incorporar la innovacion y transferencia de cono-
cimiento en la formacion inicial y continua de los
estudiantes TP.

L4_AB2: |dentificar y elaborar perfiles de egreso
requeridos por los actores econdmicos y sociales
para mejorar la calidad de la oferta formativa de
las IES TP, de acuerdo con las caracteristicas de
los territorios y el desarrollo sustentable. Esta
actividad se complementa con la actividad
L3 _AA2, en la cual participan los actores de secto-
res econdmicos y sociales en los procesos forma-
tivos de las IESTP.

L4_AB3: Actualizar los contenidos de los progra-
mas en torno a los avances en las disciplinas.

L4_AB4: Disefiar e implementar eventos y activi-
dades de capacitacion, enfocadas en la actualiza-
cion de conocimientos de los estudiantes y sus
competencias disciplinares, tecnoldgicas y de
innovacion.

L4_ABS5: Disefiar e implementar eventos y activi-
dades de capacitacion y especializacion para téc-
nicos y profesionales, enfocadas en la actualiza-
cion de conocimientos en sus disciplinas, perti-
nentes a los cambios y desafios actuales y futu-
ros.
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Gestion del Desempefio Institucional

Eje B

Capacidades

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo

= Ejecutores: IESTP, EM-  Corto Plazo: 1 a 2 afios 1% - 40%
presas del Ecosistema.

— Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 2 a 5 afios 41%- 70%

Publicos, IES TP.
Largo Plazo: Mas de 5 afios

Objetivo Especifico al que responde.

Formar estudiantes, en competencias de innovacion y
transferencia de conocimientos, pertinentes y actualiza-
dos a los cambios y desafios actuales y futuros, a través
de una formaciodn inicial y continua.

Descripcion.

Esta Linea de Accidon se orienta a fortalecer el conoci-
miento practico de los estudiantes, y también sus com-
petencias, para ser participes activos de la innovacion
en el ambito productivo. Se trata de intensificar la rela-
cion de las IES TP con la industria para lograr que los
estudiantes se formen en el hacer practico, a través de
incorporacién en proyectos conjuntos y pasantias in-
mersivas

Brechas que se abordan.

¢ limitada integracion y progresion curricular de la
innovacion en el Plan de Estudio.

e Insuficiente capacidad de respuesta oportuna y
para generar soluciones a las necesidades cam-
biantes del sector productivo, social y global.

e Falta de conocimiento general — en las institucio-
nes - sobre la innovacidn y lo que pasa en el mun-
do.

3

-

N
L5_OB2. Acciones que impulsen la participacion de estu-
diantes en actividades de innovacidn y transferencia
de conocimientos, particularmente a través de proyec-
tos colaborativos y servicios prestados por las IES TP a
los actores del entorno relevante en innovacion.
///I

Presupuesto de Linea de Accidn

CORTO PLAZO (MM$).  MEDIANO PLAZO (MMS$)

ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
$ 350 $380 $430 $ 430 $ 430

. 71%- 100%

Actividades de la Linea de Accidon

— L5_AB1: Establecer nexos de IES TP con empre-
sas y organizaciones de sectores economicos y
sociales en los territorios, para que los estudian-
tes participen en prestaciones de servicios y/o
proyectos colaborativos de iTT, en conjunto con
sus profesores y actores del ecosistema de inno-
vacion. Los nexos deben ser impulsados por or-
ganismos publicos o privados sectoriales y terri-
toriales; ademads de las IES TP.

L5_AB2: Generar, en las IES TP, iniciativas y pro-
yectos de iTT pertinentes al desarrollo sustenta-
ble de los territorios en que se encuentran inser-
tas, en los cuales se incorporen estudiantes. La
cobertura -cantidad de estudiantes y cantidad de
IES TP participantes- debe incrementarse signifi-
cativamente a través del tiempo.

L5_AB3: Crear instancias, por parte de las em-
presas y organizaciones de sectores economicos
y sociales, para que los estudiantes de las IES TP
puedan realizar practicas y pasantias inmersivas,
de tiempo prolongado, relacionadas con sus res-
pectivas disciplinas y en ambiente innovador.
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Eje B

Capacidades

~

\

L6_OB3. Participacion del sector FTP en las instancias
de financiamiento de la innovacion y transferencia del
conocimiento, a nivel nacional e internacional.

Actores Claves

3

Ejecutores: [ES TP, Em- Temporalldad

presas, Inversionistas
Privados y Angeles.

Corto Plazo: 1 a 2 afios
Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a 5 afios
Plblicos, Organizaciones
privadas que impulsen la
innovacion.

Largo Plazo: Mas de 5 afios

Objetivo Especifico al que responde.

Disponer del financiamiento adecuado a las necesida-
des de proyeccion y ejecucion de iniciativas relevantes
para la innovacion, transferencia, adaptacion y difusion
de conocimientos en los territorios.

Descripcion.

Esta linea de accién estd encaminada a lograr que las
IES TP tengan acceso a recursos financieros, tanto de
organizaciones gubernamentales como privadas y mix-
tas, que les permitan desarrollar sus capacidades inter-
nas para formular y ejecutar proyectos de iTT. Para ello,
las IES TP deben fortalecer sus propias capacidades pa-
ra obtener financiamiento y las organizaciones impulso-
ras de innovacion deben habilitar, ampliar y fortalecer
las diferentes formas de acceso y aumentar los fondos
dispuestos para las IES TP.

Brechas que se abordan.

&  Falta de incentivos correctos.

e Recursos insuficientes para proyectos de corto
plazo.

e  Falta de incentivos para actores productivos y do-
centes (horas por contrato).

e Insuficiencia de franquicias para IES TP como las
ofertadas a las universidades (Ley de donaciones,
FONDEF y Otros).

3

Esfuerzo

. 71%- 100%
. 71%- 100%
. 71%- 100%

Presupuesto de Linea de Accion

CORTO PLAZO (MM$)  MEDIANO PLAZO [MMS)

ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$2220  $2.400 $2.700 $2.940

Actividades de la Linea de Accidn.

— L6_AB1: Crear mecanismos y/o una unidad res-
ponsable, al interior de las IES TP, para obtener
financiamiento de diversas fuentes para el desa-
rrollo de innovacion y transferencia de conoci-
mientos.

L6_AB2: Crear o actualizar un catastro de fondos
de postulacion externos a la institucién, para
desarrollar innovacion y transferencia de conoci-
mientos.

L6_AB3: Crear o fortalecer un mecanismo publico
de incentivos para la participacion de docentes,
estudiantes y actores sociales y econdmicos, en
actividades de innovacion y transferencia de co-
nocimientos.

L6_AB4: Crear o ampliar fondos, becas y concur-
sos (Incluye el nivel publico pafs, en los territorios
y programas de apoyo a las IES TP). para desarro-
llar dindmicas formativas en competencias inno-
vadoras en los docentes.

L6_AB5: Mantener en el tiempo fondos, becas y
concursos para capacitacion de personas en inno-
vacion y transferencia de conocimientos.
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N
. L7_OB3. Soluciones a restricciones normativas actuales, |
Eje B que limitan el acceso de las IES TP al financiamiento
Capacidades privado para desarrollo de innovacién y transferencia
del conocimiento. J
-

3

Temporalidad i i6
— Ejecutores: Organismos p Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accion

Publicos; por ejemplo, Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100% CORTO PLAZO (MMS$) | MEDIANO PLAZO (MMS$)

Actores Claves

CNA. = = = = =
= Impulsores: Asociacio- Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70% ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 'S
nes Gremiales Institu- $600 $600 $600
cionales. IES TP Largo Plazo: Mas de 5 afios 1% - 40%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accidn.
Disponer del financiamiento adecuado a las necesida- = L7_AB1: Identificar y resolver restricciones nor-
des de proyeccidn y ejecucion de iniciativas relevantes mativas existentes actualmente, que limitan el
para la innovacién, transferencia, adaptacion y difusion acceso de las IES TP a un financiamiento priva-
de conocimientos en los territorios. do para desarrollo de innovacién y transferen-

cia del conocimiento.
Descripcion.

Esta Linea de Accion intenciona la necesidad de que se
otorgue a las IES TP reales posibilidades de acceso a
financiamiento privado, que les permita desarrollar las
capacidades necesarias para la innovacion y transferen-
cia tecnologica. Levantar las restricciones en el corto
plazo permitird a las instituciones acceder a financia-
miento tempranamente.

Brechas que se abordan.

e Insuficiencia de franquicias para el sector FTP co-
mo las ofertadas a las universidades (Ley de dona-
ciones, FONDEF y Otros).

e Recursos insuficientes para proyectos de corto
plazo.

26



SYN

Gestion del Desempefio Institucional

‘\
. L8_OB4. Dotacidn del equipamiento, plataformas, siste-
Eje B mas digitales e infraestructura necesaria para contar
Capacidades con estudiantes en la frontera del conocimiento disci-
plinar aplicado. |
_

"3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accidn
— et Corto Plazo: 12 2 afios CUSYC I CORTO PLAZO (MM$)  MEDIANO PLAZO (MMS)
= Impulsores: IES TP. o . o . o
Mediano Plazo: 3 a 5 afios . 71%- 100% il S LCE Ll wios
$1.057 $908 5881 0 0
Largo Plazo: Mas de 5 afios 1%- 40%

Objetivo Especifico al que responde.

Disponer, por parte de las IES TP, de equipamientos,
plataformas, sistemas digitales e infraestructura para
abordar la innovacién y transferencia, adaptacion vy
difusion de conocimientos en las carreras y territorios.

Descripcion.

El propdsito de esta Linea de Accion es que las IES TP
dispongan del equipamiento y la infraestructura nece-
saria, pertinente y actualizada, para la adecuada forma-
cion practica de los estudiantes. Es muy necesario que
esta Linea de Accidon se complemente con la Linea
L9 _OB4 “Promocion del uso, por parte de las IES TP, de
equipamiento e infraestructura especializada de acto-
res del entorno”, especialmente en el corto plazo, ya
que la adquisicion de equipamiento e infraestructura
suele requerir plazos medianos y largos.

Brechas que se abordan.
e [nsuficientes recursos humanos, econdmicos y fisi-
cos en |as instituciones de educacion superior.

e (arencia de estructuras especializadas al interior de
las IES TP.

Actividades de la Linea de Accion.

=

L8_AB1: Adquirir e implementar plataformas
digitales y equipamiento necesario, tanto para
una adecuada formacion practica de los estu-
diantes de las IES TP en sus respectivas discipli-
nas, como para llevar una adecuada gestion de
las acciones que se desarrollen, en relacién con
la iTT, por parte de la institucion.

L8 _AB2. Capacitar para el uso de plataformas y
equipamiento.

L8_AB3: Asegurar el uso efectivo del equipa-
miento y de los sistemas para demostrar su con-
tribucion al aumento de las actividades innova-
doras y de transferencia, asi como sus resulta-
dos. Para ello, la IES TP debe incorporar activida-
des curriculares, tanto formales como extracurri-
culares. También, deben establecer procesos de
gestion que permitan tener registro del uso de la
infraestructura y las evidencias que demuestren
su aporte a la iTT.

L8_AB4: Crear o ampliar bases de datos/sistemas
de actualizacion de conocimientos, para monito-
rear las nuevas tecnologfas y conocimientos utili-
zados con éxito en innovacion para areas de inte-
rés de la IES TP.
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Actores Claves Temporalidad Esfuerzo

= Ejecutores: Empresas, Corto Plazo: 1 a 2 afios 41%- 70%
Centros Tecnologicos.

—> Impulsores: Organismos Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70%
Publicos, Asociaciones
Gremiales, HUBS. Largo Plazo: Mas de 5 afios 41%- 70%

Eje B

(T ETdLET [

\

L9_OB4. Promocion del uso, por parte de las IES TP, de
equipamiento e infraestructura especializada de acto-

res del entorno.

Objetivo Especifico al que responde.

Disponer, por parte de las IES TP, de equipamientos,
plataformas, sistemas digitales e infraestructura para
abordar la innovacién y transferencia, adaptacion y
difusion de conocimientos en las carreras y territorios.

Descripcion.

Esta linea de Accion busca lograr apoyo de parte de
instituciones, organizaciones y empresas, para que las
IES TP tengan acceso, en el corto plazo, a recursos tec-
nologicos y equipamienta, que no puedan disponer por
ellas mismas, permitiendo a los docentes y estudiantes
practicar en las tecnologias utilizadas en las empresas y
organizaciones.

Brechas que se abordan.
e Insuficientes recursos humanos, econdmicos y fisi-
cos en |as instituciones de educacion superior.

e (Carencia de estructuras especializadas al interior de
las IES TP.

3

Presupuesto de Linea de Accidn

CORTO PLAZO (MMS$) | MEDIANO PLAZO (MMS$)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$6 $10 526 $26 $26

Actividades de la Linea de Acciodn.

= L9_AB1: Realizar un registro de organizaciones;
por ejemplo: centros tecnoldgicos, universidades,
instituciones EMTP y empresas, que estén dis-
puestas a permitir acceso a las IES TP para uso de
su infraestructura, con base en proyectos bien
especificos orientados a la formacion prdctica de
los estudiantes.

L9_AB2: Realizar un catastro de la infraestructura
disponible en las organizaciones, a las que pue-
dan acceder a las IES TP para la formacion practi-
ca de los estudiantes.

L9_AB3: Llevar a cabo acciones de capacitacién a
los docentes de las IES TP en el uso de la infraes-
tructura que corresponda segun su disciplina y
disponibilidad existente en las organizaciones,
para que estén capacitados y apoyen la forma-
cion practica de los estudiantes.

L9_AB4: Crear procesos y procedimientos inter-
nos a las IES TP, asi como mecanismos que facili-
ten las relaciones entre éstas y las organizacio-
nes, habilitando el uso efectivo de los equipa-
mientos y sistemas para aumentar los resultados
de las actividades innovadoras y de transferencia.
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Eje C L1_OC1. Creacion o adaptacion de politicas y modelo

Institucionalidad

de gobernanza de las IES TP para incorporar la iTT en

su quehacer permanente.

2" 3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo
= Ejecutores: [ES TP. Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100%
—> Impulsores: Organismos
Publicos. Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70%
Largo Plazo: Mas de 5 afios 41%- 70%

Objetivo Especifico al que responde.

Desarrollar la organizacion y politicas de las IES TP para
abordar la innovacion y la transferencia, adaptacion y
difusién de conocimientos que generen valor para el
desarrollo sustentable en los territorios.

Descripcion.

La instalacion de una gobernanza orientada a la gestion
y desarrollo de la iTT dentro de las IES TP es una Linea
de Accion esencial, puesto que se trata de nuevos cam-
pos de accion para muchas instituciones. Como las IES
TP han estado orientadas a la formacion, deberdn ade-
cuar, en corto plazo, su organizacién para lograr el pro-
posito sefialado.

Brechas que se abordan.
e Falta de instrumentos, estructuras, para incorporar
efectivamente |a iTT en la funcion institucional.

e Falta de incentivos para actores productivos y do-
centes (horas por contrato).

e Falta de vigilancia tecnoldgica, para reconocer ne-
cesidades de la empresa.

e (arencia de estructuras especializadas al interior de
las IES TP. No hay masa critica que Ias justifiquen.

Presupuesto de Linea de Accidn

CORTO PLAZO (MMS$) MEDIANO PLAZO (MMS)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4  ANOS
$145 $118 $122 $57 $57

Actividades de la Linea de Accidn.

=

L1_AC1: Generar instancias para disefiar y desa-
rrollar politicas y modelos de organizacion que
permitan viabilizar Ia incorporacion de la innova-
cidn y transferencia de conocimientos al queha-
cer de [a IES TP.

L1_AC2: Definir de procesos y procedimientos
asociados a las actividades iTT al interior de las
IES TP.
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L2_OC1. Apoyo para dotar de capacidades de direccion w
y gestion: desarrollo de unidades institucionales y per-
sonal dedicado a la Innovacién y Transferencia.

Eje C

Institucionalidad

3

Actores Cla\fes Tempora"dad ESfuerZO Presupuesto de Linea de Accién
— Ejecutores: [ESTP. . A
- ) CotloRlazoRalanos @ 715 100%  prEE—yES (MM$) MEDIANO PLAZO (MMS)
— Impulsores: Organismos o o o = =
Publicos. Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70% 0 GO 2 A0S #5104 A0 S
5588 $1.165 $1.687 $2.086 $2.191
Largo Plazo: Mas de 5 afios 1%- 40%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accidn.
Desarrollar la organizacion y politicas de las IES TP para — L2_AC1: Diagnosticar capacidades instaladas,

abordar la innovacion y la transferencia, adaptacion y
difusién de conocimientos que generen valor para el
desarrollo sustentable en los territorios.

Descripcion.

Esta linea de accion aborda la necesidad de que las IES
TP se doten de las capacidades internas adecuadas para
desarrollar iTT. Es conveniente que las iniciativas de
adecuacion de la dotacidn se resuelvan en el corto pla-
zo para acelerar la instalacion de capacidades internas
en iTT. En el mediano, es necesario completar las dota-
ciones para sostener un adecuado y creciente desarro-
llo de estas capacidades

Brechas que se abordan.
e Falta de instrumentos, estructuras, para incorporar
efectivamente I1a iTT en la funcion institucional.

e Falta de incentivos para actores productivos y do-
centes (horas por contrato).

e Carencia de estructuras especializadas al interior de
las IES TP. No hay masa critica que las justifiquen.

brechas, obstaculos y resistencias, para la gestion
de los procesos de cambio e innovacion en las IES
TP.

L2_AC2: Adoptar nuevas metodologias de trabajo
colaborativo y gestion de proyectos de innova-
cion.

L2_AC3: Establecer unidades, personal, responsa-
bilidades y formas de financiamientos asociadas a
la implementacion de la innovacion y transferen-
cia de conocimiento en la IES TP.
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Eje C L3_0C2. Iniciativas de apoyo a la gestion del cambio

cultural favorable a la innovacién en las IES TP.

Institucionalidad

"3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo Presupuesto de Linea de Accién

= Ejecutores: IES TP. Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100% CORTO PLAZO (MM$) MEDIANO PLAZO (MMS)

—> Impulsores: Organismos o o o ., o~
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Publicos., Sectores Eco-  Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%- 70%
noémicos Sociales. $66 $54 $50 $32 $32
Largo Plazo: Mds de S afios 1% - 40%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accidn.
Promover una cultura de la innovacién en las IES TP. = L3_ACl1: Capacitar a directivos y docentes con

herramientas y conocimientos tecnoldgicos vy
Descripcién. metodoldgicos esenciales para conseguir el cam-
bio cultural.
El cambio cultural al interior de las IES TP es necesario y
urgente, ya que el desarrollo de esta nueva actividad
dentro de la institucion requerira de bastante esfuerzo

y colaboracion de toda la comunidad. Las iniciativas de

— L3_AC2: Comunicar la vision y objetivos del cam-
bio, para generar compromiso y lograr la adop-
cion de la innovacion en las IES TP.

cambio cultural se deben resolver en el corto plazo. En —» L3_AC3: Incorporar la formulacién de la visién de
mediano plazo se debe completar y en el largo plazo se innovacion, transferencia de conocimiento y su
debe mantener y renovar. hoja de ruta, adaptandola a la Mision Institucio-
nal, Plan estratégico y necesidades especificas de

Brechas que se abordan. la IESTP.
e Insuficiente cultura de innovacion en las IES TP, sus —> L3_AC4: Desarrollar formas y entornos de trabajo
docentes y estudiantes. que favorezcan el comparfir ideas, conocimientos

diversos, mejorar conexiones organizativas vy

e Temor al riesgo de innovar. cohesion de equipo, al interior de la IES TP.

e FEstudiantes ingresan con poca confianza en sus
capacidades y falta de iniciativa.
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Eje C L4_0C2. Ampliar y/o profundizar iniciativas de apoyo a

la promocion, difusion y puesta en valor de la innova-

Institucionalidad

cion y transferencia.

3

Actores Claves Temporalidad Esfuerzo presupuesto de Linea de Accidn

= Ejecutores: [ESTP. Corto Plazo: 1 a 2 afios . 71%- 100% CORTO PLAZO (MMS$) MEDIANO PLAZO (MMS$)

— Impulsores: Organismos o ” o o -
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S

Publicos. Mediano Plazo: 3 a 5 afios 41%-70%
$147 $222 $284 $310 $337
Largo Plazo: Mas de 5 afios 1%- 40%
Objetivo Especifico al que responde. Actividades de la Linea de Accién.
Promover una cultura de la innovacion en las IES TP. — L4_AC1: Gestionar los conocimientos y recursos
presentes en la IES TP para el reconocimiento y
L s desarrollo de potenciales fuentes de creacion de
Descripcidn.

valor.
Esta Linea de Accidn se orienta a lograr un cambio in-
terno a la IES TP en la valoracion que se le brinda a la
iTT. Ademas, lograr posicionar y aumentar la valoracion

— L4_AC2: Realizar ciclos de actividades motivado-
ras en torno a la innovacion en los sectores y

. . - territorios.
de las IES TP en el ecosistema, a partir del conocimiento
de sus reales capacidades. Se complementa con = L4_AC3: Generar y difundir material audiovisual
L4 OA3. multimedial motivador en torno a la innovacion.

Brechas que se abordan.
e |nsuficiente cultura de innovacion en las IES TP, sus
docentes y estudiantes.

e Falta de valoracion en las IES TP de la innovacion
(sus beneficios, transversalidad y funcién institucio-
nal).

e Desconfianza y falta de valorizacion de las empre-
sas respecto a la formacion técnico profesional.
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Indicadores, Linea Base y Metas

EJE A. VINCULACION CON EL ENTORNO RELEVANTE

Objetivo General: Realizar vinculaciones bidireccionales del sector FTP con los actores del ecosistema de innovacidn para acelerar la transferencia del conocimiento, logrando
innovaciones que generan valor en el desarrollo sustentable de los territorios.
Linea Meta

Linea de Accié Indicad o
inea de Accion ndicador Base Ao 5
Cantidad de eventos e instancias participativas de colaboracion
L1_OALl. Creacidn de instancias participativas que faciliten la interaccién y el P P o 0 1.536
- . entre |[ES TP y empresas desarrolladas por afio.
conocimiento mutuo entre las IES TP y los actores relevantes del ecosistema de
innovacion. Oportunidades y desafios (retos) criticos catastrados. 22 3.072
Cantidad de iniciativas de promocidn y de vinculacién bidireccional 0 23
. » - . » llevadas a cabo por afio (nacional/internacional)
L2_0A2. Acciones de promocidn (precursoras /facilitadoras) de la Vinculacién . S L. .
T . . . L . Cantidad de instituciones IP/CFT participando activamente en
bidireccional entre el sector FTP y el ecosistema de innovacidn tanto nacional como L ., . . . 8 12
Internacional actividades de colaboracién nacionales/internacionales.
' Cantidad de Acuerdos/ Actividades de colaboracidn (Redes, Hubs, 0 1
etc.) en las que participan instituciones TP, por IP/CFT.
Cantidad de iniciativas colectivas llevadas a cabo por afo. 1 9
L3_OA2. Acciones colectivas entre el sector FTP y el ecosistema de innovacidn para Cantidad de empresas / organizaciones colaborando en los procesos 0 38
abordar desafios de los territorios y su desarrollo sustentable. formativos con instituciones IES TP.
Cantidad de instituciones IP/CFT colaborando con empresas / 0 38
organizaciones en sus procesos formativos.
Cantidad de Programas de difusién realizados por las IES TP por afio. 0 3
L4_OAS3. Programa de difusion de iTT en la ESTP. Porcentaje de IES TP que realizan Programas de difusion, por afio. 0% 100%
Cantidad de Programas de difusidn externas a las que se asistio para 0 6

comunicar iniciativas de innovacion, por IES TP.
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EJE B. CAPACIDADES

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales en el sector FTP para usar, transferir, adaptar y difundir el conocimiento, para lograr innovaciones
pertinentes que generen valor en el desarrollo sustentable de los territorios.

Linea de Accion

L1_OB1. Formacion y perfeccionamiento de docentes para que se
encuentren en la frontera del conocimiento, especialmente en asuntos
tecnologicos de sus respectivas disciplinas.

L2_OB1. Acciones para impulsar la participacidon de docentes a través
de proyectos colaborativos y servicios relevantes prestados por las IES
TP a los actores del entorno relevante en innovacion.

L3_OB1. Formacion y capacitacion de directivos y profesionales para
gestionar procesos de innovacion y transferencia del conocimiento.

L4_OB2. Formacion de estudiantes que se encuentren en la frontera
del conocimiento, especialmente en asuntos tecnoldgicos de sus
respectivas disciplinas y en concordancia con las necesidades
territoriales y el desarrollo sustentable.

L5_OB2. Acciones que impulsen la participacidn de estudiantes en
actividades de innovacidén y transferencia de conocimientos,
particularmente a través de proyectos colaborativos y servicios
prestados por las IES TP a los actores del entorno relevante en
innovacion.

L6_OB3. Participacidn del sector FTP en las instancias de
financiamiento de la innovacion y transferencia del conocimiento, a
nivel nacional e internacional.

L9_OB4. Promocion del uso, por parte de las IES TP, de equipamiento e

infraestructura especializada de actores del entorno.

Indicador

Capacitaciones realizadas anualmente en el sistema
Docentes participando en acciones de capacitacion

Docentes que realizan cursos en innovacion y transferencia

Docentes que realizan cursos en metodologias de Ensefianza- Aprendizaje en
innovacidn y transferencia

Financiamiento destinado/utilizado para acciones de capacitacidn por afio.
Proyectos colaborativos de prestacion de servicios ejecutados

Proyectos de servicios creados

Acciones de capacitacion realizadas anualmente

Porcentaje de IEST TP que participan en acciones de capacitacion

Financiamiento destinado/utilizado para acciones de capacitacion
Ndmero de IEST TP que disponen de curriculos armonizados en innovacién y
transferencia de conocimiento

Egresados con formacidn en Innovacién y Transferencia de Conocimiento

Estudiantes que participan en actividades de innovacion y transferencia de
conocimientos pertinentes al desarrollo sustentable en los territorios

Concursos abiertos a la participacion de estudiantes propiciados por la IES TP

Fuentes de financiamiento para innovacién y transferencia a los que pueden
acceder las IES TP

Fondos concursables para proyectos de innovacidn y transferencia en los que
pueden participar la IES TP

Montos totales de fondos adjudicados en el sector IES TP por afio

Acciones realizadas anualmente ante los sectores econémicos, para que
pongan a disposicion de IES TP algun equipamiento orientado a la formacién
y realizacién de innovacién y transferencia

Linea
Base

0
0
910

0

S0

0

0

0

39%
$363.886

0
4.260

1%

0

0

Meta Aiio

5
2

10
600

3

$56.250
240
1.333

2

7%
$189.604

11.013

120

22

$1.782.000

10
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EJE C. INSTITUCIONALIDAD

Objetivo General: Desarrollar y fortalecer la institucionalidad de las IES TP para transferir, adaptar y difundir el conocimiento, logrando innovaciones que generen valor para el

desarrollo sustentable en los territorios.

Linea de Accién
L1_OC1. Creacion o adaptacion de politicas y modelos de gobernanza en las IES

TP para incorporar la iTT en su quehacer permanente.

L2_OC1. Apoyo para dotar de capacidades de direccion y gestion: desarrollo de
unidades institucionales y personal dedicado a la Innovacidn y Transferencia.

L4_0C2. Ampliar y/o profundizar iniciativas de apoyo a la promocién, difusion y
puesta en valor de la innovacidn y transferencia.

Indicador

Modelo de gobernanza de la innovacién y la transferencia en las IES TP.

Transferencia a las IES TP de modelos de gobernanza para que sean
adoptados por éstas.

Disefio de perfiles para la gestion de las actividades de innovaciéon y
transferencia

Contratacién de personal (nuevo o existente) adecuado a perfil de
competencias en innovacion y transferencia de conocimiento

Unidades o instancias con dedicacidn a la innovacién y transferencia

Desarrollo o adaptacién de modelos para difusion y puesta en valor de la
innovacion y la transferencia

Iniciativas para la difusidn y puesta en valor (surgidas desde
docentes/estudiantes)

Transferencia de modelos disponibles a las IES TP que desarrollen
difusién de la puesta en valor de la innovacion y la transferencia

Linea
Base

0

0

Meta
Ao 5

41

12

12

900

22
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Carta Gantt

CARTA GANTT PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

Prioridad

Comité
Asesor*

Linea de Accién

L1 OB1. Formacién y perfeccionamiento de docentes para que se

encuentren en la frontera del conocimiento, especialmente en B: Capacidades 88%

asuntos tecnoldgicos de sus respectivas disciplinas

L3 OA2 Acciones colectivas entre el sector FTP y el ecosistema de . "

N i ) - A: Vinculacién con el

innovacién para abordar desafios de los territorios y su desarrollo 67%
entorno relevante

sustentable.

L3 OB1 Formacién y capacitaciéon de directivos y profesionales

para gestionar procesos de innovacién y transferencia del B: Capacidades 67%

conocimiento

L6 OB3. Participacion del sector FTP en las instancias de

financiamiento de la innovacion y transferencia del conocimiento B: Capacidades 67%

a nivel nacional e internacional.

L7 OB3 Soluciones a restricciones normativas actuales, que

limitan el acceso de las IES TP al financiamiento privado para B: Capacidades 67%

desarrollo de innovacién y transferencia del conocimiento.

L2 OC1 Apoyo para dotar de capacidades de direccion y gestion,

unidades de desarrollo institucional y personal dedicado a la C: Institucionalidad 67%

innovacion y transferencia.

L1 OA1 Creaci6n de instancias participativas que faciliten la . )

N " L A:  Vinculacion con el
interaccién y el conocimiento entre las IES TP y los actores 56%
N . i entorno relevante

relevantes del ecosistema de innovacién
L1 OCl1 Creacién o adaptacion de politicas y modelos de .
. . Vinculacién con el entorno
gobernanzas en las IES TP para incorporar la iTT en su quehacer 56%
relevante
permanente.
L3 OC2 Iniciativas de apoyo a la gestién del cambio cultural
. . poy 8 C: Institucionalidad 56%
favorable a la innovacién en las IE STP
L4 OB2. Formacion de estudiantes que se encuentren en la
frontera del conocimiento, especialmente en asuntos .
. . . ‘p‘ . B: Capacidades 56%
tecnoldgicos de sus respectivas disciplinas y en concordancia con
las necesidades territoriales y el desarrollo sustentable.
L2 OA2 Acciones de promocion (precursoras / facilitadoras) de la . L.

. e 5 A: Vinculacién con el
vinculacion bidireccional entre el sector FTP y el ecosistema de 44%
B s : . N entorno relevante
innovacion tanto nacional como internacional
L9 OB4. Promocién del uso por parte de las IES TP de
equipamiento e infraestructura especializada de actores del B: Capacidades 44%
entorno.

L5 OB2 Acciones que impulsen la participacion de estudiantes en
actividades de innovacién y transferencia de conocimientos,
particularmente a través de proyectos colaborativos y servicios B: Capacidades 33%
prestados por las IES TP a los actores del entorno relevante en
innovacion.
L4 OC2 Ampliar y/o profundizar iniciativas, de apoyo a la
promocién, difusion, y puesta en valor de la innovacion vy C: Institucionalidad 33%
transferencia
L8 OB4. Dotacidén del equipamiento, plataformas, sistemas
digitales, e infraestructura necesaria para contar con estudiantes B: Capacidades 33%
en la frontera del conocimiento disciplinar aplicado.
A: Vinculacién con el
L4 OA3. Programa de difusion de iTT en la ESTP. 33%
entorno relevante
L2 OB1. Acciones para impulsar la participacién de docentes a
través de proyectos colaborativos y servicios relevantes prestados B: Capacidades 22%

por los IES TP a los actores del entorno relevante en innovacién.

Obs.- * muy prioritario + medianamente prioritario

Codigo de colores

IES TP, empresas

IES TP, empresas

IES TP, empresas

IES TP, empresas,
inversionistas
privados y dngeles

Organismos
publicos

IESTP

IES TP, empresas

IESTP

IESTP

IES TP, empresas
del ecosistema

IES TP, empresas

IESTP

IES TP, empresas
del ecosistema

IESTP

IESTP

IES TP, empresas

IES TP, empresas

Nimero de

actividades

2 afios desde el inicio de la ejecucion de la iniciativa (corto plazo)

CORTO PLAZO (2 ANOS)

Afio 1 Afio 2

T2 13 T4 T1 T2 T3

Afio 5

T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

MMS 1.214 (Corto Plazo) MMS$ 1.137 (Mediano Plazo)
MM$ 100 (CP) MMS$ 240 (MP)
MMS$ 689 (CP) MMS$ 749 (MP)
MM$ 2.200 (CP) MM$ 8.040 (MP)
MMS$ 1.200 (CP) MMS$ 600 (MP)
MMS$ 1.753 (CP) MMS$ 5.964 (MP)
MMS$ 170 (CP) MMS$ 186 (MP)
MMS 263 (CP) MMS 237 (MP)
MMS 120 (CP) MMS 114 (MP)
MM$ 559 (CP) MM$ 2.239 (MP)
MMS 255 (CP) MMS$ 1.390 (MP)
MMS 16 (CP) MMS 78 (MP)
MMS 730 (CP) MMS 1.290 (MP)
MMS 369 (CP) MM$ 931 (MP)
MM$ 1.965 (CP) MM$ 881 (MP)
MMS 518 (CP) MM$ 1.173 (MP)
MMS$ 1.432 (CP) MMS$ 1.707 (MP)

T4

T1

Comienzo del tercer afio desde el inicio de la ejecucion de la iniciativa (mediano plazo)

T2

T3

T4
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Plan de Implementacion y Monitoreo de la Hoja de Ruta
Sectorial

Con el propésito de garantizar el éxito en la implementacidn de la Hoja de Ruta Sectorial se formula
este Plan de Implementacién y Monitoreo, en el que se incluyen lineamientos estratégicos, actores
relevantes y roles, los mecanismos de monitoreo y control de gestidn y acciones complementarias.

Lineamientos estratégicos

Se consideran relevantes los siguientes lineamientos estratégicos, que orientan el diseifio de este
Plan.

1. Una entidad de gobernanza® que coordine las actividades necesarias para la implementacidn de
la Hoja de Ruta Sectorial.

2. Unainstitucionalidad y una politica que otorgue una permanencia de la entidad de gobernanza
y sus miembros, garantizando la continuidad en el tiempo del Plan Estratégico Sectorial y de la
estructura organizacional necesaria para sostener la implementacién y el monitoreo de la HRS,
asi como el cumplimiento de los objetivos de cada uno de los ejes y de la visién del Sector de
Educacidn Superior Técnico Profesional.

Actores relevantes y roles

El siguiente cuadro presenta una propuesta de actores para la implementacién de la Hoja de Ruta
Sectorial.

Actor: Mesa de Trabajo Estratégica (Gobernanza)
Descripcion Roles

Conduce la elaboracién de planes anuales para la implementacion de
Esta Mesa de Trabajo de acciones de la HRS.
participacion voluntaria, cuenta
con la participacion de las
instituciones y otros actores

Propone estrategias y lineamientos, analiza, formula observaciones y rechaza
o aprueba el plan anual y los plazos de implementacion.

relevantes para el despliegue Apoya en la busqueda de financiamiento y logra el compromiso de los
de la HRS. Esté constituido por aportes de las IES TP necesarios para la ejecucién del plan anual.
aquellos actores que se Analiza la factibilidad y la pertinencia de ajustes que puedan surgir de la
consideran necesarios para evaluacién de los resultados e impactos obtenidos.

materializar los objetivos

re: . Informa a MINEDUC-CORFO sobre el nivel de avance de la HRS.
especificos de cada eje de la

HRS, con facultades para Utiliza —disefia si es necesario- instrumentos y herramientas que permitan
disponer de los ajustes llevar un registro permanente de las evidencias respecto de los logros de las
necesarios para asegurar el Lineas de Accion.

logro de dichos objetivos. Monitorea el avance de las acciones de la HRS de acuerdo con el plan anual

de ejecucion. Propone ajustes a la HRS.

Actor: Equipo Ejecutor

3 SYN propone que en un futuro la gobernanza tenga las facultades para tomar decisiones necesarias para la
implementacién de la Hoja de Ruta Sectorial.
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Descripcion Roles

Elabora el plan anual de ejecucién de la HRS, definiendo plazos, actores y
Le corresponde ejecutar las recursos. Presenta el plan a la Mesa de Trabajo Estratégico para su
distintas actividades solicitadas aprobacion.

por la Mesa de Trabajo
Estratégico para llevar a cabo
la implementacion de la HRS.

Elabora y mantiene actualizado un Portafolio de iniciativas# considerando
corto, mediano y largo plazo, incluye una descripcion de cada iniciativa, la
estimacidn de costos y fuentes potenciales para su financiamiento. Las
iniciativas de corto plazo cuentan con una agenda que guia su
implementacién y la propuesta de actores clave para gestionarlas.

Otros Actores

Actor Descripcion

Comités Intersectoriales y/o

Apoyan a la Mesa de Trabajo Estratégica y al Equipo Ejecutor. Estos comités
pueden ser sectoriales, regionales u otra forma que se considere adecuada para

Regionales L . -
i asegurar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos de la HRS en los territorios.
Motivan, incentivan y apoyan la ejecucién de las acciones de la HRS, teniendo en
Organizaciones Impulsoras. consideracion el plan de trabajo anual.

Las organizaciones impulsoras corresponden a asociaciones gremiales de los
diferentes sectores, organismos publicos u organizaciones mixtas.

Organizaciones Ejecutoras.

Llevan a cabo las acciones establecidas en la HRS, dando cumplimiento al plan
anual. Realizan andlisis de resultados e impactos logrados e informan a la Mesa de
Trabajo Estratégica.

Las organizaciones ejecutoras corresponden a las Instituciones de Educacidn
Superior Técnico Profesional y actores de los sectores econdmicos y sociales.

Mecanismos de Monitoreo.

Los mecanismos de monitoreo y control de gestion permiten a la Mesa de Trabajo Estratégica
(Gobernanza):

=

=

Mantener registro permanente de la evolucién de las acciones establecidas en la Hoja de Ruta
Sectorial que estan ejecutandose segun el plan anual.

Disponer de informacion completa y actualizada para orientar la toma de decisiones que
permitan mantener alineadas las actividades llevadas a cabo por las organizaciones ejecutoras,
en funcién de los resultados e impactos logrados, en relacién con los objetivos establecidos en
la Hoja de Ruta Sectorial.

Entregar informacion pertinente al Equipo Ejecutor, para corregir posibles desviaciones
respecto de los objetivos establecidos en la Hoja de Ruta Sectorial y sus actualizaciones.

Entregar informacién pertinente a cada uno de los actores participantes en las acciones
establecidas en la HRS, de modo que ellos conozcan oportunamente lo que esta ocurriendo en
forma regular y puedan tomar decisiones.

Mantener actualizada la informacion en un Panel de Indicadores, construido en una
herramienta informatizada de control de gestién del tipo Balance Score Card, con base en los

4 Es muy importante la mantencion actualizada del portafolio de iniciativas. Ain cuando en la Hoja de Ruta inicial se
plantean Lineas de Accion claras, con el tiempo y basado en la propia experiencia que se vaya adquiriendo con la
implementacién y los cambios en los contextos, las Lineas de Accion van evolucionando. La continua actualizacién y
aprendizaje es clave para el éxito del plan.
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indicadores estratégicos establecidos en la Hoja de Ruta Sectorial y su evolucién,
relaciondndolos con las metas establecidas.

Acceso y difusion de la informacion.

Acceso al Panel de Indicadores disponible en linea y de manera permanente, para todos los actores
relevantes en el Plan Estratégico sectorial.

Difusion periddica, entre los actores relevantes, de los resultados del monitoreo y control de gestion
de indicadores, con propésitos de transparencia.

Jornadas especiales de control de gestidn y monitoreo de los indicadores, con una periodicidad
trimestral, lideradas por la Mesa de Trabajo Estratégica y el Equipo Ejecutor. En estas jornadas
participan los encargados (jefes) de proyectos de las organizaciones ejecutoras que estan realizando
proyectos y representantes de las organizaciones impulsoras.

Acciones complementarias a la Hoja de Ruta Sectorial.

1. Impulsar y apoyar la realizacion de acciones tempranas de rapida implementacion (victorias
tempranas que se muestren en los primeros 12 meses desde que se inicia la implementacion de
la HRS).

Entre estas acciones tempranas se incluye la realizacion del catastro de desafios de los actores
econdmicos y sociales que son relevantes para abordar innovaciones y transferencia
tecnoldgica.

2. Desarrollar iniciativas complementarias a las lineas de accion definidas en la Hoja de Ruta
Sectorial: Identificar las acciones que deben realizarse para fortalecer el capital social en torno
al sistema de educacién superior técnico profesional, asi como las acciones necesarias para
viabilizar la concrecidn de las iniciativas de la Hoja de Ruta Sectorial.

Algunas acciones complementarias son:

a) fortalecer el capital social en torno al sistema de Educacion Superior Técnico Profesional

e Acuerdos con gremios empresariales y otros actores econdmico — sociales para que
inviten a un flujo continuo de directivos y representantes de IP y CFT a sus foros,
comités y otras instancias pertinentes.

e Formacion de equipos (task forces) para abordar desafios en los territorios / @mbitos.
Composicion mixta de (tax forces) con miembros de IP - CFT, empresas y otros actores
econdmico — sociales, de modo generar camaraderia. Esto supera las ldgicas de las
mesas de trabajo, ya que incluye actividades de campo, profundizacién de los desafios
desde diversas perspectivas, avances en la ideacién de posibles soluciones generando
compromiso temprano de los actores.

e Realizacion sistematica y frecuente hackatones y otras “tones” similares en los
territorios / ambitos. Armado de ellas por diversos actores, no solo por las instituciones
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y empresas, sino que también por estudiantes y comunidades. Generando asi un
cambio cultural por la participacion de las personas.

b) viabilizar la concrecion de las iniciativas de la HRS:

e Acuerdos con los gremios empresariales y actores econdmico - sociales relevantes para
gue informen continuamente sus desafios y necesidades a las IES TP. Contenido en
formato apto para uso por docentes y estudiantes. Contenido producido por personas
competentes en los temas y en las comunicaciones.

e Mesas de trabajo por ambito y territorio que convoquen a concursos de ideas y
proyectos de IES TP sus estudiantes y docentes. Liderazgo territorial en los ambitos
respectivos;

e Empoderamiento de estudiantes respecto de requerir avances en innovacién y
transferencia tecnoldgica. Estudiante estd informado y demanda iTT como parte de su
formacién relevante / mejor empleabilidad y como contribucién al progreso de su
territorio. Las plataformas digitales y los talleres con estudiantes son claves.

3. Diseiiar una estrategia comunicacional con el fin de sensibilizar a las IES TP, a los sectores
empresariales y a la ciudadania.

Esta estrategia comunicacional debe considerar: el potencial de valor de la participacién de IES
TP en la innovacién y transferencia tecnoldgica con los actores econémicos y sociales (y su
impacto en el desarrollo del pais y los territorios); la importancia para el empleo y el
emprendimiento de los egresados, en particular considerando las dindmicas de transicion del
empleo como consecuencia de la transformacién productiva internacional y local.

Esta accion complementaria se caracteriza por los siguientes elementos diferenciadores

a) Contenidos de la comunicacion:

e El valor de la formacidn técnico profesional para el desarrollo del pais global y por
ambito / territorio. ¢ Qué seria de nosotros sin técnicos y profesionales?

e La transicion hacia empleos mas calificados y mejor remunerados de los egresados de
instituciones que realizan innovacién y transferencia tecnoldgica (y también al
emprendimiento). “El futuro se construye con iTT”

e La respuesta responsable a los desafios del entorno: cambio climatico, digitalizacidn,
cambios sociales.
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b) Canales.

Uso intenso y continuo de las plataformas digitales para llegar a diferentes publicos
objetivos segun predilecciones y habitos de uso. Por ejemplo, Instagram para estudiantes.

Articulacidn de los publicos objetivos en comunidades que interactian a través de las
plataformas digitales. Continua animacién de ellas con personal dedicado que vaya
atendiendo los intereses de los publicos objetivos.

Identificacion y apoyo a influenciadores en los temas de innovacién y tecnologia (ya sea
existentes o nuevos que emerjan) cuya participacion se debe promover en la plataforma
digital de comunicaciones bidireccionales y multidireccionales.

42



Diciembre 2021

Foto de ThislsEngineering en Pexels

grama IP-CFT 2030 F




