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I. Programas Transforma: Desafíos, despliegue, etapas y 
resultados esperados

II. Brechas: Hoja de Ruta e indicadores



Reducir las brechas de 
competitividad y 
tecnológicas en sectores 
estratégicos de la 
economía

Articular actores del ámbito 
público y privado con una 
visión compartidas de 
transformación productiva

Reducir BrechasFallas de
 coordinación

SOFISTICACIÓN Y 
DIVERSIFICACIÓN

PRODUCTIVIDAD

SOSTENTABILIDAD

CAPITAL SOCIALPromover la diversificación 
y el desarrollo productivo

Bases para un desarrollo 
inclusivo y sostenido 

Impulsar sectores con alto potencial 
de crecimiento.

Aumentar la productividad de las 
empresas nacionales 



Animación 
y Visión 

Compartida

Diagnóstico y 
Hoja de Ruta

12 meses max

Implementación

3 a 9 años

Etapas

1 2

204

1 2 3 4

Gobernanzas 
público – privadas 

operando.

Apalancamiento 
público y privado en 
implementación de 

proyectos o 
iniciativas contenidas 

en la hoja de ruta.

Empresas 
desarrollan 

nuevos productos 
o servicios y/o 

acceden a nuevas 
redes y mercados.

5 6

Confianza y 
capital social 

fortalecidos 
entre los actores 

del sector

Diseño y Avance de  

Hoja de Ruta 

a través de 
proyectos o 
iniciativas 

ejecutados.

Modelo y 

estrategia de 
continuidad 
desarrollado.

Resultados esperados

Pertinencia 
Estratégica 

I. Programas Transforma: Etapas y resultados esperados



B1. ARTICULACIÓN DE LA 
CADENA DE VALOR

B2. ACCESO A MERCADOS Y 
FINANCIAMIENTO

B3. INFORMACIÓN PÚBLICA

B4. INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
HABILITANTE

B5. ESTÁNDARES Y 
NORMATIVAS

B6. CAPITAL HUMANO 
CALIFICADO

B7. INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO TECNOLÓGICO

B8. CONOCIMIENTO CIENTÍFICO 
Y TECNOLÓGICO

N° de participantes en convenios 
formalizados.

CONSTRUYE 2025

N° de empresas/emprendimientos que 
participan en iniciativas/proyectos/ actividades.

Monto invertido en infraestructura física 
habilitante para el desarrollo del sector 
dentro del contexto del programa.

N° de plataformas o sistemas de bienes 
públicos vigentes y activas.

N° de nuevas 
normas/estándares/certificados 
implementadas.

N° de nuevas adopciones de 
normas/estándares/certificados.

N° de trabajadores capacitados bajo la hoja 
de ruta.

N° de PHDs, especialistas, extensionistas, 
postgrados y tesistas trabajando en 
iniciativas de la hoja de ruta en el año t.

Monto invertido en infraestructura y 
equipamiento tecnológico.

N° de nuevos prototipos, productos 
desarrollados bajo la hoja de ruta.

BRECHAS DE COMPETITIVIDAD INDICADOR BRECHA PROGRAMA

CHILE 
CREATIVO

PER DESCUBRE 
TAMARUGAL

Gestión y administración de sitios 
turísticos emblemáticos con alto 
valor patrimonial

PER MAS MAR

Plataforma tecnológica Aysén destino 
turístico Sustentable e inteligente 
(difusión)

PER MAULE 
ALIMENTA

TRANSFORMA
TURISMO

Membresía facturada Consejo de 
Construcción Industrializada

CATED Bien público Logística Editorial 
Nacional

Infraestructura para el destino, Nº de 
proyectos de infraestructura 
habilitante con financiamiento 
concretado

14

Extensionismo tecnológico para 
gestión hídrica intra predial

PER TURISMO AYSÉN

Programas de I+D+i para el desarrollo 
de ingredientes y nuevos productos 
de alto valor

Nuevos beneficiarios año 6, Enfoque 
en transferencia de herramientas

EJEMPLO INDICADOR / 
PROYECTO

META 
2022 

RESULTADO 
2022

371
512

154%

150
282

188%

1
1

100%

2

3
100%

3

N° de empresas y/o guías certificados 
con respaldo de participación

PER ASTROTURISMO 
COQUIMBO

53
378%

PER TURISMO ARICA 
SIEMPRE ACTIVA

1
1

100%

PER FRUTICULTURA 
SUSTENTABLE 
VALPARAÍSO

300
120%

250

Programa de pasantías de 
investigadores en empresas

3
4

133%

13
12

92%

2
100%

II. Brechas: Hoja de Ruta e indicadores
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