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Programas
Estratégicos
Transforma

Tiene como objetivo contribuir
mejorar la competitividad de las
empresas de un sector en ambitos
donde existe alto potencial de
generacion de valor o crecimiento
a través de resolucion de brechas
de competitividad de las empresas
y/o fallas de coordinacion entre
agentes publicos o privados,
generando con ello, un mayor
entorno para la productividad
innovacion y emprendimiento.
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Su orientacion principal apunta a fortalecer la
colaboracion publica y privada para resolver fallas
de coordinacion derivadas de costos de transaccion y
asimetrias de informacion.

Construir capital social entre agentes publicos y
privados para aprovechar ventajas comparativas
latentes.

Articular y canalizar los esfuerzos publicos vy
privados de largo plazo para ser competitivos en el
contexto global en aquellos sectores donde somos
buenos (o podemos serlo en el futuro si se toman las
medidas adecuadas)



Desafios coordinacién

Fallas de
mercado

Articular actores del Reducir las brechas de
De Tra n Sfo rm a ambito publico y competitividad y
privado con una vision tecnologicas en
compartidas de sectores estratégicos
transformacion de la economia
productiva

[t

PRODUCTIVIDAD

Impulsar sectores con alto potencial
de crecimiento.
Aumentar la productividad de las
empresas nacionales

/N
APA
SOFISTICACION Y SUSTENTABILIDAD
DIVERSIFICACION

Bases para un desarrollo
inclusivo y sostenido

(CTRANSFORMA Promover la diversificacion CAPITAL SOCIAL

relivirboge il y el desarrollo productivo
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Elementos centrales de los Programas Transforma

ACADEMIA SECTUK

PRIVADO

\‘/\‘/

SECTOR PUBLICO
COMUNIDAD

GOBERNANZA
PUBLICO PRIVADA

VISION DE VALOR

COORDINACION
MULTIVEL

HOJA DE RUTA
DE LARGO PLAZO

Capital Social clave para generar inversion
publico y privada con alto impacto.

Involucramiento y consenso de actores claves en
la constitucion de la gobernanza que trabajara
sobre el desafio/oportunidad planteada.
Capital Direccional

El desarrollo de una red de
gobernanzas colaborativas

Enfoque participativo entre los
programas regionales /meso-
regionales y nacionales en torno
al sectores y su alcance relacional
(fertilizacidon cruzada)

Orientacidn a la accion de largo
plazo

Hoja de Ruta que permita dirigir

en forma estratégica las acciones

tendientes al cierre de brechas
para alcanzar la vision compartida.




Etapas y Resultados Esperados segun reglamento

Pertinencia Dla_gnostlco Y
Estratégica Hoja de Ruta

12 meses max

Resultados esperados

Gobernanzas Confianzay  Disefioy Avancede  Empresas Apalancamiento ~ Modeloy
publico — privadas capital social Hoja de Ruta desarrollan pablicoy privadoen  €Strategia de
operando. fortalecidos a través de nuevos productos implementacionde  continuidad
entre los actores proyectos o o servicios y/o proyectos o desarrollado.
. del sector iniciativas acceden a nuevas iniciativas contenidas
(,\L‘ RANSFORMA ejecutados. redes y mercados. en la hoja de ruta.
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Financiamiento y administracion

G

HOJA DE IMPLEMENTACION
RUTA
Hasta 12 meses De 3 39 afios
Nacionales $ MM 180 S MM 750
Mesoregionales $ MM 180 S MM 600
Regionales $ MM 130 S MM 480

Hasta 15%

g | Etapa2 | Etapa3 |
+ BNDODonoD

95% 80% 70%

(Pecuniario o (Pecuniario o (Pecuniario o
valorado) valorado) valorado)

% Aporte Corfo

La administracién de este instrumento podra efectuarse directamente por
CORFO, o externalizarse a través de entidades que seran llamadas
“Ejecutores” de los Proyectos. Dichos ejecutores podran ser los Agentes
Operadores Intermediarios habilitados o Entidades Gestoras

El gasto de administracidn serd de un maximo de 15%.

El aporte que realicen los Asociados no sera considerado como parte del
aporte de Corfo, cuando la Corporacidon administre esos recursos en cuentas
extrapresupuestarias, complementarias o cuentas representativas de
movimientos financieros no presupuestarios.

La implementacién es por etapas de 3 afios; Para la Primera y segunda Etapa
de Implementacion, el aporte de el/los Asociado(s) y/o del Intermediario
podra ser pecuniario o valorado. Para |la Tercera Etapa de Implementacion, el
aporte valorado de el/los Asociado(s) y/o del Intermediario no podra ser
superior a un 50% del total de su aporte. La diferencia debera ser aporte
pecuniario.



Hoja de Ruta: conceptos y componentes

. EJES e PLAZOS HITOS CLAVE VINCULACIONES
La HOja de Ruta es una J_I:) ambitos de J341| / corto, mediano ‘ Incluyendo acciones [IEI Entre los distintos
acciony brechas y largo tempranas niveles

herramienta de planificacion

e las - ineintivas . NicaTvas
graficar las iniciativas BRECHA PUCIATVAS TR
requeridas para alcanzar la S

vision compa rtida Brecha 01 INICIATIVA 01

Brecha 04 INICIATIVA 02

Brecha 06 INICIATIVA 03

—i—=" EJES: sonaquellas 4reas de
= tra bajo o ambitos estratégicos
en que se enfocard el programa
para la lograr la vision, son una
agrupacion de brechas por
ambitos de accidn. INICIATIVA 07

INICIATIVA 04
INICIATIVA 05

INICIATIVA 06

INICIATIVA 09

BRECHAS: Obstaculos o distancia para alcanzar el desafio planteado, la PLAZOS
meta propuesta y la visidn a largo plazo del programa. corto, mediano y largo
Para ello debera al menos: identificar cada brecha, indicar su estado ’

actual o escenario base, su nivel a alcanzar y los plazos de tiempo en

( TRANSFORMA gue se espera puede ser abordada para cerrarlas
N

LT M P L LT e LI LIRS ] AL
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Hoja de Ruta: Tipologias de Brechas

BRECHAS COMPETITIVAS
BRECHAS TECNOLOGICAS

Proceso de encadenamientos hacia atrds y hacia adelante que

ARTICULACION DE LA
CADENA DE VALOR

ACCESO A MERCADOS Y
FINANCIAMIENTO

INFRAESTRUCTURA FISICA
HABILITANTE

INFORMACION PUBLICA

ESTANDARES Y
NORMATIVAS

aportan a potenciar la generacién de valor de un sector.

N° de participantes en convenios formalizados

Internacionalizacién. Informacién sobre condiciones normativas
comerciales de mercados, canales de comercializaciéon y la
identificacion de fuente de financiamiento publico y privado.

N° de empresas/emprendimientos que
iniciativas/proyectos/ actividades.

participan en

Infraestructura que posibilita la expansion de un sector, mejora
su competitividad y sustentabilidad, o facilita sus operaciones.

N° y Monto invertido en infraestructura fisica habilitante para
el desarrollo del sector dentro del contexto del programa.

Generacion de bienes que nivelen el acceso a la informacion,
minimizando las asimetrias de informacidn.

N° de plataformas o sistemas de bienes publicos vigentes y
activas.

Aspectos legales que sientan las bases para la operacion de la
industria, regulan las actividades y determinan, por ejemplo,
ciertos niveles de certificacion.

N° de nuevas normas/estandares/certificados implementadas.
N° de adopciones de normas/estandares/certificados

CAPITAL HUMANO
CALIFICADO

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO

CONOCIMIENTO
CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO

Profesionales y/o técnicos calificados y necesarios para el sector o
plataforma habilitante y que son valorados por su empleabilidad.

N° de PHDs, especialistas, extensionistas, postgrados y tesistas
trabajando en iniciativas de la hoja de ruta en el afio t.

Potencial de desarrollo del sector en funcion del fortalecimiento y/o
creacion de instalaciones, laboratorios, maquinaria y equipamiento
especializado, entre otros.

N° y Monto invertido en infraestructura y equipamiento
tecnolagico.

Informacion referente a las principales necesidades de iniciativas de
1+D+i, en distintos ambitos.

N° de nuevos prototipos, productos desarrollados bajo la hoja de
ruta.



Gobernanza: conceptos y componentes

Elementos Gobernanza:

Cuadruple Hélice: Conformada por actores
pertenecientes al mundo publico, privado, academiay la
comunidad.

Coordinacion multi-nivel: entre las regiones/meso-
regiones y el nivel central en torno a
sectores/plataformas habilitantes a priorizar.

Enfoque participativo: participacion de actores
relevantes en |la gobernanza que permitan asegurar la
sostenibilidad del programa en el futuro.

Compromisos del sector privado (financieros y no
financieros)

Frutos y acciones tempranas significativas y apropiables
por los privados

Fertilizacion cruzada con otros sectores

L TRANSFORMA

S

CORFOY

ACADFRML SECTOR
PRIVADO

,

. Actores Claves

SECTOR PUBLICD
CORIIMIDAD

Las principales instancias de representacién de la
gobernanza son:
* Consejo Directivo
+  Comité gjecutivo
Comités Gestores

Gerente v Equipo Técnico

7y



Gobernanza: Estructura y roles

Ejemplos de comités gestores:

Roles GOBERNANZA PEM Ruta Escénica Lagos y Volcanes

CG de Consolidacion de la Ruta
Consejo Directivo (publico-Privado) CG de Promocidn, comercializacién y transformacion digital
Presidente

Estratégico , e s e . Transforma Turismo
! Comite EjecutIVO CG Protocolo de Covid 19 para empresas turisticas
: CG Nacional para el turismo de montaina

Comité Gestor (1) Comité Gestor (2) Comité Gestor(3) Comité Gestor (n)
PER Arica Siempre Activa

J ‘_._._._._._._._._.E_ ......................................................................... . CG Habilitacion del destino
. Presidente Gerente y equipo de trabajo + Ejecutivo Corfo CG Tecnologia para la industria Turistica

CG Capital Humano y Social

Implementacion Hoja de Ruta

Gestion

Diseio de
Hoja de Ruta

PER Fruticultura Sustentable, Valparaiso
CG Innovacién para manejo agrondmico sustentable
CG de capital social

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

ENTIDAD GESTORA

N s e ==

PER Horticrece — O'Higgins
CG de agilizacién Normativa SAG

Per Mejillon de Chile —Los Lagos

. CG Mercados y Productos
Comunidad CG Ciencia y Tecnologia

Participacion

Se Santiago
CG de Internacionalizacién
CG de Medio Ambiente

Valparaiso Creativo

C‘C SEORMA CG de Turismo Cultural y Creativo

FTIHTMA RETT EERS AT CG de Patrimonio Urbano

~ " CORFO¥
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Despliegue territorial y sectorial

Los programas Naciones Transforma Alimentos, Construye 2025 y Economia Circular son administrados por la Gerencia de Capacidades Tecnolédgicas,
ChileCreativo por la Gerencia de Asuntos Corporativos y Transforma Turismo, los mesoregionales y todos los regionales por la Gerencia de Redes y Territorios

La Paz -
d | - - r\
. (Crmansrorma (( TRANSFORMA torritorio 1]l
TUR/SMO NS Alimentos CONSTRUYE 2025 o
JA ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
' / ™ PER fruticola

- [ —

ARICA SILAPRE ACTIVA ‘/Tﬁ-—’/l,m Sustentable

pescubre (qukﬁgﬁmuw; Coquimbo

Tamarugal

Tranforma Turismo

Enntu rismo ;‘“‘ S,

D ~— santiago
Il mm @ == SMART CITY
VALPARAISO
RUTA ESCENICA Hﬂrticrece CREATIV O
V[ILI:ANES
4 el ckrerak
’ /A Santiago
\ ‘Q’E SALMON 5 Nacionales
L Trun:-‘fan‘n_n Turisme SUSTENIAGELE .
{ b ek PER 3 Mesoregionales
- . : HIDROGENO 16 regionales
%‘o @‘/ MB!I"IiIISEEhIIP{ VERDE g
Vikisiio ..=
x ayser



Despliegue territorial y sectorial

(( TRANSFORMA
S CORFOW

Los Programas Estratégicos de CORFO se pueden clasificar segin la extension y alcance territorial que posean en tres tipos: Nacional, Mesoregional y Regional. Estos apuntan
directamente a fortalecer un sector productivo, o plataforma habilitante, claves para el desarrollo del pais. En la siguiente tabla es posible observar la clasificacion segun su
expresion territorial y sector econdmico al que apunta.

2

EXPRESION TERRITORIAL

NACIONAL

Son aquellos de alcance nacional, en
sectores econdmicos y/o plataformas
habilitantes consideradas estratégicas
para el pais, ya sea por su cobertura
nacional, su incipiente nivel de
desarrollo, y/o alta concentracion de
actores.

MESOREGIONAL

Tienen un alcance territorial que abarca

a mas de una region, en sectores
econdmicos y/o plataformas habilitantes
considerados estratégicos para el pais.

REGIONAL

Abordan sectores econémicos y/o
plataformas habilitantes considerados
estratégicos por cada regién del pais.

® GRT

SECTORES Y PLATAFORMAS HABILITANTES PRIORIZADAS

CIUDADES Y SERVICIOS

TURISMO

Transforma Turismo ¢ Chile Creativo

Enoturismo Chile
Ruta Escénica Lagos y
Volcanes

Arica Siempre Activa

Descubre Tamarugal

Explora Nahuelbutay < Valparaiso Creativo
Costa Araucania * Se Santiago
Patagonia Aysén

Andes Santiago

® GcT

ENERGIA Y MEDIO

CONSTRUCCION AMBIENTE

ALIMENTOS

Transforma Alimentos ¢ Construye 2025 * Economia Circular

Salmoén mas Sustentable

Mds Mar

Caprino

Fruticultura Sustentable
Coquimbo

PerFruts Valparaiso.
Horticrece O’Higgins
Maule alimenta
Mejillén de Chile

* Hidrogeno verde
Patagonia

ORI P LI T T ¥ LV LR Kl
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Etapa actual

RANSFORMA
Allmentos

PEM

SALMON

SUSHENIASLE

o Hee

MASMAR

N

g\i‘ﬂ'.1‘pu| :

PER Fruticultura Sustentable

o’

.,

9 HortiCrece
".ﬁ-n-h:ﬁwuﬁi

Programas Sector Alimentos
( 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026

P Continuidad



Etapa actual

P Sector Turi

( 'TRANSFORMA
N B

Enoturismo

T Chie >
£Z4,
LAGOS,

VOLCANES

CHILE

Descubre

Tamarugal
éc‘r
'ﬁ PER Astroturismo )

/A Santiago >

turismo de montafia

chgy

Transforma Turismo
29,8

sy 188
aysen

ot

P Continuidad



Etapa actual

{ Programas Creativos 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 n 2023 2026 >
AL,
creativo

AT
~ -

]
VALPARAISQ

s—' santiago

SMART CITY

o | aois 2016 2017 o | oo 2020 2021 h s | 20e | 2025 | 20ms >

Q

il
CONSTRUYEZ2025

HE

ECONOMIA )
QRCULAR

P Continuidad



Principales resultados
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24 HOJAS DE RUTA

5 SECTORES
16 REGIONALES

3 MESOREGIONALES
5 NACIONALES

566.000

APALANCAMIENTO
ACUMULADO INVERSION
PUBLICO - PRIVADO CORFO

11.732

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

59%

AVANCE CIERRE DE
BRECHAS

700

PARTICIPANTES DE
24 GOBERNANZAS
PUBLICO PRIVADAS

N

1200

PROYECTOS DE HOJAS
DE RUTA



Evolucion de la cartera

2018 32
2019 21
*PEN *PEM -PER
2020 19 20
2021 24 > \ /
10
Se implementaron un total de 29 programas
. e —{
en el periodo (PEM-PER-PEN) 2 — o
Se generaron un total de 92 renovaciones en diferentes 0
etapas y periodos. 2018 2019 2020 2021
5,000,000,000 La grafica muestra el nimero total por tipo de programa PEM -
4,000,000,000 PER —-PEN de acuerdo al afo de aprobacion.
3,000,000,000
2 000.000.000 Cabe destacar que en el aumento de los programas en este ultimo periodo
! ! ! se debe al también incremento de los recursos regionales (fondos GORE),
1,000,000,000 esto principalmente en los programas regionales.
0

2018 2019 2020 2021
La grafica muestra el presupuesto en el periodo

De acuerdo al detalle la inversién total es de $12.511.640.629 incluidos fondos
Centrales y Gore.

Siendo un 15% del aporte para PEM, un 28% para PEN y un 47% para PER, a este
ultimo se suma un 10% de porte de Gore.



Movilizacion de Recursos del periodo para Iniciativas de Hojas de Ruta

Analisis Consolidado Cartera de Proyectos CORFO en MMS 2018-2021

Analisis de Inversidn en Aportes para Gobernanza, Disefio y Gestion de la Hoja de
Ruta (Basal) versus Financiamiento en Cartera de Proyectos

H Aporte Publico Aporte Privado Total cartera de proyectos
de hojas de ruta
$ 120.000 2018-2021
$100.000
$80.000
Xx91 Financiamiento total de la cartera de 113,722 |V||V|$
’ proyectos en Pesos Chilenos
$60.000
Razdn aporte inicial sobre inversion total 9,1
comprometida (publica + privada)
$40.000 Razén aporte inicial sobre inversion privada 4,4
$276,040
% financiamiento publico de la cartera 52%
$20.000

$12.511
$0

Basal Total Financiamiento Cartera de Proyectos Nota: No se consideran los fondos reglonales



Reporte encuesta de gobernanza Programas Transforma

< 3
L
g z 29
25 & 50
PROGRAMA 82 2 S
Agroindustria para el desarrollo, Maule Alimenta 4,39 3,73 3,98 4,32
Arica Siempre Activa 3,73 3,49 3,84 3,97
Chile Creativo 4,31 3,95 3,96 4,25
Construye 2025 3,97 3,72 3,63 3,90
Descubre Tamarugal 4,21 3,77 3,75 4,11
Enoturismo Chile 4,51 3,90 3,98 4,29
Fruticultura Sustentable 4,30 3,84 4,06 4,35
Horticrece 4,14 3,87 4,30 4,34
Mejillén de Chile 4,01 3,57 3,40 3,74
Patagonia Aysén, Destino de Naturaleza y Aventura 4,10 3,76 3,91 4,13
Programa Mas Mar 4,31 4,26 4,51 4,84
Ruta Escénica, Lagos y Volcanes 4,29 3,88 3,87 4,27 0 ° 0 °
Salmén Sustentable 4,79 4,44 4,05 5,00
Santiago Capital Turismo Montafia 4,37 3,77 3,39 3,87
Santiago Ciudad Inteligente 3,85 3,88 3,70 3,87
Transforma Alimentos 4,19 3,80 3,96 4,42
Transforma Turismo 4,17 3,52 3,67 4,11 Promedio de personas gobernanza
Transforma Turismo Nahuelbuta y Costa Araucania 3,98 3,68 3,80 4,17 PEN/PEM = 34
Valparaiso Creativo 4,36 3,78 4,22 4,09 PER =24
Transforma Caprino 4,10 4,02 4,27 4,13 Importante revisar numero de
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Casos por tipologia de Brechas

ACCESO A MERCADOS Y FINANCIAMIENTO Internacionalizacion. Informa.cpn .s:obre .condl.a.one.s, normativas co.meru.ale.f, de
mercados, canales de comercializacion y la identificacion de fuente de financiamiento

publico y privado.

PLAN DE INCORPORACION DE CHORITOS EN MERCADO SISTEMA ENOTICKET
NACIONAL PROGRAMA ENOTURISMO CHILE

PROGRAMA MEJILLON DE CHILE Eje Promocidn, Fomercial.izacién e Il'"nteli.gencifa\ de Mercado . .
EJE: Acceso a Mercado Brecha: Ausencia de un sistema de inteligencia de mercado, Ausencia de estrategia de

_ . romocion y comercializacion enoturismo
Brecha: Escasa apertura y mantenimiento de mercados nacionales , Escasa P y
promocion del consumo local

Enoticket®

Por medio de la coordinacién con JUNAEB, se logré incorporar choritos el PAE en la
Regidn de los Lagos, resultados que permitieron escalar el modelo a nuevas regiones,

. L . ., Enoticket® es un software de A BB S
incorporar a nuevas instituciones y promover la incorporacién de otros productos del : . A s " el
reserva que ha sido disefiado con Encontar tu destino
mar. . . , _
el fin de facilitar la venta en linea en los valles de Chile

*  Programa de Alimentacion Escolar a 600.000 nifios,
2.000 Recintos en 3 regiones.

*  Proveedor Local, de pueblos originarios

* Incorporacién en recintos Penitenciarios. (SODEXO).
*  Acuerdo de cooperacion con Subsecretaria de Pesca
*  Escalamiento a Regién Metropolitana.

*  Cambio en modelo de licitacion de JUNAEB

de la oferta enoturisticay la
recopilacion de la informacion
sectorial relevante.

Fue disefiada para gestionar
informacion del destino, darle
visibilidad y hacer mas accesible
la actividad en vifias y bodegas
de Chile, asi como recopilary
estandarizar los datos de turismo
en los valles vitivinicolas
mediante la digitalizacion de su
oferta.

JUNAED oo o0 ===

La Estrella Chiloé: Plan plloto penmitira al
chorito estar en la minuta de almuerzos
escolares

https://www.enoturismochile.cl/enoticket/ ((‘TRANSFORMA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

= CORFOY



https://www.enoturismochile.cl/enoticket/

Casos por tipologia de Brechas

INFRAESTRUCTURA FiSICA HABILITANTE

Infraestructura que posibilita la expansién de un sector, mejora su

competitividad y sustentabilidad, o facilita sus operaciones.

MODELOS DE GESTION EN SITIOS TURISTICOS EMBLEMATICOS

DE ALTO VALOR PATRIMONIAL — EX ISLA EL ALACRAN

ARICA SIEMPRE ACTIVA

EJE: Habilitacion del Destino

Brecha: Inexistencia de mecanismos institucionales, con un ente destinado a gestionar
y agregar valor al destino, especialmente sitios turisticos emblematicos.

En el 2017 se genera la primera propuesta de modelo de gestidon y administracion del
Monumento Histérico Nacional Ex — Isla El Alacran, mediante un fruto temprano del
programa (Nodo para la Competitividad), al afio siguiente (2018), se crea la Corporacion
Municipal Costa Chinchorro, mismo afio en que la Direccion de Obras Portuarias del
MOP da inicio a las obras del paseo costero de la Ex — Isla El Alacran (primera etapa:
$3.521m).

La implementacién actual del modelo de gestion se logra tras la actualizacién del mismo
producto de la nueva situacion del bien publico, desarrollado por el programa “Arica
Siempre Activa”, con recursos FNDR ($17m para la actualizacion del modelo y $50m
para el fortalecimiento de la implementacién), a través de la Corporacién Municipal.

Considera:

Instalacion de casetas de control y
servicios higiénicos. Instalacion de
sefaléticas de desconfinamiento vy
contratacion de personal de control de
acceso y mantencidn para monitoreo y
resguardo del lugar 24/7.

INFRAESTRUCTURA HABILITANTE PARQUE NACIONAL

NAHUELBUTA

PROGRAMA EXPLORA NAHUELBUTA Y ARAUCANIA COSTERA

EJE: Infraestructura Turistica
Brecha: Déficit de equipamiento habilitante

Surge a partir del Estudio de Areas Silvestres Protegidas desarrollado con recursos del
Programa Estratégico Regional de Turismo Nahuelbuta y Costa Araucania el aflo 2017 por un
monto de MS 10.

El objetivo del proyecto es el disefio de un plan de uso publico en el parque, para fortalecer el
desarrollo turistico del mismo y vincular estratégicamente a las comunidades locales y
turisticas del destino Nahuelbuta.

El afio 2018 se gestiona el financiamiento para su etapa de Disefo, con la Subsecretaria de
Turismo con recursos del PNUD, como parte de su aporte al Plan Impulso Araucania.
Obteniéndose financiamiento por MS 44,5,

Productos obtenidos de este financiamiento:
eDisefio de arquitectura para el uso publico.

eDisefio de mejoramiento senderos.

eDisefio plan de interpretacion para el parque.
eDesarrollo de especificaciones técnicas del proyecto
eCubicacion y presupuesto detallado por producto.

Considero:
Estudio de Areas Silvestres Protegidas
Disefio puesta en valor turistica con el
mejoramiento y habilitacion de la
infraestructura, mediante el disefio
acabado de una propuesta de intervencion
integral del parque.
Plan de interpretacién, manejo vy
conservacion del P.N. Nahuelbuta

Actualmente CONAF esta trabajando la
presentacion de un proyecto FNDR para

financiar la etapa de ejecucién de este @TMNSFQRMA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Casos por tipologia de Brechas

ARTICULACION DE LA CADENA DE VALOR Proceso de encadenamientos hacia atrds y hacia adelante que aportan a potenciar la
generacion de valor de un sector.

CALENDARIO ANUAL ARICA CAPITAL DEL DEPORTE

EJE: Desarrollo de Oferta Diversificada, Sustentable e Inclusiva

Brecha:

El objetivo de la iniciativa es mejorar la competitividad de la cadena de valor asociada a
los eventos deportivos, permitiendo la consolidacién y diversificacion de productos y
servicios turisticos singulares, sustentables, inclusivos y de calidad.

Conformacidn de un

calendario Unico de eventos #. | ARICA CAPITAL DEL DEPORTE 2020 o]

ALENDARIO DE EVENTOS DEPORTIVOS

deportivos con 15 disciplinas
(2019) y 18 el 2020
(suspendido por pandemia)
Difusion y posicionamiento
del destino asociado a los
eventos deportivos en
mercados emisores
estratégicos.

Vinculacién con el Comité
Olimpico de Chile para Ia
transferencia de habilidades
directivas en la organizacion
de eventos deportivos.

Esta iniciativa ha apalancado
importantes recursos al basal
del programa.

AGROQUINTA: NUEVA ALIENZA COMERCIAL
PERFRUTS

EJE: Capital Social y Desarrollo Humano
Brecha Baja coordinacion y articulacion entre los actores de la region

Un foco muy relevante del programa ha sido fortalecer el capital social y la

colaboraciéon publico, privada y académica del sector y el territorio en su

conjunto.

La gobernanza se propuso crear una oorganizacién de representacidén agricola

regional que naciera al alero del Programa Regional, donde participan

representantes de distintas provincias de la region, la que estara abierta a nuevos

actores que permitan empujar la Sustentabilidad y realizar un aporte a las

politicas publicas regionales. Acciones Destacadas

* Creacion de un Comité Gestor de Capital Social para trabajar la confianza a
través de la participacién de asociaciones de agricultores y la academia.

* Se avanza en una visién compartida y se constituye una directiva con visién
sustentable

* Se aprueban sus estatutos y se constituye la Asociacidon de Agricultores de la
guinta regidén, Agroquinta.

Este hito es el resultado de la confianza y del concepto de sustentabilidad en la
agricultura y la fruticultura, que se ha impregnado en la cultura local gracias al
esfuerzo realizado por los actores de la gobernanza del Programa PERFRUTS.

( TRANSFORMA
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Casos por tipologia de Brechas: INFORMACION PUBLICA

INFORMACION PUBLICA

Generacion de bienes que nivelen el acceso a la informacion, minimizando las

asimetrias de informacion.

CENTRAL DE INFORMACION Y MODELACION HiDRICA-
CIMHI CUENCA DEL RiO
PERFRUTS Region de Valparaiso

Eje: Gestidn eficiente del agua

iINDICE DE SATURACION DE DESTINOS TURISTICOS
TRANSFORMA TURISMO

Eje Fortalecer Gestion del Destino
Brecha: ausencia de informacion respecto a las externalidades del sector turismo en

Brecha: Baja gestion integrada del recurso hidrico extrapredial un territorio

El indice de Saturacién de Destinos Turisticos, es una hherramienta de gestién que
mide el estado de un conjunto de variables que permiten comprender el impacto
integral del turismo en el territorio. El indice entrega informacidn para gestionar el
desarrollo sustentable del turismo en el destino, procurando una experiencia turistica
de calidad, respetuosa de los activos ambientales, culturales, identitarios y
paisajisticos; en miras a garantizar el bienestar de la poblacidon residente y la viabilidad
de las actividades econdmicas en el largo plazo. La informacién permite generar un
plan de accién. El afo 2018 Transforma Turismo encargd a la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile el disefio conceptual de un indice de Saturacién para los Destinos
Turisticos (ISDT) el que posteriormente ha sido piloteado en 8 destinos en

Sistema hidrométrico de Gestidon de agua de la cuenca superficial-subterranea,
alojada en internet para uso en tiempo real, generando informacién como, niveles
de agua subterrdanea en pozos de monitoreo y caudal en estaciones fluviométricas,
para visualizar informacién hidroldgica clave y tendencias, generar balances de
agua, superficiales, subterraneos, y sus interacciones, y tomar decisiones
informadas.

El programa animo el disefio y facilité acciones para generar una alianza de las 3
juntas de vigilancia y DGA, la que operard en un modelo

" e coordinacion con Transformas regionales.
i ¥ ™
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Casos por tipologia de Brechas

Aspectos legales que sientan las bases para la operacion de la industria, regulan las
BRECHA: ESTANDARES Y NORMATIVAS actividades y determinan, por ejemplo, ciertos niveles de certificacion.

DECLARATORIA RUTA ESCENICA

PEM Parques y Volcanes

Eje: Consolidacion Ruta Escénica
Brecha: infraestructura habilitante sin planificacion de uso turistico.

Esta normativa no existia en Chile y se tomé como modelo paises como EEUU y
Canada. Se oficializé gracias a la gestion del programa, es la primera de su tipo
en Chile, cambia la gestiéon, alinea inversién publica con foco a un macro-
producto turistico, facilita los procesos, entrega bases de sostenibilidad al
territorio que comprende y aborda los 5 ejes estratégicos del programa.

*  Mop disponibiliza normativa,
programa postula siendo aprobado
como la primera ruta escénica en
Chile.

*  Seavanza en una metodologia de
impacto social por turismo para
obras complementarias en rutas
turisticas

*  Se aprueba proyecto vialidad
disefio sefalética Ruta Lagos y
Volcanes

*  Asesoria a otros programasy PTI’s
para la obtener declaratoria y el
uso de la herramienta.

* Iniciativas de pilotaje de caminos
sustentables y caminos
inteligentes.

REGULARIZACION DE MOLECULAS CONTROL DE PLAGAS
Programa Horticrece

Eje: Productivo

Brecha: falta de alianzas entre empresas y centros de investigacion y productores para el
desarrollo adaptacion o protocolizacion de semillas de nuevas variedades de especialidad y
recuperacion de variedades antiguas y/o locales

. Como parte del diagndstico del programa se acuerda avanzar en la regularizaciéon de
mas de un centenar de moléculas que se usaban sin autorizaciéon SAG para el control
de plagas y enfermedades. Dicho diagndstico es elaborado por horticfrece en 6
reuniones en Rancagua con la participacién de Hortach- Imppa-Afipa- Exportadores-
Agroindustria- Indap y Sag.

. Se activa Mesa de agilizacién Normativa SAG, liderada por Horticrece, que colabora
con la generacion de las bases técnica del “Estudio de eficacia para el control de plaga
y enfermedades para hortalizas”. Dichas bases son elaboradas por Achipia

. Licitacién de 40 nuevos productos para uso en hortalizas, acciones que tendran un
impacto nacional al disponer de un mayor niumero plaguicidas
autorizados.($75.000.000 en primera etapa). Etapa terminada.

. El 2022 se avanzara en la segunda etapa, con 40 moléculas mas disponibles para uso
en hortalizas




Casos por tipologia de Brechas

INFRAESTRUCTURA Potencial de desarrollo del sector en funciéon del fortalecimiento y/o creaciéon de
Y EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO instalaciones, laboratorios, maquinaria y equipamiento especializado, entre otros.

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS PARA LA PRODUCCION DE

SALMONES EN ZONAS DE ALTA ENERGIA
PROGRAMA SALMON MAS SUSTENTABLE
Eje: Productividad y Competitividad

Brecha: Factores Habilitantes

Busca desarrollar tecnologias habilitantes para el cultivo
de salmones en zonas de alta energia.
Genera una masa de proveedores tecnolégicos para la
acuicultura nacional y mundial.
Iniciativa Programas Tecnolégicos CORFO.
Liderada por Ecosea Farming e Innova Ocednica SPA.
Apalancamiento: MM $ 8.000 publico.

MM § 17.800 privado.
Transversal a todos nuestros ejes e impacta a todos los
resultados esperados del PEM SS.

CENTRO TECNOLOGICO PARA LA INNOVACION ALIMENTARIA, CETA

Transforma Alimentos

Eje: Infraestructura
Brecha: déficit en Infraestructura tecnoldgica, falta de espacios de pilotajes

CeTA, es una corporacion publico-privada, sin fines de lucro, cuya mision es que Chile se
convierta en una de las potencias mundiales en produccién de alimentos sofisticados y
sustentables, permitiendo su incorporacion en mercados modernos, internacionales,
altamente competitivos, duplicando las exportaciones al 2030. Para ello impulsa la
creacion de Centros de Innovacién, ubicados en zonas estratégicas de Chile, conformando
y consolidando ademas una Red Nacional de Pilotaje. Infraestructura que permitira
prototipar, pilotear y escalar las innovaciones en alimentos de regiones que tienen un
enorme potencial productivo, con materias primas y subproductos agroalimentarios a los
cuales se les afiade valor.

Se dispone de 4.489 m2 de infraestructura tecnoldgica habilitada y disponible, 3 Centros
de Innovacién en operacién y una Red plantas piloto (equipos privados en red nacional)

https://cetalimentos.cl/



Casos por tipologia de Brechas

CAPITAL HUMANO CALIFICADO

Profesionales y/o técnicos calificados y necesarios para el sector o plataforma

habilitante y que son valorados por su empleabilidad.

HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA EXPORTACION DE
SERVICIOS CREATIVOS

ChileCreativo
Eje: Formacién de capacidades técnicas y empresariales
Brecha: falta de capital humano especializado

En el eje estratégico de formacidn de capacidades, el programa incentiva la
actualizacion de mallas curriculares de carreras creativas de acuerdo a las necesidades
de la industria, ademas del impulso de capacitaciones y certificacion de competencias.

Dado los diagnostico se genere el programa HABILIDADES DIGITALES PARA LA
EXPORTACION DE SERVICIOS CREATIVOS con el objetivo de formar capital humano en
las principales herramientas digitales que permiten exportar servicios creativos, por
medio de la implementacién de cursos capacitacion en el ambito de la postproduccion
audiovisual y la realidad inmersiva en tiempo real, fomentando un mercado nacional
con estandar internacional capaz de ofrecer servicios competitivos en los mercados

globales.
=1
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La Oferta

Cobertura: Nacional
Total de Postulantes:1.226,
Total de becarios: 470

Numero de cursos:5 ,
cién de color

DISENO PFC GUIAS DE TREKKING Y GUIAS DE

MONTANA

Andes Santiago
Eje: CAPITALHUMANO
Brecha: Falta de formacién y capacitacion en el drea de turismo de montafia

Impulsar y promover a nivel nacional la formacidn, certificacion y registro de guias
de turismo especializados en Montafia y/o Alta Montafia con estandares
internacionales validados por los organismos nacionales encargados de las
respectivas certificaciones.

CORFOY

{Qué es? ¢Quiénes pueden postular? ¢Qué beneficio entrega? Pasos de postulacion Bases legales Calendario por etapas Postular < Compartir ¥ Imprimir

Inicio  Sobre Corfo  Programasy convocatorias  Tasas de interés  Sala de prensa  Regiones v

GUIAS TURISMO ESPECIALIZADOS EN ;Qué es?

AMBIENTE DE MONTAﬂA PAR/ Buscamos capacitar a cien personas que ejercen como guias

EXCURSIONISMO O TREKKING (ZZPFC de excursionismo o trekking, formandolas en competencias @
que les permita desempefiarse como guias de turismo

auténomos especializados en trekking en ambiente de

montafia, orientados al desarrollo turistico seguro y

Postulaciones Cerrada sustentable.

[E] Apertura: [ﬁ Cierre:
‘ 07/02/2022 21/02/2022

15:00 hrs. 15:00 hrs.




Casos por tipologia de Brechas

Informacion referente a las principales necesidades de iniciativas de

CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

I+D+i, en distintos ambitos.

NODO ESPECIALIZADO PARA EL DISENO, DESARROLLO Y
VALIDACION DE ALIMENTOS SALUDABLES EN LA REGION DEL
MAULE

Programa Maule Alimenta

Eje: Capacidades Tecnoldgicas

Brecha:Débiles capacidades técnicas, tecnoldgicas y empresariales necesarias para
competir en los nuevos negocios; Reducido nivel de capital social entre las empresas
agroindustriales y con su entorno

La integracidn de equipos y la implementacidn de técnicas, que a dia de hoy no tiene, y

gue redundardn en una oferta servicios mas completa para dar respuesta a las

solitudes de emprendedores y agroindustrias interesadas en el desarrollo de alimentos

saludables.

Acciones Destacadas:

* Vinculacién de las capacidades existentes de las principales Universidades del Maule

* Formacion de un nodo de colaboracién con profesionales con altas competencias
técnicas en materia de alimentos.

* Concentrar un grupo de empresas referentes en alimentos que constituyan una
mesa de trabajo y que por tanto integre demandas reales de mercado versus,
oportunidades de desarrollo

RESIDN L ™M AWLE

:CEap

......

Allmento

PROYECTOS ASOCIATIVOS QUE BUSCAN AGREGACION DE VALOR
Y DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS.

Programa Mas Mar
Eje: Capacidades Tecnoldgicas
Brecha: escasez de productos de alto valor y que poseen una base tecnolégica.

La iniciativa busca Promover y apoyar el desarrollo de nuevos productos basados en
la Economia Circular y la Fertilizacion Cruzada de los sectores con miras a que las
empresas obtengan certificaciones internacionales y sean mas competitivas en los
mercados mas exigentes

El programa ha logrado articular y conectar distintos actores generando proyectos
en torno a la Economia Circular, que van desde el desarrollo de prototipos de
productos de alimentos con valor agregado y Bioproductos, hasta la generacion de
convenios de colaboracién en torno al reciclaje y sustentabilidad.

SOPA DE OSTION

PRODUCTOS
DESARROLLADOS

PATEDEOSTION -
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Detalle de Programas vigentes

P
(( TRANSFORMA

~~""" CoRFO#

Nombre Programa

Tipo

Sector

Etapa

WEB

1
Construye 2025
2
Transforma Turismo
3
Transforma Alimentos
4

Chile Creativo
5 Economia Circular

1 Ruta Escénica Lagosy
volcanes

Salmon Sustentable

Enoturismo Sustentable

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional
Nacional

Mesoregional (Araucania, Los Lagos, Los
Rios)

Mesoregional

(Araucania, Los Lagos, Aysén)

Mesoregional (de Coquimbo a Nuble)

Construccion

Turismo

Alimentos

Economia Creativa

Plataforma Habilitante

Turismo

Acuicultura

Turismo

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Implementacion

Implementacidn

Implementacién

Implementacion

Implementacidn

segundo ciclo

segundo ciclo

segundo ciclo

segundo ciclo

primer ciclo

segundo ciclo

segundo ciclo

segundo ciclo

www.construye2025.cl

http://transformaturismo.cl/

http://transformaalimentos.cl/

https://www.chilecreativo.cl/

https://www.chilelagosyvolcanes.cl/es

http://www.salmonsustentable.cl/

https://www.enoturismochile.cl/



http://www.construye2025.cl/
http://transformaturismo.cl/
http://transformaalimentos.cl/
https://www.chilecreativo.cl/
https://www.chilelagosyvolcanes.cl/es
http://www.salmonsustentable.cl/
https://www.enoturismochile.cl/

Detalle de Programas vigentes

P
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~~""" CoRFO#

Nombre Programa Tipo Sector Etapa WEB
1
Arica Siempre Activa Regional Turismo Implementacién segundo ciclo www.aricasiempreactiva.cl
2 Descubre Tamarugal Regional Turismo Implementacion segundo ciclo https://www.descubretamarugal.cl
3 Mas Mar, Coquimbo Regional Acuicultura Implementacién segundo ciclo http://www.masmar.cl/
4 Valparaiso Creativo Regional Economia Creativa  Implementacidn segundo ciclo https://www.valparaisocreativo.cl/
5 Fruticultura Sustentable Valparaiso, PerFruts Regional Agroindustria Implementacion segundo ciclo http://fruticulturasustentable.cl/
6 Horticrece Horticola de O’Higgins Regional Agroindustria Implementacién segundo ciclo https://horticrece.cl/
7 Maule Alimenta Regional Agroindustria Implementacidn segundo ciclo http://maulealimenta.com/
8 Explora Nahuelbuta y Araucania costera Regional Turismo Implementacion segundo ciclo https://www.costanahuelbuta.cl/
9  Industria Mitilicultura, Los Lagos Regional Acuicultura Implementacién segundo ciclo http://www.mejillondechile.cl/
10 Aysén destino de Eco-Aventura Regional Turismo Implementacion segundo ciclo http://www.perturismoaysen.cl/
1 Tecnologia y
Se Santiago Ciudad Inteligente Regional ciudades Implementacién segundo ciclo http://www.sesantiago.cl/
12 Santiago Capital Mundial de Turismo de
Montafia Regional Turismo Implementacidon Primer ciclo https://andesstgo.cl/
13 Transforma Turismo Astroturismo y Naturaleza
Coquimbo Regional Turismo Implementacion Primer ciclo Www.astroturismochile.travel
14 Transforma Caprino Regional Alimentos Implementacion Primer Ciclo
15 Hidrégeno Verde Magallanes Regional Energia Disefio de Hoja de Ruta
16 Fruticultura Sustentable de Coquimbo Regional Alimentos Disefio de Hoja de Ruta



http://www.aricasiempreactiva.cl/
https://www.descubretamarugal.cl/
http://www.masmar.cl/
https://www.valparaisocreativo.cl/
http://fruticulturasustentable.cl/
https://horticrece.cl/
http://maulealimenta.com/
https://www.costanahuelbuta.cl/
http://www.mejillondechile.cl/
http://www.perturismoaysen.cl/
http://www.sesantiago.cl/
https://andesstgo.cl/
http://www.astroturismochile.travel/

SiStema de GeStion n OBJETIVOS DE ALTO NIVEL DEL SECTOR

KPI DESEMPERNIO EMPRESARIAL

. Los programas Transforma apuntan a la resolucién de e £
brechas de competitividad y/o fallas de coordinacidn, $ t
por lo que deben reportar avances en esas materias, ]

tanto dentro de Corfo, como también a externos (Dipres, ESTRATEGIA TACTICA DE PROGRAMAS

ERECHAS DE COMPETITIVIDAD

. Es importante contar con informacion suficiente y
medirla con herramientas que permitan generar FRESUFUESIO COMPROMETIDO B I
reportabilidad de manera agil y oportuna, evaluar el INTENSIDAD DELAS COORDINACIONES
nivel de avance de los programas, apoyar y monitorear GOBERNANZA
su gestion, dar respuesta a clientes internos y externos,
asi como también ordenar los procesos internos vy 3 l l l l l l
externos. ESTRATEGIA OPERATIVA DE PROGRAMAS
. PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA _ PROGRAMA M
. Para dar respuesta a lo anterior, se ha generado un
Sistema de Gestion de Informacion de Transforma, que 4 'a o .
COCADMAONES
se compone de 4 niveles: Estratégico, Tactico, Operativo P , 1 BEACIONES CON ,
, . VALDR B PRESUPLESTO FLBLKCO / PRNADG %’éﬁsolg%f CENTROS D1 ACTVDADES TR COMTE
y Notas Técnicas. e St A nce ¢ T T
FNANCLAMENTO APALANCADO NI CONES YEMPRESASDE.  pOSIGONAVIENTO
. Este sistema se encuentra operativo a través de planillas A NFCRMAEIEN PR €3 0N CON s 03, ACTMOAD DE RSN
Excel: 1) Ficha de Registro y Monitoreo; 2) Ficha de M MUAETRUCUIA RSk SR
Gobernanza y Redes o A RS
AT WFRAEETRACTURE Y
ECAPARMERNTC TECHOLOG00 .
48 CENOCIINID CENTiFCE ¥ (\‘_T%I\JSEORMA

~""""CORFO¥



Modelo de Acompahamiento

Existen diferentes herramientas con las que actualmente CORFO monitorea el desarrollo de los Programas, los cuales se enmarcan en 4 procesos centrales: Construccion de Capital
Social y Redes, Monitoreo y Seguimiento, Control de Gestién y Evaluacion.

INSTANCIAS
PROCESOS CENTRALES TRIANUALES (TALLERES)

ENCUESTA ANUAL DE

GOBERNANZA VINCULACIONES Y REDES

COORDINACION
MULTINIVEL

ESTUDIOS MANDANTES CONSTRUCCION DE

EVALUACION =V CAPITAL SOCIAL
Y REDES

ACOMPANAMIENTO A
GOBERNANZA

INFORMES DIPRES

INFORMES CONGRESO ANIMACIONES

MODELO DE

GESTION

SISTEMA DE GESTION
TRANSFORMA

RENOVACIONES CAF/CAZ
(PRECOMITES, COMITES)

VIDEO CONFERENCIAS

CONTROL PRESUPUESTO MENSUALES

CONTROL MONITOREO

DE GESTION Y SEGUIMIENTO COORDINACION

PLAN DE COMPRAS MATRICIAL

INSTANCIAS

CONVENIO DE DESEMPENO COMUNICACIONALES

ASPECTOS NORMATIVOS
Y REGLAMENTARIOS

CONVENIOS
EXTRAPRESUPUESTARIOS

( TRANSFORMA
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Buenas Practicas

Habilitacion a
actores de la
gobernanza

Actualizacion
Hojas de Ruta

Fertilizacion Acompafamiento
Cruzada a Gobernanza

Coordinacion AnimaCién Sistema gestion
Multinivel permanente Compartido
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Programas Transforma
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Requisitos para la priorizacidn de programas

v Oportunidad de mercado
global relevante en este
sector

4 Impacto habilitante para
desarrollar el potencial de
otros sectores que si tienen Ofe rta
grandes perspectivas de

crecimiento y desarrollo Potencial

sostenible

4 Posibilidad de
consolidar/articular en

Chile una oferta de valor PotenCial de

significativa en el sectoru
otros sectores mercado
relacionados, junto con la
capacidad de generar
nuevo conocimiento en
éstos

Significativa

SO

Sustentabilidad

(econémica, social y ambiental)

v Impacto esperado en el
mejoramiento la
productividad de las
empresas del sector

4 Capacidad de sofisticary
diversificar la oferta con
miras a la

internacionalizacion E i
v Relevancia de problemas Momento COOFradIiIraI:Cdi(esn y
abordados. { \

de coordinacion oportuno bi bli
e o o ienes publiCos
v Contribucion del Programa =N

a la generacién de bienes
publicos habilitantes.

4 Existe un rol claro del
estado para resolver fallas
de mercado y coordinacién.

1
GOBERNANZA ﬂ <




