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1.0bjetivos del estudio

La asesoria tiene los siguientes objetivos generales y especificos.

1.1 Objetivo general

Asesorar a CORFO en la actualizacion del sistema de gestion de los Programas Transforma,
incorporando el eje de sustentabilidad y seguimiento de ODS con estandares
internacionales.

1.2 Objetivos especificos del estudio

1. Proponer a los equipos del programa y la Subdireccion de aceleracion Territorial el
alcance vy criterios de la reportabilidad que realizaran los programas.

2. Identificar las iniciativas que estan relacionadas con los ODS que existen
actualmente en cada uno de los Programas Transforma a partir de sus respectivas
hojas de ruta y/o planes de accion.

3. Categorizar las iniciativas identificadas, segln la prioridad y nivel de intensidad
estratégica que establezca el equipo del programa y la Gerencia. Ademas, analizar
la factibilidad de reportar el avance con estandares internacionales.

4. Actualizar la matriz de seguimiento de cada uno de los programas, tanto con los
ODS estratégicos como los ODS no estratégicos. La coherencia debe ser a nivel de
indicador, entre lo reportado por el programa Transforma y lo medido por el ODS.

5. Estandarizar las fichas de monitoreo a un sistema Unico de reportabilidad de todos
los programas Transforma.

6. Generar una propuesta a CORFO de Primer Informe Voluntario de Programas
Transforma a utilizar para reportar la contribuciéon de los programas a la Agenda
2030 de ODS de Chile.

1.3 Objetivos del informe

El presente informe tiene por finalidad presentar el avance preliminar del trabajo
realizado ala fecha respecto del nivel de contribucion y alineamiento de los programas
Transforma, junto con presentar los alcances, limitaciones y criterios preliminares
para la priorizacion de ODS a nivel de programas Transforma.
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2.Metodologia

Desde la metodologia propuesta, se definid realizar una serie de actividades que
permitiesen validar y conocer con mayor profundidad el trabajo realizado por los
programas Transforma, teniendo en consideracion aspectos relevantes para la
reportabilidad y creacion del informe voluntario para los proximos anos.

Figura 1: Metodologia General
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica

La metodologia realizada durante la segunda parte de la consultoria consistio en la
adecuacion del trabajo de campo realizado en la etapa previa, a través de (1) reuniones
estratégicas con ejecutivos sectoriales, (2) formulario web de programas, (3) Benchmark
estandares internacionales, (4) reuniones con los equipos de programasy (5) reuniones
con actores relevantes vinculados a la reportabilidad de los ODS.

1. Las reuniones estratégicas con ejecutivos sectoriales permitieron conocer la mirada e
incorporar observaciones relevantes para el proceso de analisis de cada industria,
relevando autoridades e instituciones que permiten guiar el trabajo de los sectores
productivos.

2. El formulario web para los programas permitioé conocer su percepcion respecto al nivel
de contribucion de su programa y validar la priorizacion realizada en la etapa anterior.
De esta forma, se levanto el diagnostico de cada programa, sistematizandolo e
incorporandolo a la propuesta de adecuacién de ficha de monitoreo y seguimiento.
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3. El benchmark de estandares internacionales permitio identificar diferentes formas de
reportabilidad de ODS, incorporando una mirada transversal que dio las bases para la
propuesta de informe voluntario, contemplando elementos de diseno y reportabilidad.

4. Las reuniones con los equipos de los programas fueron para corroborar el diagnostico
realizado y la informacion sistematizada del formulario web, construyendo en conjunto
un analisis completo que permitiese brindar informacion relevante para el relato del
informe voluntario junto con levantar las inquietudes y desafios que implica la
reportabilidad de los ODS desde el contexto particular de cada programa.

5. Las reuniones con actores relevantes vinculados a la reportabilidad fueron realizadas
con los Ministerios vinculados a la agenda 2030, con el objetivo de conocer como esta
siendo el proceso de validacion de los informes voluntarios de diferentes instituciones
a fin de conocer el estandar y metodologia para la validacion de estas. Adicionalmente,
estas instancias permitieron presentar la propuesta preliminar del informe voluntario
y conocer los criterios técnicos y operativos para la reportabilidad de contribucién a
los ODS.
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3.Propuesta de adecuacion de fichas de monitoreo de los programas
Transforma

El capitulo que se presenta a continuacion, tiene por finalidad presentar la propuesta de
adecuacion de las fichas de monitoreo y seguimiento de los programas transforma,
incorporando la reportabilidad de contribucion a los ODS. Para lo anterior, se presenta el
detalle de propuesta junto con el analisis de factibilidad de reportabilidad.

3.1 Propuesta de cambios y adecuacion de las fichas de monitoreo y
seguimiento actuales de los programas Transforma

Las actividades realizadas permitieron identificar aspectos relevantes para la elaboracion
de una propuesta de ficha de monitoreo que consolide la reportabilidad de los ODS,
facilitando el trabajo de los equipos de cada programa. A continuacion, se explican los
cambios realizados a la ficha con el propdsito de explicar la adaptacion de la ficha de
monitoreo. La propuesta de adecuacion de la ficha de monitoreo y seguimiento contemplo
2 cambios, el primero realizado en la hoja “hoja de ruta” y el segundo, en la hoja
“indicadores estratégicos”.

3.1.1 Propuesta de modificacion hoja “Hoja de ruta”

La hoja de ruta tiene por objetivo registrar la informacion base de las iniciativas y
proyectos de los programas transforma estableciendo los indicadores de cada proyecto
junto con sus metas, contempla los presupuestos y permite planificar cada trienio. Ahora
bien, para lograr incorporar la reportabilidad de los ODS, se agregaron 4 columnas que
permiten levantar la informacion de ODS vinculada a cada proyecto. En la siguiente figura,
se presenta las 4 columnas agregadas:

Figura 2: Propuesta de visualizacion de las columnas de reportabilidad ODS de la hoja “hoja de ruta”

INDICADOR Nivel de certidumbre

Rellenar con el
valor del

Indique si su proyecto contribuye i Srrcing

INICIATIVA (EJE) PROYECTO se selecciono en

Indique el ODS representativo de | directamente a un indicador especifico del

su proyecto 0DS 6 corresponde a un aporte indirecto los datos.
proys po! po! Indicador, un

Indique el nivel de certidumbre del origen de
la columna

desde un indicador complementario I
indicador
especifico de
0Ds.

ODS12Garantizar modalidades
de consumo y produccién Indicador complementario Media
sostenibles

Prefabricacion e industrializacion de |Concejo de Construccion
edificaciones (Industrializacién) industrializado CCI

0DS4 Garantizar una educacion
Registro Nacional de trabajadores inclusiva y equitativa de calidad y
en obra, profesionalesy promover oportunidades de Indicador complementario Media
subcontratos de la construccién aprendizaje permanente para
Certificacién, Capacitacién y Registro todos
(Industrializacion) ODs8Promover el crecimiento

2 econdmico sostenido, inclusivo
Sistema Nacional de Certificacion ¥

sostenible, el empleo plenoy Indicador complementario Baja
de Competencias Laborales N .
productivo y el trabajo decente
para todos
L ODSs12Garantizar modalidades ) )
Modernizacién de Marcos R " 12.6.1 Numero de empresas que publican .
Manual y Glosario de Contratos de consumo y produccién 7 Media

Contractuales (Industrializacion) informes sobre sostenibilidad

sostenibles
0DS12Garantizar modalidades
de consumo y produccién Indicador complementaria Baja
sostenibles

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

HOJA DE RUTA RCD ECONOMIA
CIRCULAR

La primera columna llamada ODS, viene predeterminada por una lista desplegable que
tiene cargados los 17 ODS con su respectiva definicion. Esta columna debe ser rellenada
con el ODS mas representativo del proyecto que se esta desarrollando, con el propdsito
de identificar la contribucién mas certera del proyecto definido. Es relevante senalar que,
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no necesariamente cada proyecto debe tener asociado un ODS, es decir, puede haber
proyectos que tengan una celda en blanco.

La segunda columna correspondiente a INDICADOR, viene predeterminada por la columna
anterior (ODS), siendo una lista desplegable condicionada que tiene en sus valores los
indicadores especificos del ODS seleccionado, ademas de la opcion de un indicador
complementario. El objetivo de esta celda es que quien este encargado de ingresar los
datos a la ficha pueda decidir si el proyecto reportara exactamente el indicador del ODS
planteado en la agenda 2030, o reportara un indicador complementario definido como el
indicador de brecha seleccionado para el proyecto.

La tercera columna definida como VALOR, es una columna opcional que tiene por
proposito reportar el valor del indicador especifico ODS seleccionado previamente. Es
decir, si la persona encargada de reportar selecciona un indicador especifico como por
ejemploel 17.3.1, debera rellenar con el dato exacto del indicador la columna valor (como
se presenta en la Figura 3).

La cuarta columna descrita como NIVEL DE CERTIDUMBRE, corresponde al nivel de certeza
que se tiene respecto al origen de los datos por parte del equipo del programa. De esta
forma, se presentan 3 opciones definidas como niveles (bajo, medio y alto). A
continuacion, se explica a detalle lo que se entendera por cada uno de estos:

e El nivel de certidumbre bajo, significa que el origen de los datos ingresados es
directamente estimado por parte del equipo del programa, basado en los registros
que se tiene como programa sin mayor detalle.

e El nivel de certidumbre medio, significa que el origen de los datos ingresados por
parte del equipo del programa se basa en las estimaciones de datos historicosy/o
promedios obtenidos por calculos matematicos de mayor complejidad.

e Elnivelde certidumbre alto, significa que el origen de los datos se basa en el juicio
de expertos y supuestos generales obtenidos de un estudio realizado por le
programa.

Figura 3: Propuesta de visualizacion respecto a como rellenar un indicador especifico de ODS.
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7 Media

HOJA DE RUTA RCD ECONOMIA
CIRCULAR

La funcionalidad de estas columnas, es registrar la informacion de cada proyecto vinculada
a los ODS a fin de tener el detalle de los ODS presentes en cada programa. De esta forma,

CORFOY
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se consolida la informacion en la hoja “indicadores estratégicos” permitiendo tener el
panorama completo de la contribucion.

3.1.2 Propuesta de modificacion hoja “indicadores estratégicos”

La propuesta de cambios de la hoja “indicadores estratégicos” contempla la creacion de
2 tipos de indicadores, los primeros correspondientes a los indicadores de alto impacto
sectorial o también llamados indicador de alto nivel sectorial, y los segundos definidos
como indicadores complementarios.

Figura 4: Propuesta de visualizacion de la hoja indicadores estratégicos

AMBITO FOCO DE MEDICION INDICADOR
P KP1 DESEMPERD EMPRESARIAL KPi sectar |
KP1 DIVERSIFICAR K
fira | KPTSOFISTICAR K

ODS1Poner fin ala pobreza en tor

™m
o9
E]
23

das sus formas | en toda el mundo

I

-ai €

INDICADO

ALTO
NIVEL
SECTORIA
L

ODS10Reduci |2 desigualdad en los pai ses y entre ellos

005 Lagrar ulos Inclusivoz, seguras, resilientes u
sostenibles

falat ear modalidades de consuma Y

I B

ODS13Adoptar para combatir el limaticn y sus efeotos

ODSHConsenar | Utilzar sosteniblements 105 Q04aN02)03 Mares § [0 120UIS0S MATNGS par el
4

“ e
@
e
o
o
oo
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

ETARIOS

&2y scusrdos con Entidades Plblicss
ey

Dl Actividad de comité

D2, Actividad de posicionamienta
e D Potividad de difusién

Casos de

cse socos aa

Capital zocisl

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Como se presenta en la figura 4, se mantienen los indicadores organizados por ambito,
foco de medicion e indicador. Ahora bien, se incorpora la clasificacion de 2 destacada con
el color verde mas intenso de la imagen.

Respecto a los indicadores de alto nivel sectorial (alto impacto sectorial), cada equipo de
programa debera seleccionar de la lista desplegable de la columna indicador, el mismo
indicador ingresado en la hoja de ruta (especificamente la columna indicador),
siempre y cuando el equipo haya seleccionado a reportar un indicador especifico de
ODS para que automaticamente la planilla se rellene con el valor final. De esta forma, la
seccion identifica el valor asociado y lo visualiza.

En relacion a los indicadores complementarios, esta seccion no requiere de la interaccion
con el usuario ya que se actualiza automaticamente con la informacién de la hoja ruta.
Su finalidad es mostrar los valores de los indicadores asociados segiin ODS, siendo estos la
contribucion del programa desde sus diferentes iniciativas y actividades.
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De esta forma, se presenta un panorama completo respecto a la contribucion de cada
programa ya sea de manera directa (indicadores de alto nivel sectorial - alto impacto
sectorial) o indirecta (indicadores complementarios asociados a las brechas abordadas).
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3.1.3 Instrucciones de ingreso de informacion

El presente subcapitulo tiene por propoésito brindar las instrucciones para el llenado de las
modificaciones planteadas en la propuesta anterior. Para esto, se estructura esta seccion
segln hoja, explicando brevemente los valores y definiciones relevantes a considerar en
esta nueva version de ficha de monitoreo y seguimiento de los programas Transforma.

El orden logico para el relleno de las hojas definidas corresponde a primeramente la
pestana “Hoja Ruta” con la informacion de las iniciativas y proyectos de cada programa,
para luego complementar en la pestana “indicadores estratégicos”, la cual consolida la
informacion de todas las actividades, iniciativas y proyectos registrados.

Instrucciones de ingreso de informacion pestafa “Hoja Ruta”

En esta hoja se debe ingresar la informacion de las iniciativas y proyectos de cada uno de
los programas, estableciendo indicadores de contribucion e impacto para cada proyecto,
ademas de definir una meta que representara su hito de cumplimiento. De igual manera,
esta hoja tiene por objetivo registrar el nivel de avance en los indicadores seleccionados
durante el desarrollo del programa, contemplando la reportabilidad de los ODS de la
agenda 2030. Para esto, se propusieron 4 nuevos campos que consolidaran la informacion
necesaria para identificar el nivel de contribuciéon de los programas a la agenda 2030
directa o indirectamente.

A continuacion, se presentan las visualizaciones de cada una de las secciones, presentando
primeramente la visualizacién de la hoja completa, para luego ir seccién por seccion con
sus respectivas instrucciones.
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Figura 5: Visualizacion de la hoja "Hoja Ruta"
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Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Desde la nueva hoja “Hoja ruta” se proponen las siguientes definiciones instrucciones de
llenado para realizar un correcto ingreso de la informacion

Figura 6: Primera seccion hoja "hoja ruta"
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La siguiente tabla define los campos de la imagen anterior con sus respectivas
instrucciones de registro para poder homologar las diferentes fichas de monitoreoy
seguimiento.

Tabla 1: Campos primera seccion de la hoja "hoja ruta”

El primer paso para completar esta planilla es detallar las iniciativas que orientaran la
1 Iniciativas hoja de ruta del programa. En este cuadro se deben definir los nombres auto
explicativos de las iniciativas a implementar durante el desarrollo del programa.

Luego, se debe indicar el nombre de cada uno de los proyectos que componen cada

2 Proyecto iniciativa.

Plan Se debe indicar el plazo estimado de cada uno de los proyectos, para lo cual debe
K trianual/Plan  definir una “X” en las celdas en las que se desarrollara cada proyecto, tanto en el
de largo plazo plan trianual como en el plan de largo plazo (si corresponde).

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

La segunda seccion de la hoja de ruta representa la modificacidn de la propuesta, donde
se incorporan 4 columnas de reportabilidad para los ODS. A continuacion, se presenta su
visualizacion:

Figura 7: Segunda seccién de la hoja "hoja ruta
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Fuente: Elaborado por ClioDinamica

La siguiente tabla define los campos de la imagen anterior con sus respectivas
instrucciones de registro para poder homologar las diferentes fichas de monitoreoy
seguimiento.
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Tabla 2: Segunda seccion de la hoja "hoja ruta”
Se debe indicar el ODS representativo del proyecto inscrito. No
necesariamente cada proyecto debe tener asociado un ODS, es decir, puede
haber proyectos que tengan una celda en blanco.
Debe seleccionar la opcién en base a la decisién de si el proyecto reportara
exactamente el indicador del ODS planteado en la agenda 2030, o reportara
un indicador complementario definido como el indicador de brecha
seleccionado para el proyecto. En el caso de ser un indicador ODS especifico,
debe seleccionar uno de los indicadores definidos de la lista desplegable. En
caso de que sea un indicador que no pertenezca a los preestablecidos por el
ODS, debe seleccionar la opcién "ODS complementario”. Al seleccionar "ODS
complementario"” el valor a reportar serd el definido por su indicador de
brecha.
Debe rellelnar con el valor del indicador ODS especifico. Este campo solo se
rellena cuando se selecciono un indicador especifico de la agenda 2030.
Debe indicar el nivel de certidumbre del dato que se ingresara. El nivel de
certidumbre bajo, significa que el origen de los datos ingresados es
directamente estimado por parte del equipo del programa, basado en los
registros que se tiene como programa sin mayor detalle.El nivel de
certidumbre medio, significa que el origen de los datos ingresados por parte
del equipo del programa se basa en las estimaciones de datos histdricos y/o
promedios obtenidos por calculos matematicos de mayor complejidad. El
nivel de certidumbre alto, significa que el origen de los datos se basa en el
juicio de expertos y supuestos generales obtenidos de un estudio realizado

por le programa.
Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Siguiendo con los campos de la hoja “hoja ruta”, se presenta la tercera seccion de la

planilla:

FOCO DE MEDICION
(BRECHA DBJETIVO)

Figura 8: Tercera seccion hoja "hoja ruta"

INDICADOR DE BRECHA KP1 OBJETIVO ASOCIADD

Al Articulacidn de la cadena de valor N de participantes en convenios formalizados KPI DESEMPERIO EMPRESARIAL

Ad: Informacion pablica

N de platafoimas o sistemas de bienes pdblicos vigentes v acti KPI SOFISTICAR

Al Aniculacién de la cadena de valor N’ de participantes en convenios formalizades KPIDESEMPERIO EMPRESARIAL

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

CORFOY
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La siguiente tabla define los campos de la imagen anterior con sus respectivas
instrucciones de registro para poder homologar las diferentes fichas de monitoreoy
seguimiento.

Tabla 3: Campos tercera seccion de la hoja "hoja ruta”

Foco de A partir de los proyectos listados, se debera seleccionar a cual de los focos de
Medicion  medicién apunta su ejecucion, para luego especificar su indicador objetivo.

Indicador  El indicador asociado a la brecha aparecerd automaticamente en este campo.
estratégico En casos en donde un proyecto apunte a dos indicadores, se debera usar la
objetivo  siguiente fila dejando el detalle de proyecto en blanco.

A continuacién, debe seleccionar en casos en donde el desarrollo de la
s0B KPI Objetivo iniciativa influya directamente en los KPI’s Diversificar, Sofisticar o Desempefio

empresarial.
Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Finalmente, la Ultima seccidn de la hoja corresponde al seguimiento de los proyectos.

Figura 9: Cuarta seccion hoja "hoja de ruta”

REGISTRO DE AYANCE DE KPI
ESTRATEGICO 2020

KPIESTRATEGICO Detall K 2972 Semer 2 Tovat RIS o
0
0

KPI DESEMPERO EMPRESARIAL |~ #{VALOR!
KPI DIVERSIFICAR #VALOR!
KPI SOFISTICAR " sjvaLoR 1]

n 12 SEGUIMIENTO 2020 15
= REGISTRO SEMESTRAL DE AVANCE EN HITO-META "
LiNEA BASE CeRNEDEERECHRa 050 Eaos Presupuesto Ejecutado [$] 16

INDICADOR H INDICADOR

14

Especificaci
Presupuesto on
& Ejecutado  |(Organismo,
Privado Total [$] entidad,
etc) [$]

Presupuesto
Total Estimado

[para los 3 afos)

. (13 ] f
30 30 a4 T4 embresias Facturad. 20 3 130.000.000 & - § 30.000.000 $ 30.000.000 Construcciénind

1) wplicazesteraplicaaestea 0  noaplicaaeste afio a noh o asigniy asig as & o oscL

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

A continuacion, se presentan los campos de la Ultima seccidn a rellenar dentro de la hoja
“hoja ruta”, con sus respectivas instrucciones.

Tabla 4: Campos cuarta seccion hoja “hoja ruta”
Si el proyecto que se estd registrando ya ha presentado avances anteriores a
la creacién de esta planilla, es posible registrar esta informacion en la celda
correspondiente (indicador). Para el caso de los KPI se debe registrar la linea
base existente.
Registro  En estas celdas se debe registrar el avance de forma semestral que tiene el
semestral de indicador de cada proyecto. Estos se sumaran de forma automatica en la
bl avance en | columna "Total". En caso que el proyecto se implemente sélo en alguno
cierrede  mesesy/o elindicador presente registros en meses determinados, registrar
brechas esa informacidn en los meses que corresponday dejar las otras celdas vacias.

88 Linea base

CORFOY
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Indicar el medio de verificacidn que se utilizard para corroborar el avance que
Medio de  hatenido el indicador/KPI. Este medio de verificaciéon debe tener el mismo
verificacion  nombre con el que se registrard en la hoja de "Medios de verificaciéon" y/o
carpeta de medios de verificacién.

1

En estas celdas se debe indicar el hito-meta de cada proyecto para el afo que
iP/8  Hito - Meta se estdregistrando y para los siguientes de ser el caso. En el caso de KPI se
debe registrar el avance esperado anual en general.

En estas columnas se debe registrar el presupuesto ejecutado del programa
Presupuesto durante el afio, haciendo la distincién entre publico y privado. Lo que se
ejecutado  sumara de forma automatica en la columna de "Presupuesto ejecutado total

“«

15

Especificacion En estacolumna se debe especificar el origen del presupuesto ejecutado que
[} (Organismo, se registrd en la columna anterior. Este puede ser, organismo, entidad
entidad, etc) pdblica, privados u otros.

NN

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Instrucciones de ingreso de informacion pestana “Indicadores estratégicos”

En esta hoja se encuentra el reporte operativo del programa, en el que se puede ver el
avance que ha tenido en todos los ambitos de medicion, como lo son: ODS, KPI’s
estratégicos del sector, avance cierre de brechas, apalancamiento, intensidad de las
coordinaciones, gobernanza y plan de accion.

No se deben realizar modificaciones a esta hoja, ya que esta se encuentra automatizada
y se genera a partir de informacion registrada en las hojas "Hoja de ruta"y "Plan de
accion”.

Figura 10: Visualizacién de pestafia “Indicadores estratégicos”

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

A continuacion, se presentan las instrucciones de llenado de cada una de las secciones de
la hoja.
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Tabla 5: Campos de la hoja "indicadores estratégicos"
En esta columna aparecen todos los modulos del modelo de sistema de gestion de
informacién de los programas. Estos son: los ODS junto con las definiciones del

Ambito sistema anterior: Avance en cierre de brechas, Apalancamiento, Intensidad de la
coordinaciones, Gobernanza y Plan de accion.
Foco de . L
gy En esta columna se define el foco de medicion de los indicadores a reportar.
Medicion
En esta columna es posible ver el detalle de los focos de medicion que componen los
. diferentes médulos del sistema de gestion. En estos se definen indicadores asociados
3 Indicador s ; . . .
a la medicion del avance en materia de ODS, junto con indicadores complementarios
definidos en el sistema de gestion para la disminucion de brechas sectoriales.
Monitoreo En estas columnas se muestran el resumen del avance registrado en la planilla, en

2020 términos de avance en el cierre de brechas, presupuesto comprometido y ejecutado,
linea base, Valor 2020 (o afio correspondiente), entre otros.

Valor

2020 Esta celda se encuentra en blanco, sin embargo, sera llenada por el ejecutivo
(Capital = sectorial a cargo del programa.

social)
Hito-
Meta
2020
(Casos de

éxito)

En esta celda se muestra el grado de cumplimiento de los hito-meta definidos para
el periodo.

Fuente: Elaborado por ClioDinamica
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3.2 Analisis de factibilidad de la reportabilidad

El apartado que se presenta a continuacion tiene por fin desarrollar el analisis enrelacion
a la factibilidad de reportabilidad por parte del equipo del programa, considerando el
acceso a la informacion y/o la posibilidad de tener que requerir adicionalmente, la
contratacion de otra consultoria especifica para ello.

Figura 11: Sintesis de analisis de factibilidad de reportabilidad

1 2
IIL DIAGNOSTICO @ FACTIBILIDAD DE REPORTABILIDAD

Desde las reuniones con los equipos de programas se obtuvo el siguiente A partir del diagndstico realizado, se concluyo que la reportabilidad de los
diagnéstico: programas Transforma requiere tener en consideracion los siguientes puntos:
1. Los equipos de los programas Transforma presentan un nivel de m Capacitacién en objetivos de desarrollo sostenible y

conocimiento heterogéneo sobre los ODS, lo cual evidencia brechas
relevantes para el ejercicio realizado.

necesidades de contribucion de los programa (objetivo-meta-
indicador)

2. La informacion generada por los programas puede ser reportada desde
la creacion de indicadores complementarios que contribuyen a los ODS.
Instancias de acompafiamiento y asesoria en la
3. La mayorfa de las fichas de monitoreo y seguimiento se encuentran definicion de los indicadores complementarios por programa
desactualizadas, en cuanto a la presentacién de nuevos proyectos y
registro de avance.

4. Elingreso de informacion a las fichas de monitoreo y seguimiento no es Capacitacién y acompaﬁamientn en el ingreso de

estandarizado, lo cual dificulta el andlisis y comprension del trabajo de informacion a las fichas de monitoreo y seguimiento
cada programa.

P fen %Oi: m Incorporacion de un sistema informatico que

Turismo Alimentos Industria Otros
Creativa sectores

facilita el registro y reportabilidad de los datos de los programas
Transforma

Fuente: Elaborado por ClioDinamica en base a las reuniones y revisiones documentales realizadas.

A partir de la revision de las fichas de monitoreo y seguimiento junto con las reuniones
realizadas con los equipos de programas, se realizo un diagndstico inicial que arrojo los
siguientes resultados:

1. Los equipos de los programas transforma presentan un nivel de conocimiento
heterogéneo sobre los ODS, lo cual evidencia brechas relevantes para el ejercicio
realizado. Se relevd que existen equipos que cuentan con un vasto conocimiento en
materia de ODS, mientras otros presentaban brechas que dificultaron el analisis de las
actividades propuestas.

2. Los programas tienen acceso ainformacion oficial emitida por entidades publicas y
privadas, no obstante, relevaron que la reportabilidad de estas vinculadas a los ODS
podria ser sumamente dificultoso ya que, no tienen un acceso directo, si no mas bien
entrarian a solicitar y requerir intermediarios para obtener dichos datos y cifras.

3. La informacion generada por los programas puede ser reportada desde la creacion
de indicadores complementarios que contribuyena los ODS. Desde la evaluacion de
los equipos, se evidencia que existen registros e informacion complementaria que
puede ser reportaday contribuir a los ODS planteados, la cual no necesariamente se
encuentra registrada en las fichas, sino mas bien, es informacion que se genera a partir
de las actividades e iniciativas de cada proyecto de cada programa. Por ejemplo,
existen proyectos registrados en la ficha de monitoreo que se basan en elaboracion de
estudios o prototipos que tienen un impacto positivo a nivel ambiental, sin embargo,
dadas las restricciones del actual sistema de monitoreo, el impacto de dicha iniciativa
no se encuentra registrada directamente en la ficha, sino mas bien, se refleja el
indicador de brecha al cual esta apuntado. Un ejemplo de lo anteriormente expuesto
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es que, si un programa esta realizando un prototipo que incluye la evaluacion de la
huella de carbono de la produccion de salmon, el valor final obtenido de su impacto
en el medio ambiente no sera registrado en la ficha, puesto que, el prototipo quedaria
definido en el indicador de brecha de “N° de nuevos prototipos desarrollados bajo la
hoja de ruta”.

4. La mayoria de las fichas de monitoreo y seguimiento se encuentran
desactualizadas, en cuanto a la presentaciéon de nuevos proyectosy registro de
avance. Durante el proceso, se destaco la desactualizacion de la informacion ingresada
en las fichas de monitoreoy seguimiento, lo cual afecto al desarrollo de las dinamicas
planificadas.

5. El ingreso de informacion a las fichas de monitoreo y seguimiento no es
estandarizado, lo cual dificulta el analisis y comprension del trabajo de cada
programa. Elanalisis de las fichas de monitoreo y seguimiento evidencio brechas en el
ingreso de la informacion, teniendo fichas que les faltaba la hoja “bitacora de redes”
0 que tenian alteradas formulas para el calculo de sus indicadores, ademas de que el
ingreso de la informacion no seguia la estructura descrita en el manual de uso de la
ficha, lo cual dificulto el analisis y es un riesgo para la reportabilidad.

Adicionalmente, se relevo que desde las 22 reuniones se identificaron riesgos elevados en
materia de ingreso a la informacion, evidenciando qué, los equipos de programas ingresan
informacion inconsistente con los campos mencionados, ademas de manipular e intervenir
las fichas de monitoreo y seguimiento, lo cual repercute en la cuantificacion de sus
indicadores y genera inconsistencias que afectarian y quitarian validez a los informes
voluntarios. Ellos destacaron que el instrumento, era complejo de comprender e inclusivo
durante las sesiones de trabajo se identifico que dichas fichas eran dificiles de comprender
para ellos mismos, evidenciando un punto critico destacable a considerar.

Frente a este escenario, se proponen las siguientes iniciativas que permitiran hacer posible
la reportabilidad de los ODS:

1. Capacitacién en objetivos de desarrollo sostenible y necesidades de contribuciéon de los
programas (objetivo-meta-indicador).

2. Instancias de acompanfamiento y asesoria en la definicion de los indicadores
complementarios por programa.

3. Capacitaciony acompanamiento en elingreso de informacion a las fichas de monitoreo
y seguimiento.

4. Incorporacion de un sistema informatico que facilita el registroy reportabilidad de los
datos de los programas Transforma.

Estas 4 iniciativas propuestas fortalecerian los puntos destacados en el diagnostico y
permitirian dar mayor confiabilidad a la informacion ingresada en las fichas a fin de dar
una informacion segura y confiable para la construccion de los proximos informes
voluntarios. Es relevante sehalar que estas iniciativas son habilitantes para poder
realizar una reportabilidad de los ODS, ya que de los hallazgos identificados reflejan
tematicas cruciales y criticas para la calidad de los indicadores a reportar.
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4.Propuesta de indicadores de alto impacto sectoriales asociados a los
ODS

Este capitulo explica la propuesta de indicadores de cierre de brechas y/o alto nivel
sectorial asociados a los ODS, los cuales consolidarian la informacion de las fichas de
monitoreo actualizadas.

Desde el analisis realizado se proponen indicadores a nivel sectorial y transversal con el
proposito de tener una mirada sectorial especifica y un enfoque global en ciertos temas
vinculados al desarrollo de los programas.

La figura 6 retrata los indicadores propuestos a nivel sectorial, entendiendo el contexto
y la informacion disponible levantada de las entrevistas, encuestas web e informacion
facilitada por los equipos de programas.

Figura 12: Indicadores de alto impacto sectorial por industria

TURISMO

11

N°  de instrumentos normalizados de
contabilidad para hacer un seguimiento

=2 |NDUSTRIA OTROS
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21

Proporcion de la superficie agricola

3.1

Monto invertido en infraestructura y

41

Monto invertido en infraestructura y

de los aspectos economicos y en que se practica una agricultura
ambientales de la sostenibilidad del productiva y sostenible
turismo ODSKPI2.4.1

ODS KPI12.8.1

equipamiento tecnolégico
Indicador complementario.

equipamiento tecnolégico
Indicador complementario

1.2 22

N° de lugares importantes para la
biodiversidad de las montanias incluidos
en zonas protegidas

A. ‘I'ndice de pérdidas de alimentos

B. Indice de desperdicio de alimentos
ODS KPI 12.3.1
0DS KPI 15.A.1
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|a preservacidn, proteccion y
conservacion de todo el patrimonio
cultural y natural

Proporcion del presupuesto total de
investigacion asignada a la
investigacion en el campo de la

tecnologia marina
ODS KP 11.4.1 ODS KPI 14.A.1

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Estos 8 indicadores son parte de los indicadores definidos en la agenda 2030 y responden
a los diagndsticos obtenidos, entendiendo que tanto el sector de Turismo como Alimentos,
presentan una mayor cantidad de programas con un abanico de nichos de mercado mas
especificos que les permiten obtener dicha informacion propuesta.

En lo que respecta a los indicadores transversales, estos fueron definidos en funcién de
los componentes transversales definidos en el nuevo modelo de desarrollo productivo
elaborado por CORFO, incorporando las visiones de la estrategia de sostenibilidad que se
esta trabajando a nivel institucional (CORFO, 2022)
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Figura 13: Indicadores de alto impacto sectorial a nivel transversal

TRANSVERSALES
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META 0DS 9.5.1
META 0DS9.5.2

Fuente: Elaborado por ClioDinamica

Estos 5 indicadores permiten medir temas asociados a la investigacion y desarrollo,
sostenibilidad y alianzas en los términos definidos por la agenda 2030, estando vinculados
de manera directa con el motivo y proposito de los programas Transforma.

Pagina 21 de 45
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5.Propuesta de Informe Voluntario

La propuesta de informe voluntario fue desarrollada a través de la revision de diferentes
documentos de reportabilidad de los ODS incorporando indicadores y formatos especificos
de diseno a fin de dar cuenta del trabajo realizado por los programas transforma a nivel
CORFO, sectorial y particular de cada programa.

En base a la informacién obtenida se realizé la propuesta la cual contempla los siguientes
capitulos:

. Introduccién

. Componentes transversales del nuevo modelo de desarrollo productivo
. Programas estratégicos transforma

. Alineacidn a los ods de los programas transforma

. Nivel de contribucion sector turismo

. Nivel de contribucion sector alimentos

. Nivel de contribucion sector industria creativa

. Nivel de contribucion sector otros sectores

. Nivel de contribucion por programa

VONOUTANWN=

Estos 9 capitulos pretenden dar cuenta del nivel de contribucion a través del ODS con su
respectiva meta e indicador asociado, evidenciando el impacto que generan los programas
transforma desde sus diferentes iniciativas y proyectos.

Nota: El bosquejo preliminar del primer informe voluntario de los programas Transforma
se encuentra incorporado en la entrega del presente informe, siendo este, la propuesta
a validar para luego, ser enviado al equipo de diseno.
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6.Recomendaciones para la reportabilidad

Dentro del proceso participativo de recopilacion de informacion vinculada a la
reportabilidad, se identificaron una serie de hallazgos que se espera sean insumos
relevantes para considerar en la reportabilidad de los programas Transforma. Estas
recomendaciones requeriran de una reflexion para consensuar como implementarlas y qué
compromisos se asumirian al respecto.

En general, el proceso dio cuenta de que existe una oportunidad en materia de
reportabilidad, destacando que gran parte de las iniciativas de las hojas de ruta de cada
programa aportan y/o se encuentran alineadas a un ODS especifico, generando asi la base
para poder trabajar a mayor profundidad dicha tematica. Ahora bien, es relevante senalar
que, como se menciond anteriormente, las brechas de conocimiento respecto a los ODS
dificultarian el proceso y podrian afectar la confiabilidad de la informacion presentada.
Es por esta razon que se proponen las siguientes recomendaciones:

1. Establecer una estrategia transversal de contribuciéna ODS a nivel de programas
Transforma: A partir del informe voluntario generado se propone realizar reuniones
a nivel Corfo para reflexionar sobre la contribucion de los programas Transformaa los
ODS , para luego discutir los hallazgos y reflexiones en conjunto con los ejecutivos
sectoriales. De esta forma, se tendria una mirada conjunta que seria finalmente
presentar a los equipos de programas, con el objetivo de establecer en conjunto
cuales son los ODS prioritarios e indicadores de alto nivel para el proximo trienio.

2. Desarrollar e instalar un sistema informatico que facilite el registro, seguimiento
y monitoreo de lainformacion: se sugiere incorporar un sistema de procesamientoy
visualizacion de datos que permita almacenar y trabajar la informacion ingresada,
con el proposito de facilitar el ingresoy monitoreo de la informacion de manera mas
eficiente y segura

3. Desarrollar e instalar un modelo de incentivos que favorezca el ingreso y
mantencion de los datos, ademas de impulsar la reportabilidad vinculada a la
contribucion de los ODS: se propone un modelo de incentivos con el proposito de
alentar a los programas transforma a enfocarse en objetivos de desarrollo sostenible
desde un enfoque mas directo y profundo, permitiendo alcanzar un mayor impacto a
nivel sectorial, lo cual seria un aporte relevante para CORFO.
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7.Anexos

7.1 Actividades realizadas

La siguiente tabla permite visualizar de mejor manera como se ha llevado a cabo el
proceso de analisis de los programasy la discusion respecto a qué ODS priorizar desde las
diferentes miradas. En ella se presentan diversas reuniones de coordinacion entre el
equipo ClioDinamica y CORFO junto con las instancias de levantamiento de informacion
con sus respectivos resultados.

Tabla 6: Detalle de actividades realizadas durante la consultoria a la fecha

Actividad Fecha Estado

Reunion Coordinacion Red Transforma 14/09/2022 v' Realizada
Reunion Sectorialista Turismo 20/09/2022 v Realizada
Reunidn Sectorialista Creativo 26/09/2022 v Realizada
Reunion Sectorialista Alimentos 30/09/2022 v Realizada
Reunion de alineamientos estratégicos 06/10/2022 v' Realizada
Reunidn Ministerio de Desarrollo Social y Familia 17/10/2022 v' Realizada
Reunion Coordinacion Red Transforma 19/10/2022 v Realizada

Reunion Gerentes y equipos de programas sector
Turismo

Rgumon Gerentes y equipos de programas sector 20/10/2022 v
Alimentos

Reunion Gerentes y equipos de programas sector
Industria Creativa

20/10/2022 v Realizada

Realizada

20/10/2022 v Realizada

Reunidn Gerentes y equipos de programas sector Otros 20/10/2022 v' Realizada
Reunion Coordinacion 21/10/2022 v Realizada
Entrega Informe de Avance 26/10/2022 v Realizada
Presentacion de Resultados: Informe de avance 28/10/2022 v Realizada
Lanzamiento de encuesta web 07/11/2022 v Realizada
Reunion Coordinacion 14/11/2022 v Realizada

Reunion Programa Explora Nahuelbuta 16/11/2022 v' Realizada



Reunion Programa Mas Mar

Reunion Programa Fruticultura Sustentable Valparaiso
Reunion Programa Descubre Tamarugal

Reunion Programa Construye 2025

Reunion Programa Ruta Escénica Parques Nacionales
Cierre Encuesta web

Reunion Programa Maule Alimenta

Reunion Programa Aysén destino de Eco-aventura
Reunion Programa Economia Circular

Reunidon Programa Horticrece

Reunion Programa Hidrogeno Verde

Reunion Programa Chile Creativo

Reunidon Programa Astroturismo

Reunion Programa Transforma Alimentos

Reunidon Programa Enoturismo Sustentable

Reunidon Programa Valparaiso Creativo

Reunion Programa Sé Santiago Ciudad Inteligente
Reunion Programa Transforma Turismo

Reunion Programa Andes Santiago - Turismo Montana
Reunion Programa Mitilicultura

Reunion de Coordinacion

Reunion Programa Transforma Caprino

Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a las actividades coordinadas con el equipode la Subdireccion de Aceleracién Terr itoriad

de CORFO.
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En el caso del programa Salmén sustentable, este no fue agendado producto de que no
fue renovado como programa para el siguiente trienio.
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7.2 Sistematizacion de la encuesta web

Dentro de las actividades definidas en el proceso de identificacion de contribucion a los
ODS se incorporo la aplicacion de 4 encuestas web a los programas Transforma segun
sector. Dichas encuestas tenian por objetivo validar el primer diagnostico realizado, junto
con relevar algin otro ODS trabajado por los programas que no se visualizara directamente
en su ficha de monitoreo y seguimiento.

Todas las encuestas webs fueron aplicadas a los gerentes de los programas, las cuales
se componian de 9 preguntas, las cuales fueron definidas como preguntas de
evaluacion con las afirmaciones planteadas y preguntas abiertas para conocer sus
percepciones respecto a los ODS priorizados, los indicadores propuestos y la
complejidad de la reportabilidad. El lanzamiento de las encuestas fue realizado el dia
7 de Noviembre mediante difusion interna, finalizando el dia 17 de Noviembre.

Se presentaron preguntas con escalas de complejidad, concordancia e impacto para
conocer desde una mirada integral la vision de los programas respecto a incorporar la
reportabilidad de contribucién de los ODS. Adicionalmente, se presentaron preguntas
opcionales de caracter abierto para conocer otros puntos a destacar relevantes para
los programas en materia de reportabilidad.

7.2.1 Sector Turismo

La encuesta web realizada a los programas definidos en el sector del turismo,
obteniendo un total de 8 respuestas. Para mayor detalle, se presentan los resultados
generales de cada una de las preguntas de la encuesta web correspondientes a los
programas del sector turismo.

Pregunta 1: Desde su vision, y considerando el aporte que usted identifica en su
sector. Marque el nivel de impacto que cree que tienen los programas Transforma del
sector industria alimentos en los siguientes ODS prioritarios:

Grafico 1: Resultados Encuesta web sector Turismo: Pregunta 1
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Para el sector turismo mas de un 60% de los programas consideran que tienen un nivel de
impacto muy alto respecto a los ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento economico” y ODS
11 “Ciudades y comunidades sostenibles”. Lo anterior refleja el alineamiento con la
contribucion de ODS priorizados del sector para CORFO.
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Pregunta 2: Segun su vision, ;los programas transforma de su sector contribuyen a
otro ODS no mencionado en los anteriores? Si su respuesta es si, comente.

La pregunta 2 correspondia a una pregunta de caracter abierto, por lo que, a partir de las
respuestas obtenidas, se identificé que la vision de los programas del sector turismo no
reconoce ODS adicionales a los considerados en la pregunta anterior, y por consiguiente,
a los ODS priorizados en el sector turismo.

Pregunta 3: Seleccione el programa al que representa.

En lo que respecta a la pregunta 3, esta solicita escoger de un listado el nombre del
programa al que pertenece, por lo tanto, se obtiene un registro de los programas que
respondieron la encuesta. El Unico programa que no participo de la encuesta fue: Santiago
capital mundial de turismo montana.

Pregunta 4: Indique su nivel de acuerdo o desacuerdo con la contribucién a los
siguientes ODS de su programa.

Grafico 2: Resultados Encuesta web sector Turismo: Pregunta 4
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Considerando las respuestas de la pregunta 4, se puede evidenciar que la mayor parte de
los programas indica que tiene una contribucion alta a los ODS 8 “Trabajo decente y
crecimiento econémico”, ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles” y ODS 17
“Alianzas para lograr los objetivos”. Por otra parte, consideran que contribuyen
medianamente a los ODS 7 “Energia asequible y no contaminante” y ODS 13 “Accién
por el clima”.

Pregunta 5: ;Cree usted que su programa contribuye a otro ODS no mencionado
anteriormente?, Si su respuesta es si, comente.

Lo que se obtuvo en relacion a la pregunta 5 siendo su respuesta de caracter abierto es
que a partir de las respuestas de los programas existe una tendencia a contribuir al ODS 3
“Salud y Bienestar” y ODS 15 “Vida de ecosistemas terrestres” de manera adicional a los
mencionados en la encuesta, debido a que estan relacionados con la salud y bienestar,
como también a la gestion sostenible de areas silvestres protegidas.
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Pregunta 6: A partir del andlisis de alineamiento y contribucion realizado a los
programas transforma, se proponen preliminarmente los siguientes indicadores.
Desde su programa, indique el grado de dificultad que implicaria medir los siguientes
indicadores:

Grafico 3: Resultados Encuesta web sector Turismo: Pregunta 6
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Respecto a la pregunta 6, segun los resultados obtenidos se observa que aproximadamente
un 60% considera muy dificil medir su contribucién al indicador 7.3.1 “Intensidad
energética medida en funcion de la energia primariayel PIB” y la mitad de los programas
califican de la misma manera la medicion de los indicadores 11.7.1 “Proporcion media de
la superficie edificada de las ciudades que se dedica a espacios abiertos para uso publico
de todos, desglosada por sexo, edad y personas con discapacidad” 12.5.1 “Tasa nacional
de reciclado, en toneladas de material reciclado” y 17.17.1 “Suma en dolares de los
Estados Unidos prometida a las alianzas publico-privadas centradas en la infraestructura”.
Junto con esto, se evidencia que ningun programa del sector identifica facil poder
reportar los indicadores mencionados

Pregunta 7: Segun lainformacion disponible de su programa. En una escaladel 1 al 5,

siendo 1 "muy facil de medir"y 5 "muy dificil de medir" ;Cual es el grado de dificultad

que implicaria medir y reportar los indicadores de los ODS revisados anteriormente?
Grafico 4: Resultados Encuesta web sector Turismo: Pregunta 7
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

La pregunta 7 tenia como finalidad identificar el grado de dificultad de mediry reportar
los indicadores de los ODS, los resultados obtenidos arrojan una tendencia clara a
considerar dificil el reportar. En la siguiente pregunta se profundizan desafios que implica
para cada programa.
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Pregunta 8: ;Cuales cree usted que son los principales desafios o dificultades que
implicarian medir y reportar los indicadores de los ODS?

Para complementar la vision sobre reportar indicadores, la pregunta 8 siendo de caracter
abierto permite concluir que a partir de las respuestas de los programas existe una
tendencia considerar como desafios la falta de informacion y poca capacidad de
levantamiento de datos por falta de recursos. Por otra parte, se dificulta debido a que los
indicadores contienen tasas, grados o porcentajes no valores absolutos.

Pregunta 9: ;Cree usted que su programa podria reportar otro indicador de los ODS?
Si su respuesta es si, comente.

De igual manera que la pregunta anterior, la pregunta 9 es caracter abierto se concluye
que la mayoria de los programas no consideran que su programa podria reportar a otro
indicador de los ODS.
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7.2.2 Sector Alimentos

La encuesta web realizada a los programas definidos en el sector del sector alimentos,
obteniendo un total de 11 respuestas. Para mayor detalle, se presentan los resultados
generales de cada una de las preguntas de la encuesta web correspondientes a los
programas del sector turismo.

A continuacion, se presentan los resultados generales de cada una de las preguntas de la
encuesta web correspondientes a los programas del sector alimentos.

Pregunta 1: Desde su vision, y considerando el aporte que usted identifica en su
sector. Marque el nivel de impacto que cree que tienen los programas Transforma del
sector industria alimentos en los siguientes ODS prioritarios:

Grafico 5: Resultados Encuesta web sector Alimentos: Pregunta 1
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Para el sector alimentos un 50% de los programas consideran que tienen un nivel de
impacto muy alto en relacion al ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” y ODS 12
“Produccion y consumo responsables”. Lo anterior resulta interesante debido a el primer
ODS mencionado no se considera como ODS sectorial priorizado del sector para CORFO.

Pregunta 2: Segun su vision, ;los programas transforma de la industria alimentos
contribuyen a otro ODS no mencionado en los anteriores? Si su respuesta es si,
comente.

En lo que concierne a la pregunta 2 al ser de caracter abierto se concluye que a partir de
las respuestas la vision de los programas es que contribuyen a los siguientes ODS de forma
adicional a los considerados en la pregunta anterior, los cuales son ODS 13 “Accion por el
clima” y ODS 15 “Vida de ecosistemas terrestres”, considerando que la industria
alimentaria busca utilizar métodos de agricultura que aseguren la biodiversidad
respetando el medio ambiente. Por otra parte, al ODS 17 “Alianzas para lograr los
objetivos”.

Pregunta 3: Seleccione el programa al que representa.
En lo que respecta a la pregunta 3, esta solicita escoger de un listado el nombre del

programa al que pertenece, por lo tanto, se obtiene un registro de los programas que
respondieron la encuesta.
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Pregunta 4: Indique su nivel de acuerdo o desacuerdo con la contribucién a los
siguientes ODS de su programa.

Grafico 6: Resultados Encuesta web sector Alimentos: Pregunta 4
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Considerando las respuestas a la pregunta 4, se puede evidenciar que la mayor parte de
los programas indica que estan muy de acuerdo con su contribucién respecto a los ODS 9
“Industria, innovacion e infraestructura” y ODS 12 “Producciony consumo responsables”,
los cuales se alinean con los ODS priorizados del CORFO.

Pregunta 5: ;Cree usted que su programa contribuye a otro ODS no mencionado
anteriormente?, Si su respuesta es si, comente.

Lo que se obtuvo respecto a la pregunta 5 siendo su respuesta de caracter abierto se
concluye que a partir de las respuestas de los programas existe una tendencia a coincidir
con las respuestas respecto al sector, es decir de la pregunta 2, ODS 13, ODS 15y ODS 17.

Pregunta 6: A partir del andlisis de alineamiento y contribucién realizado a los
programas transforma, se proponen preliminarmente los siguientes indicadores.
Desde su programa, indique el grado de dificultad que implicaria medir los siguientes

indicadores:
Grafico 7: resultados Encuesta web sector Alimentos: Pregunta 6
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Respecto a la pregunta 6, segun los resultados obtenidos se observa que aproximadamente
un 50% considera dificil medir su contribucion a los indicadores 2.3.2 “Media de ingresos
de los productores de alimentos en pequeia escala, desglosada por sexo y condicion

CORFOY
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indigena”y 8.6.1 “Proporcion de jovenes (entre 15y 24 afos) que no cursan estudios, no
estan empleados ni reciben capacitacion”. Y considera neutro la medicion de los
indicadores 7.2.1 “Proporcion de energia renovable en el consumo final total de energia”
y 12.5.1 “Tasa nacional de reciclado, en toneladas de material reciclado”.

Pregunta 7: Segun lainformacion disponible de su programa. En una escaladel 1 al 5,
siendo 1 "muy facil de medir"y 5 "muy dificil de medir" ;Cual es el grado de dificultad
que implicaria medir y reportar los indicadores de los ODS revisados anteriormente?

Grafico 8: resultados Encuesta web sector Alimentos: Pregunta 7
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

La pregunta 7 tenia como finalidad identificar el grado de dificultad de mediry reportar
los indicadores de los ODS, los resultados obtenidos arrojan una tendencia clara a
considerar dificil el reportar. En la siguiente pregunta se profundizan desafios que implica
para cada programa.

Pregunta 8: ;Cuales cree usted que son los principales desafios o dificultades que
implicarian medir y reportar los indicadores de los ODS?

Complementando la vision de reportar indicadores a partir de la pregunta 8 concluye que
segln las respuestas de los programas existe una tendencia considerar como desafios la
Dificultad de obtencion de la informacion desde terceros y que este levantamiento sea
con datos confiables, como también falta de recursos para realizar este levantamiento.

Pregunta 9: ;Cree usted que su programa podria reportar otro indicador de los ODS?
Si su respuesta es si, comente.

De igual manera que la pregunta anterior, la pregunta 9 tenia caracter abierto se concluye
que gran parte de los programas del sector alimentos consideran relevante reportar al ODS
13 “Accion por el clima” y ODS 15 “Vida de ecosistemas terrestres”, considerando
medicion de huella de carbono en relacion con el cambio climatico.
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7.2.3 Sector Industria Creativa

A continuacion, se presentan los resultados generales de cada una de las preguntas de la
encuesta web correspondientes a los programas del sector industria creativa.

Pregunta 1: Desde su vision, y considerando el aporte que usted identifica en su
sector. Marque el nivel de impacto que cree que tienen los programas Transforma del
sector industria creativa en los siguientes ODS prioritarios:

Grafico 9: resultados Encuesta web sector Industria Creativa: Pregunta 1
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Para el sector industria creativa cerca del 60% de los programas consideran que tienen un
nivel de impacto muy alto con relacion al ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles” y
ODS 12 “Produccion y consumos responsables”. De igual manera consideran tener un nivel
de impacto alto a ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” y ODS 17 “Alianza para
lograr los objetivos”. Lo cual se alinea con la contribucion de ODS priorizados del sector
para CORFO.

Pregunta 2: Segun su vision, ;los programas transforma de la industria alimentos
contribuyen a otro ODS no mencionado en los anteriores? Si su respuesta es si,
comente.

En lo que respecta a la pregunta 2 siendo esta de caracter abierto permite concluir que a
partir de las respuestas la vision de los programas es que contribuyen al ODS 5 “Igualdad
de género” dada la alta participacion femenina en puestos de liderazgo de empresas y
comunidades de la industria creativa.

Pregunta 3: Seleccione el programa al que representa.

La pregunta 3 solicita escoger de un listado el nombre del programa al que pertenece, por
lo tanto, se obtiene un registro de los programas que respondieron la encuesta.

CORFOY
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Pregunta 4: Indique la contribucion de su programa en los siguientes ODS relevados
del diagnostico:

Grafico 10: resultados Encuesta web sector Industria Creativa: Pregunta 4
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Considerando las respuestas a la pregunta 4, se puede evidenciar que la mayor parte de
los programas indica que tiene una contribucion alta respecto a los ODS 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles” y ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos”. Respecto a
considerar una contribucion media al ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” y
ODS 12 “Produccion y consumo responsables”.

Pregunta 5: ;Cree usted que su programa contribuye a otro ODS no mencionado
anteriormente?, Si su respuesta es si, comente.

Respecto a la pregunta 5 la cual es de caracter abierto se concluye que a partir de las
respuestas de los programas existe una tendencia a coincidir con las respuestas respecto
al sector, es decir de la pregunta 2, su programa contribuye de forma adicional a los
mencionados al ODS 5 “Igualdad de género”.

Pregunta 6: A partir del analisis de alineamiento y contribucion realizado a los
programas transforma, se proponen preliminarmente los siguientes indicadores.
Desde su programa, indique el grado de dificultad que implicaria medir los siguientes
indicadores:

Gréfico 11: resultados Encuesta web sector Industria Creativa: Pregunta 6
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma
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En lo que concierne a la pregunta 6, segln los resultados obtenidos se observa que los
programas de industria creativa coinciden en que se considera dificil medir su contribucion
a los indicadores 4.4.1 “Proporcion de jovenes y adultos con competencias en tecnologia
de la informacién y las comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de competencia
técnica”, 8.10.2 “Proporcion de adultos (a partir de 15 afos de edad) que tienen una
cuenta en un banco u otra institucion financiera o un proveedor de servicios de dinero
movil”y 9.4.1 “Emisiones de CO2 por unidad de valor afadido”. En contra parte el 100%
de los programas considera facil reportar al indicador 12.b.1 “Aplicacion de instrumentos
normalizados de contabilidad para hacer un seguimiento de los aspectos economicos y
ambientales de la sostenibilidad del turismo”.

Pregunta 7: Segun lainformacion disponible de su programa. En una escaladel 1 al 5,
siendo 1 "muy facil de medir"y 5 "muy dificil de medir" ;Cual es el grado de dificultad
que implicaria medir y reportar los indicadores de los ODS revisados anteriormente?

Grafico 12: resultados Encuesta web sector Industria Creativa: Pregunta 7
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

En el caso de la pregunta 7 tenia como finalidad identificar el grado de dificultad de medir
y reportar los indicadores de los ODS, los resultados obtenidos arrojan una tendencia clara
a considerar dificil el medir los indicadores. En la siguiente pregunta se profundizan
desafios que implica para cada programa.

Pregunta 8: ;Cuales cree usted que son los principales desafios o dificultades que
implicarian medir y reportar los indicadores de los ODS?

Para complementar la vision La pregunta 8 también es caracter abierto se concluye que a
partir de las respuestas de los programas existe una tendencia considerar como desafios
el desconocimiento de metodologia y entidad responsable de medir los indicadores.

Pregunta 9: ;Cree usted que su programa podria reportar otro indicador de los ODS?
Si su respuesta es si, comente.

De igual manera que la pregunta anterior, la pregunta 9 tenia caracter abierto se concluye
que los programas del sector industria creativa considerar que podrian reportar en relacion
con el ODS 8 “Trabajo decentey crecimiento econdmico” en especifico a indicadores 8.3.1
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Proporcidn de empleo informal con respecto al empleo total, desglosada por sector y sexo”
y 8.6.1 “Proporcién de jovenes (entre 15y 24 anos) que no cursan estudios, no estan
empleados ni reciben capacitacion”.

7.2.4 Otros Sectores

A continuacion, se presentan los resultados generales de la encuesta web
correspondientes a los programas de otros sectores.

Pregunta 1: Desde su vision, y considerando el aporte que usted identifica en su
sector. Marque el nivel de impacto que cree que tienen los programas Transforma de
su sector en los siguientes ODS prioritarios:

Grafico 13: resultados Encuesta web Otros sectores: Pregunta 1
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

En lo que concierne a la pregunta 1 cerca del 70% de los programas consideran que tienen
un nivel de impacto muy alto con relacion al ODS 9 “Industria, innovacion e
infraestructura” y ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”. Por otra parte,
considerar tener un nivel de impacto alto al ODS 7 “energia asequible y crecimiento
economico” y ODS 17 “Alianza para lograr los objetivos”. De estos objetivos el 7 no
pertenece a los ODS sectoriales definidos.

Pregunta 2: Segunsu vision, ;los programas transforma de su sector contribuyen a otro
ODS no mencionado en los anteriores? Si su respuesta es si, comente.

Respecto a la pregunta 2 al ser de caracter abierto se concluye que a partir de las
respuestas la vision de los programas es que no contribuyen un ODS diferente a los
mencionados en la pregunta anterior.

Pregunta 3: Seleccione el programa al que representa.
La pregunta 3, por su parte, solicita escoger de un listado el nhombre del programa al que

pertenece, por lo tanto, se obtiene un registro de los programas que respondieron la
encuesta.



INFORME FINAL CORFO¥

Pregunta 4: Indique la contribucion de su programa en los siguientes ODS relevados
del diagnostico:
Grafico 14: resultados Encuesta web Otros sectores: Pregunta 4
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

Considerando las respuestas a la pregunta 4, se puede evidenciar que la mayor parte de
los programas indica que tiene una contribucion alta respecto a los ODS 8 “trabajo decente
y crecimiento economico”, ODS 9 “Industria, innovacién e infraestructura” y ODS 11
“Ciudades y comunidades sostenibles”. Lo cual se aproxima a lo descrito como ODS
sectoriales para CORFO.

Pregunta 5: ;Cree usted que su programa contribuye a otro ODS no mencionado
anteriormente?, Si su respuesta es si, comente.

En lo que respecta a la pregunta 5, esta es caracter abierto por lo que se concluye que a
partir de las respuestas de los programas existe una tendencia a contribuir de manera
adicional a los mencionados al ODS 5 “Igualdad de género”, debido a que sus programas
reflejan un trato equitativo de la mujer.

Pregunta 6: A partir del andlisis de alineamiento y contribucién realizado a los
programas transforma, se proponen preliminarmente los siguientes indicadores.
Desde su programa, indique el grado de dificultad que implicaria medir los siguientes
indicadores:

Grafico 15: resultados Encuesta web Otros sectores: Pregunta 6
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma
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Respecto a la pregunta 6, segun los resultados obtenidos se observa que cerca del 60% de
los programas consideran muy dificil medir su contribucion a los indicadores 6.b.1
“Proporcion de dependencias administrativas locales que han establecido politicas y
procedimientos operacionales para la participacion de las comunidades locales en la
gestion del agua y el saneamiento”, 8.6.1 “Proporcion de jovenes (entre 15y 24 anos)
que no cursan estudios, no estan empleados ni reciben capacitacion”y 9.1.1 “Proporcion
de la poblacion rural que vive a menos de 2 km de una carretera transitable todo el afno”.

Pregunta 7: Segun lainformacion disponible de su programa. En una escaladel 1 al 5,
siendo 1 "muy facil de medir"y 5 "muy dificil de medir" ;Cual es el grado de dificultad
que implicaria medir y reportar los indicadores de los ODS revisados anteriormente?

Grafico 16: resultados Encuesta web Otros sectores: Pregunta 7
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Fuente: Elaborado por Cliodinamica en base a los resultados de la Encuesta Web Programas Transforma

La pregunta 7 tenia como finalidad identificar el grado de dificultad de mediry reportar
los indicadores de los ODS, los resultados obtenidos arrojan una tendencia a considerar
muy dificil el medir los indicadores. En la siguiente pregunta se profundizan desafios que
implica para cada programa.

Pregunta 8: ;Cuales cree usted que son los principales desafios o dificultades que
implicarian medir y reportar los indicadores de los ODS?

Por otra parte, la pregunta 8 también es caracter abierto se concluye que a partir de las
respuestas de los programas existe una tendencia considerar como desafios la baja
disponibilidad presupuestaria y de recursos humanos para realizar el reporte de ODS, como
también la falta de acceso a cierta informacion proveniente de otras instituciones.

Pregunta 9: ;Cree usted que su programa podria reportar otro indicador de los ODS?
Si su respuesta es si, comente.

De igual manera que la pregunta anterior, la pregunta 9 tenia caracter abierto se concluye
que los programas del sector consideran que podrian reportar al ODS 13 “Accion por el
clima” debido a que es un tema transversal de las politicas publicas y es un objetivo que
sus programas pueden tener un impacto directo.
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7.3 Sistematizacion de las reuniones con los programas Transforma

La metodologia planteada en la consultoria definid incorporar la mirada de los equipos de
programas con el objetivo de conocer a profundidad el trabajo realizado por cada uno de
ellos. Para esto, se realizaron 22 reuniones con cada uno de los gerentes de programa,
teniendo por objetivo conocer a profundidad al analisis realizado identificando brechas
y/0 aspectos relevantes vinculados a los ODS que no fueron reconocidos en el primer
diagnéstico.

A continuacion, se presentan los hallazgos generales obtenidos de las reuniones,
ordenados segln sector.

7.3.1 Sector Turismo

7.3.1.1 Transforma Turismo

Para el caso de Transforma turismo, evidenciaron que CORFO cuenta con informacion del
sector publico, ademas de forma interna el programa cuenta con tres fuentes de
informacion, los estados de avance que se presentan de forma anual, reportes de gestion
y levantamientos por etapa. Por lo tanto, se concluye que no existe una gran dificultad
en el reportar debido a que cuentan con la informacién para realizarlo.

7.3.1.2 Ruta Escénica Lagos y Volcanes

En lo que respecta al programa Ruta escénica lagos y volcanes, es posible concluir que es
dificil reportar ciertos datos provenientes por ejemplo de censos debido a que no son
confiables y faltarian algunos detalles propios del sector para reportar, por otra parte,
indican que es complicado identificar datos de proporcién o tasas. Ahora bien, declaran
que, si es factible reportar nimeros absolutos, tales como los datos de entrada a parques
nacionales o empresas participantes o beneficiarias directas del programa.

7.3.1.3 Enoturismo sustentable

El programa considera factible reportar a los ODS, ya que cuentan con datos sobre
empresas certificadas, trabajadores capacitados, estado de visitas, empresas
digitalizadas, alianzas realizadas, entre otros. Por su parte, CORFO cuenta con
informacion sobre vifas a partir de ley I+D.

7.3.1.4 Arica siempre activa

Respecto al programa Arica siempre activa, indican que es dificil el acceso a la informacion
de regiones, por ejemplo, sobre eficiencia energética debido a que depende de otras
instituciones. Por otra parte, consideran el trabajo colaborativo de la gobernanza es
factible reportar indicadores con la informacion de los actores permanentes.
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7.3.1.5 Descubre Tamarugal

Respecto al programa Descubre Tamarugal, primeramente, indican que, en temas de
pobrezay violencia contra la mujer, al ser informacion delicada es dificil de obtener desde
otros organismos. Considerando la informacion relacionada directamente al programa se
concluye que resulta posible la reportabilidad a los ODS debido que parte de sus proyectos
estan relacionados con big data y bases de datos, por lo que cuentan con informacion de
facil alcance, ademas obtienen datos de cantidad de empresas o emprendimientos
participantes y su alcance en redes sociales.

7.3.1.6 Explora Nahuelbuta y Araucania costera

Para el caso de Explora Nahuelbuta, se evidencia preocupacién en la manera de
monitorear el reporte segun los indicadores ODS dada la complejidad en que se presentan.
Por otra parte, indica que cuentan con informacion relevante de participacion en
diferentes tipos de capacitaciones, separado por sexo.

7.3.1.7 Aysén destino de eco-aventura

Respecto a lo declarado por Turismo Aysén, es posible concluir que reportar a los ODS se
considera factible, si bien ciertos ODS son considerados ambiciosos de abordar dado que
dependen de terceros cuentan con informacion para reportar, ellos tienen informacion
propia para poder reportar desde sus distintas actividades.

7.3.1.8 Santiago capital mundial del turismo Montafna - Andes
Santiago

Para el programa Turismo montana resulta factible reportar debido a que cuentan con
gran cantidad de informacion relevante, ya sean informes, registros de empresasy la ficha
de monitoreo misma.

7.3.1.9 Transforma turismo astroturismo y naturaleza

Respecto a Astroturismo, si bien consideran complejo el formato en que se presentan los
indicadores para el caso de Chile, se concluye que no existen mayores dificultades para la
reportabilidad de los ODS, debido a que se cuenta con seguimiento de la ficha de
monitoreo.
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7.3.2 Sector Alimentos

7.3.2.1 Transforma alimentos

Respecto a lo indicado por Transforma Alimentos, es posible concluir que es factible la
reportabilidad debido a que se realizan reportes mensuales, semestrales, trimestrales y
anuales en cuanto a indicadores o métricas del programa, es decir, un monitoreo
constante a lo realizado, tales como cantidad de nuevos productos, emprendimientos
apoyados, cantidad de institucione en redes de innovacién, entre otros.

7.3.2.2 Salmon sustentable

No participo del proceso de reuniones ya que el programa no fue aprobado para continuar
el proximo trienio.

7.3.2.3 Mas Mar

El programa indica que no se cuenta con datos como, empleabilidad formal o aumento de
ingresos de las empresas o emprendimientos. Se concluye que es posible reportar al tener
una planilla donde ingresar los datos que poseen, tales como cantidad de plantas con las
que trabajan o bien informacion extraida de ellas en toneladas y la cantidad de alianzas
0 convenios realizados con universidades.

7.3.2.4 Fruticultura Sustentable Valparaiso

En lo que respecta al programa Fruticultura Sustentable Valparaiso, indican que estan al
debe en la capacidad de gestionar informacion de las iniciativas por desconocimiento
propio, existe informacidn que se orienta a indicadores de cada iniciativa, pero no se hace
un correcto seguimiento. Por conclusion la reportabilidad es posible pero de cierta forma
seria un desafiodesafio.

7.3.2.5 Horticrece

Respecto a lo declarado por el programa sobre reportabilidad de los ODS se concluye que
no tendrian una mayor dificultad dado que se tiene acceso a informacién propia de CORFO.
Ademas de los registros de las actividades propias del programa, ya sea de participantes
de capacitaciones, registro de asistencia, entre otros.

7.3.2.6 Maule Alimenta

Para el caso de Maule alimenta, es posible concluir que es factible la reportabilidad
considerando que poseen informacion tal como registros de asistencia y bases de datos de
empresas. Por otra parte, su pagina web cuenta con una zona de descargas donde se
encuentran guia, revistas y documentos sobre seminarios.
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7.3.2.7 Industria Mitilicultura
En lo que respecta al programa Mitilicultura, se concluye que es posible realizar la

reportabilidad a los ODS considerando los datos de participantes de capacitaciones
realizadas por el programa.

7.3.2.8 Fruticultura sustentable de Coquimbo

Actualmente, no se ha confirmado el equipo de dicho programa, por lo que no se realizaron
las reuniones con estos.

7.3.2.9 Transforma Caprino

Segun lo indicado por el programa, es factible la reportabilidad es posible considerando
los registros de cantidad de productores que presentan sus documentos para obtener
regularizacion sanitaria, registros de cursos, capacitaciones, webinars, ya sea la cantidad
de cursos impartidos o cantidad de asistentes.

7.3.3 Sector Industria Creativa

7.3.3.1 Chile Creativo

Respecto a lo declarado por Chile Creativo, se concluye que resulta factible reportar a los
ODS considerando que sus proyectos “Red Asociativa” son instrumentos CORFO, y cuentan
con bases de datos que consolidan informacién relevante del programa.

7.3.3.2 Valparaiso Creativo

Para el caso de Valparaiso Creativo, es factible realizar la reportabilidad ya que cuentan
con informacion contenida en una base de datos de personas que han interactuado de
alguna manera con el programa, cantidad de empresas creativas en el territorio, registro
de participantes de charlas y el catastro de muUsicos de Valparaiso.

7.3.4 Sector Otros

7.3.4.1 Economia Circular

El programa Economia Circular planteo la interrogante de como lograr medir las alianzas
con empresas, es decir, como validar que se realizd una alianza, en este sentido se
dificulta el reportar por no tener convenios firmados por alianzas. Se concluye que es
factible reportar considerando valores de cantidad de alianzas y empresas o
emprendimientos participantes.

7.3.4.2 Construye 2025

Respecto al programa Construye 2025, indican que mientras la reportabilidad se realice
dentro de la misma ficha de monitoreo no habria mayor dificultad para realizar la
reportabilidad con la informacion contenida en los registros del programa.
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7.3.4.3 Hidrogeno verde

En lo que respecta al programa Hidrogeno verde, este no cuenta con informacion en
su ficha de monitoreo porque no ha sido procesada. Con lo anterior y considerando
que es un programa nuevo que dio inicio el presente ano, no se tiene certeza de la
informacion que contaran para la reportabilidad.
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