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Carta del Vicepresidente Ejecutivo de Corfo

En sus 87 afos de historia, la Corporacion de Fomento de la Produccién ha acompafiado el desarrollo de
Chile adaptando su accién a los desafios que cada época le ha impuesto. Hoy, enfrentamos un escenario
en que el pais necesita retomar una senda de crecimiento econdémico para lo cual es urgente fortalecer
la productividad, incorporar nuevas tecnologias, acelerar la innovacién y generar oportunidades en todas
las regiones del pais.

Damos cuenta de la gestién correspondiente al afio 2025 que, si bien corresponde a una administraciéon
distinta a la actual, refleja la continuidad de la accién de fomento productivo de Corfo a través de su
historia. Durante este periodo la Corporacion desplegd una estrategia orientada a impulsar un desarrollo
productivo mediante el fortalecimiento del financiamiento para las empresas, la promocidn del
emprendimiento dindmico, la consolidacién de capacidades tecnoldgicas y el avance decidido en la
descentralizacién de las politicas de fomento.

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue completar la implementaciéon de los Comités de Desarrollo
Productivo Regional en las dieciséis regiones del pais, transfiriendo atribuciones y recursos para que las
decisiones sobre desarrollo productivo respondan cada vez mas a las prioridades y oportunidades de los
territorios. Con ello, se fortalece un modelo de gobernanza que acerca el Estado a las necesidades de las
empresas, los emprendedores y las comunidades, y que esperamos consolidar en los afios que vienen.

Durante 2025 también se dieron pasos significativos para consolidar una politica industrial moderna,
avanzando en fortalecer las capacidades tecnoldgicas de diversas industrias mediante la creacion de
nuevos centros tecnoldgicos, programas de inteligencia artificial, infraestructura de supercémputo y el
impulso a la investigacion aplicada. Asimismo, se pusieron en marcha iniciativas estratégicas vinculadas
al hidrégeno verde, el litio, la manufactura avanzada, la economia circular y la salud, sectores llamados
a desempefiar un papel central en la economia del futuro.

El emprendimiento y la innovacidon continuaron siendo pilares fundamentales de la misiéon de Corfo.
Miles de emprendedores y empresas recibieron apoyo para desarrollar nuevas soluciones, incorporar
conocimiento y acceder a mercados nacionales e internacionales. La puesta en marcha de StartuplLab.01
y el fortalecimiento de Start-Up Chile representan una apuesta por construir un ecosistema de
emprendimiento cientifico-tecnoldgico capaz de transformar conocimiento en crecimiento econédmico y
bienestar para las personas.

En paralelo, los instrumentos de financiamiento para ampliar el acceso al crédito, movilizar inversiéon
privada y apoyar especialmente a las micro, pequefias y medianas empresas ocuparon un rol central en
un momento en que la economia necesitaba de mayores certezas. El desarrollo del Crédito Verde y el
fortalecimiento del capital de riesgo reafirman la conviccién de que la transicién hacia una economia mas
sostenible requiere también nuevas herramientas financieras.

Esta Cuenta Publica muestra una institucién que evoluciona junto con el pais. Una Corporacién que no
solo financia proyectos, sino que articula capacidades, promueve alianzas publico-privadas, impulsa la
incorporacion de tecnologia y contribuye a construir una economia mas productiva, sofisticada y
resiliente.

Nada de ello seria posible sin el compromiso de quienes forman parte de la institucién, de los ministerios
y servicios publicos con los que trabajamos en alianza, de los gobiernos regionales, del
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sector privado, de las universidades y centros tecnolégicos, y de miles de emprendedores y empresas
gue confian en Corfo para transformar sus proyectos en nuevas oportunidades de desarrollo.

Los desafios que enfrenta Chile exigen perseverancia, colaboraciéon y una mirada de largo plazo. Ese
seguird siendo el compromiso de Corfo: ser el motor del desarrollo y crecimiento econédmico del pais
para alcanzar mas productividad, mas competitividad y mas y mejores oportunidades para contribuir a
la calidad de vida de las personas.

José Mujica
Vicepresidente Ejecutivo
Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo)
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Descripcidon y mandato institucional

Historia

La Corporacién de Fomento a la Produccidn (Corfo) fue creada el 29 de abril de 1939 mediante
la Ley N° 6.640 como respuesta del Estado a los devastadores efectos del Terremoto de Chillan
de enero de ese mismo afio de modo de contar con una agencia publica que impulsara la
reconstruccidon y atendiera la urgencia estructural de industrializar un pais que la Gran
Depresidn habia dejado en condicidon de vulnerabilidad.

Corfo ha mostrado durante su historia un alto grado de flexibilidad y adaptacidn, pasando
desde un enfoque centrado en la industrializacién y la sustitucion de importaciones -periodo
en el que destaca la creacidon de empresas como ENDESA, ENAP y CAP-, transitando hacia un
rol de fomento empresarial tras el retorno de la democracia y hoy, como entidad articuladora
de ecosistemas de innovacidén, emprendimiento y desarrollo productivo.

Naturaleza juridica

Corfo es un servicio publico descentralizado, con patrimonio propio y personalidad juridica,
representada legal, judicial y extrajudicialmente por su vicepresidente ejecutivo, quien ejerce
la jefatura de servicio. Se relaciona con el Presidente de la Republica a través del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo. De acuerdo con la Ley N° 21.105, integra el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, siendo el brazo ejecutor del Ministerio de
Economia en el fomento productivo, el emprendimiento e innovacion empresarial, el desarrollo
tecnoldégico para fines productivos y el fortalecimiento del capital humano para efectos del
sistema.

Mision institucional

Impulsar la competitividad y la diversificacién productiva a nivel nacional y regional a través del
desarrollo tecnoldgico e industrial, la innovacidon y el emprendimiento, fortaleciendo las
capacidades humanas y tecnoldgicas y las condiciones de entorno, con el fin de fomentar el
desarrollo econdmico sostenible y territorialmente equilibrado del pais.

Su propdsito declarado es Trabajar de manera articulada y colaborativa, fomentando el
desarrollo y apoyando a los sectores de alto potencial, proyectando a Chile hacia una economia
sostenible, socialmente responsable con los recursos naturales y comprometida con la calidad
de vida de las personas.

Rol institucional

La institucion aporta una mirada estratégica e integral del desarrollo y crecimiento del pais y su
aporte va mas alla del financiamiento, articulando actores, coordinando politicas y programas,
y promoviendo capacidades en los territorios, para el despliegue de una agenda productiva y
econdmica de largo plazo.
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Objetivos estratégicos del periodo 2025

La gestion de Corfo durante 2025 se organizd en torno a tres pilares estratégicos y tres ejes
transversales que en conjunto definieron el marco de accién institucional y orientaron la
asignacidon de recursos, el disefio de instrumentos y la articulacién con actores publicos y
privados.

Pilares estratégicos: Financiamiento para el Desarrollo, Emprendimiento, Innovacién y
Fomento, Desarrollo Productivo.

Pilar 1: Financiamiento para el Desarrollo

Corfo definié que la accidn de fomento debia estar centrada en ampliar y sofisticar el acceso al
financiamiento de diversos sectores productivos de modo de transitar desde un modelo
centrado en el crédito de emergencia post Covid-19, hacia uno con vocacién de inversidn. Los
focos de accién incluyeron mejorar el acceso de MiPYMEs al financiamiento y fortalecer la
industria de capital de riesgo para apoyar el emprendimiento en el pais.

Pilar 2: Emprendimiento, Innovaciéon y Fomento

Este pilar busca fortalecer el ecosistema emprendedor e innovador, con especial foco en
acciones que favorezcan la descentralizacidn, la perspectiva territorial y la equidad de género.
Los énfasis incluyeron medidas para el desarrollo de ecosistemas regionales, el impulso a la
productividad territorial mediante gobernanzas publico-privadas, y el acompafiamiento al
proceso de descentralizacién otorgando mas poder de decisidén en las regiones.

Pilar 3: Desarrollo Productivo

Pilar centrado en el despliegue de una politica industrial orientada al desarrollo tecnoldgico, el
encadenamiento productivo y la generacién de valor local, con foco en la sostenibilidad.

Ejes transversales: Sustentabilidad, Equidad de Género y Desarrollo Territorial

Corfo incorpordé de manera sistematica tres ejes que actuaron como condiciones y filtros de
todas sus intervenciones. La sustentabilidad que se integré al disefio de instrumentos,
programas y convocatorias. La equidad de género se expresd en la priorizacién de fondos para
empresas lideradas por mujeres. El desarrollo territorial se materializé en la transferencia
efectiva de competencias y presupuesto a los Comités de Desarrollo Productivo Regionales al
servicio de las estrategias de desarrollo de cada region.
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GESTION 2025

1. Gestion institucional y cumplimiento de objetivos

En 2025, 16.000 proyectos postularon en total a los diferentes subsidios de Corfo, a través de a
través de instrumentos de las gerencias de Desarrollo Territorial, Emprendimiento Dindmico,
Capacidades Tecnoldgicas, Innovacion y los Comités de Desarrollo Productivo Regional (CDPR).

Un total de 2.600 proyectos fueron aprobados por un total de $195.687 millones, de los que
74% se destinaron a regiones distintas a la RM. De estos recursos, S 142.992 fueron otorgados
por las gerencias de Corfoy S 52.695 por los CDPR.

En materia de crédito, se realizaron 272.997 operaciones, las que sumaron $71.317 millones y
beneficiaron a 98.600 empresas. En tanto, para programas de cobertura se destinaron
$892.656 millones, repartidos en 34.700 operaciones. Gracias a esto, 22.377 beneficiarios
pudieron acceder a créditos por un total de $1.612.163 millones.

i. CONSOLIDADO PROYECTOS APROBADOS POR AREA DE NEGOCIO DICIEMBRE 2025

N° PROYECTOS | MONTOAPROBADO | N°PROYECTOS | MONTO APROBADO
AREA DE NEGOCIO 2024 MMS$ 2024 2025 MMS 2025

Desarrollo Territorial 1.029 54.260 30.133
Emprendimiento 525 23.032 435 15.456
Start Up Chile 125 4.755 139 5.220
Capacidades Tecnoldgicas 28 39.366 22 60.557
Innovacién 58.972 31.626
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ii. CONSOLIDADO PROYECTOS APROBADOS POR COMITE REGIONAL PRODUCTIVO DICIEMBRE 2025

a N° PROYECTOS MONTO APROBADO N° PROYECTOS MONTO APROBADO
COMITE REGIONAL PRODUCTIVO 2024 MMS 2024 2025 MMS 2025
Arica y Parinacota 0 0 45 1.437
Tarapaca 29 1.194 39 1.320
Antofagasta 82 3.191 89 3.995
Atacama 45 1.174 63 2.344
Coquimbo 0 0 80 3.390
Valparaiso 95 2.278 118 4.459
O’Higgins 90 4.142 116 4.200
Maule 20 414 64 2.156
Nuble 36 1.366 49 1.509
Bio Bio 181 7.206 272 9.219
Araucania 36 1.658 81 2.859
Los Rios 113 3.416 100 3.798
Los Lagos 62 2.580 100 4.197
Aysén 30 1.197 34 2.179
Magallanes 0 0 57 2.086
Metropolitana 2.278 3.547
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2. Ejecucion presupuestaria y situacion financiera.

Gasto Bruto (sin traspasos entre programas), en miles de pesos.

Programa Presupuestario Presupuesto Vigente al 31-12-2025 Ejecutado % Ejecutado
Programa 01 Corfo 1.261.815.081 1.208.720.011 95,79%
Programa 06 INVERSION Y 124.970.324 106.973.063 85,60%
FINANCIAMIENTO ’ ’ ’ ' ke
Programa 07 DESARROLLO
86.323.639 66.936.516 77,549

PRODUCTIVO SOSTENIBLE 24%
COMITE INNOVA CHILE 40.407.748 39.584.190 97,96%
TOTAL BRUTO 1.513.516.792 1.422.213.781 93,97%

Gasto Estado de Operaciones - GEO (sin traspasos entre programas), en miles de pesos.

Programa Presupuestario Presupuesto Vigente Ejecutado % Ejecutado
Programa 01 Corfo 233.852.428 227.671.218 97,36%
Programa 06 INVERSION Y o

EINANCIAMIENTO 58.770.651 56.559.019 96,24%
Programa 07 DESARROLLO o

PRODUCTIVO SOSTENIBLE 29.048.489 22.510.361 77,49%
COMITE INNOVA CHILE 39.668.110 38.844.562 97,92%
TOTAL GEO 361.339.678 345.585.160 95,64%
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Gasto en transferencias por area, en miles de pesos.

, Presupuesto . . . q
Gerencia/area V'?gente Comprometido % Comprometido Ejecutado

GERENCIA DE INVERSION Y

EINANCIAMIENTO 47.141.850 43.984.754 93,30% 43.581.365 92,45%
GERENCIA DE CAPACIDADES

TECNOLOGICAS 29.890.006 27.323.778 91,41% 26.446.527 88,48%
GERENCIA DE DESARROLLO

TERRITORIAL 25.013.782 22.838.774 91,30% 21.300.464 85,15%
GERENCIA DE EMPRENDIMIENTO 17.213.540 16.242.221 94,36% 16.212.220 94,18%
GERENCIA DE START UP CHILE 6.127.745 6.070.711 99,07% 6.070.711 99,07%
INNOVA CHILE 36.104.842 35.659.065 98,77% 35.627.990 98,68%
COMITES REGIONALES 32.496.478 32.463.980 99,90% 32.462.872 99,90%
COMITES SECTORIALES 11.423.125 11.244.385 98,44% 11.188.135 97,94%
AL GOBIERNO CENTRAL

(Sercotec, Mineria, Economia, 75.799.867 75.662.244 99,82% 75.605.471 99,74%
INDAP)

TOTALES 281.211.235 271.489.913 96,5% 268.495.754 95,48%

COMITES SECTORIALES: no sé qué consideran.
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3. Medidas orientadas al crecimiento econdmicoy el bienestar de las
personas

Las lineas de negocio de Corfo estdn centralizadas en el fomento y apoyo al emprendimiento
dindmico, la innovacidn en diversos sectores productivo, la incorporacidon y transferencia
tecnoldgica a empresas de distinto tamafo, acceso a inversion y financiamiento para distintos
sectores de la economia, asi como el despliegue de instrumentos de desarrollo regional. Es
desde estas lineas desde donde se ejecutan las acciones y programas orientadas al
crecimiento econémico del pais y el bienestar de las personas. A continuacidn, se describen
los principales avances del periodo por cada una de estas areas.

Gerencia de Inversiéon y Financiamiento

Los programas de financiamiento y de cobertura de la Gerencia de Inversién y Financiamiento
de Corfo continuaron durante 2025 ampliando el acceso al financiamiento productivo para
empresas de distintos tamarios, sectores y regiones del pais. A través de estos instrumentos,
la Corporacién buscd reducir brechas de acceso al crédito, incentivar la inversidon privada y
fortalecer un desarrollo productivo mas inclusivo, sostenible y descentralizado, con especial
foco en las micro, pequeifias y medianas empresas (Mipymes), fundamentales para la
generacion de empleo, el desarrollo territorial y el crecimiento econémico.

Mediante estos programas, canalizados a través de instituciones financieras bancarias y no
bancarias, se facilitd el acceso a capital de trabajo e inversién para empresas que enfrentan
mayores restricciones para acceder al financiamiento tradicional. Esta estrategia permitid
ampliar la cobertura hacia empresas de menor tamano y fortalecer la competencia en el
mercado financiero incluyendo la participacion de intermediarios financieros no bancarios.

Durante 2025, los programas de garantias facilitaron el acceso al financiamiento de 22.377
empresas, lo que derivé en créditos por $1.612.163 millones, respaldados por garantias por
$892.656 millones. El 97% de las empresas beneficiadas por estos instrumentos correspondié
a Mipymes, confirmando el rol de estas garantias como una herramienta para fortalecer el
crecimiento, la inversién y la generacion de empleo.

Entre los instrumentos de cobertura destacaron los programas Fogain, Cobex y Proinversion,
gue respaldaron financiamiento destinado a inversién, exportaciones, capital de trabajo y
desarrollo productivo de empresas de todo el pais.

En materia de inclusion financiera, el programa Crédito Corfo MiPyme, desarrollado junto al
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), continué ampliando la disponibilidad de
financiamiento formal mediante intermediarios financieros no bancarios, permitiendo llegar a
empresas con menor acceso al sistema financiero tradicional y fortaleciendo la oferta de
crédito en distintas regiones del pais.

11
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Sélo en 2025, este programa desembolsé $21.500 millones a intermediarios financieros no
bancarios, alcanzando una cartera de préstamos Corfo de $89.806 millones al cierre del afio.
A partir de estos recursos se generaron financiamientos por $500.931 millones, mediante
272.969 operaciones, beneficiando a 98.353 empresas. Del total de compaiiias atendidas, el
94% correspondid a microempresas, el 70% fue liderado por mujeres y el 68% se ubico fuera
de la Regién Metropolitana, fortaleciendo asi la inclusidn financiera y contribuyendo a reducir
brechas territoriales en el acceso al crédito.

Asimismo, mediante la modalidad Mujeres del programa Fogain, Corfo apoyd directamente a
6.000 empresas lideradas por mujeres distribuidas en las dieciséis regiones del pais,
promoviendo su fortalecimiento, crecimiento y autonomia econémica.

Los recursos movilizados por estos instrumentos permitieron dinamizar actividades
econdmicas como el comercio, la agricultura y la industria alimentaria, llegando también a
comunas con menor acceso al financiamiento y contribuyendo al desarrollo econémico de los
territorios.

En materia de sostenibilidad, el programa Crédito Verde consolidé durante 2025 su rol como
instrumento para promover inversiones compatibles con la transicidn hacia una economia baja
en emisiones. A través de instituciones financieras bancarias y no bancarias se canalizaron
$49.817 millones destinados a proyectos de electromovilidad, eficiencia energética, economia
circular y energias renovables.

Entre las iniciativas financiadas destacaron proyectos de electromovilidad para transporte
publico en las regiones Metropolitana y de La Araucania, contribuyendo a modernizar Ia
infraestructura de transporte, reducir emisiones, disminuir costos operacionales e impulsar una
matriz productiva mas limpia y sostenible.

En el ambito del capital de riesgo, Corfo continué fortaleciendo el ecosistema nacional de
inversidon para empresas innovadoras de alto potencial de crecimiento. En el periodo
informado, se recibieron postulaciones de siete fondos de inversién que comprometieron a su vez
aportes privados por US$107 millones. Gracias al efecto de apalancamiento de los recursos
publicos, estas iniciativas proyectan la conformacion de fondos por mas de US$211 millones,
orientados a financiar emprendimientos innovadores, procesos de descarbonizacion,
desarrollo tecnoldégico y sectores de mayor valor agregado, ampliando las oportunidades de
inversidn para empresas con alto potencial de crecimiento.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante 2025 consolidaron a Corfo como un actor
relevante en la promocién del financiamiento productivo, fortaleciendo la capacidad de las
empresas para invertir, innovar, generar empleo y avanzar hacia un desarrollo econdmico mas
inclusivo, competitivo y sostenible.

12
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Gerencia de Emprendimiento Dinamico

Durante 2025, Corfo, a través de la Gerencia de Emprendimiento Dinamico y del programa
Startup Chile, continud fortaleciendo el ecosistema nacional de innovacion mediante el apoyo al
desarrollo, escalamiento e internacionalizacién de emprendimientos de alto potencial,
impulsando la diversificacién productiva, la incorporacidn de nuevas tecnologias y la
generacion de soluciones para desafios econédmicos, sociales y ambientales.

La estrategia de la Gerencia combina financiamiento, acompafiamiento especializado, acceso a
redes nacionales e internacionales y vinculacién con actores publicos y privados,
permitiendo que emprendimientos innovadores aceleren su crecimiento e introduzcan nuevos
productos, servicios, procesos y modelos de negocio que contribuyen a elevar la productividad y
competitividad del pais.

Durante el afio informado, Corfo ejecutd recursos presupuestarios por $22.178 millones,
destinados al financiamiento de programas e iniciativas de emprendimiento y al
fortalecimiento del ecosistema emprendedor nacional, apoyando a mas de 700 proyectos De esos,
mas del 60% fueron liderados por mujeres.

Entre los casos destacados se encuentra WiseMED, emprendimiento que desarrolla
soluciones tecnoldgicas para optimizar la gestién hospitalaria mediante herramientas creadas por
especialistas clinicos en resolver problemas reales del sistema de salud. Tras un piloto de seis
meses en el Hospital de Urgencia Asistencia Publica, la solucién permitié reducir en 34% los
tiempos de espera para asignacidn de camas, liberando aproximadamente 500 dias cama por
mes, equivalente a un incremento cercano al 5,6% de la capacidad mensual de
hospitalizacion de modo de contribuir de manera efectiva a mejorar la eficiencia operacional y
la atencidn de pacientes.

Otro caso relevante corresponde a Paperlux, cuya tecnologia convierte cualquier pantalla,
televisor o proyector en una superficie interactiva tactil a un costo significativamente menor
gue las soluciones tradicionales. Cerca del 90% de los establecimientos municipales de la
comuna de Providencia incorporaron esta innovacién tecnoldgica, fortaleciendo la
digitalizacion de las salas de clases y mejorando la experiencia educativa de estudiantes y
docentes.

En materia de emprendimientos con impacto econdémico, destacd Latitur, startup quopera en
la industria de turismo y que integra naturaleza y tecnologia mediante un marketplace para
actividades outdoor apoyado por inteligencia artificial y soluciones SaaS para operadores
turisticos. Durante 2025, la empresa concretd su adquisicion por parte de Copec, constituyendo
un ejemplo del potencial de crecimiento y consolidacién alcanzado por emprendimientos
apoyados por Startup Chile.

Asimismo, Miido continué consolidando una plataforma tecnoldgica orientada al sector
agricola que permite recopilar informacidon operativa directamente desde la plataforma de
mensajeria WhatsApp, integrando datos dispersos para alimentar herramientas basadas en
inteligencia artificial que optimizan procesos productivos y reducen costos. Su desarrollo
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permitié exportar tecnologia chilena hacia mercados internacionales mediante su
participaciéon en programas de aceleracién en Suiza y Estados Unidos.

En el ambito del financiamiento temprano, también destacaron emprendimientos orientados
a resolver desafios productivos y sociales. Kuna Foods fortalecié su propuesta de alimentos
saludables elaborados a partir de frutas y verduras recuperadas, promoviendo
simultdneamente la alimentacién infantil y la reduccidon del desperdicio alimentario. La
empresa Edify consolidd una oferta integral de eficiencia energética mediante soluciones de
energia solar, aislacién térmica y reconversion de sistemas de calefaccién, contribuyendo a
disminuir emisiones y reducir los costos energéticos de hogares y empresas.

Durante 2025 también se impulsaron soluciones tecnoldgicas para mejorar la seguridad y
bienestar de las personas. Entre ellas sobresale SafetyMind, plataforma de videoanalitica
basada en inteligencia artificial que detecta conductas riesgosas en entornos industriales
utilizando la infraestructura de cadmaras existente y generando alertas preventivas en tiempo
real. En la misma linea, iCenit desarrollé herramientas de analitica avanzada e inteligencia
artificial para anticipar riesgos laborales mediante modelos predictivos que apoyan la toma de
decisiones preventivas en organizaciones intensivas en mano de obra. Mi Adulto Mayor
continud fortaleciendo una plataforma digital que facilita el acceso de personas mayores y sus
familias a servicios especializados, reuniendo en un solo espacio informacién validada sobre
residencias, establecimientos de larga estadia, centros de dia y otros proveedores,
promoviendo mayor transparencia y confianza.

Uno de los principales hitos del aifo fue la puesta en marcha de StartuplLab.01, el primer hub
chileno dedicado exclusivamente al emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica,
desarrollado por Corfo junto a Fundacidn Chile. Esta infraestructura cuenta con 3.850 m? de
espacios especializados, incluyendo 1.000 m? de laboratorios para biociencias y prototipado
tecnolégico, destinados a acelerar el desarrollo de prototipos, pilotos y procesos de
transferencia tecnoldgica hacia la industria. El proyecto busca fortalecer el ecosistema
nacional de empresas de base cientifico-tecnoldgica, contribuyendo a la descarbonizacion, la
adaptacion al cambio climatico, la investigacidon aplicada y la diversificacion productiva del
pais, con una proyeccién de acelerar 200 empresas durante los préximos cinco afios.

Gerencia de Innovacidon

Corfo profundizd su estrategia de fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion
empresarial, consolidando una oferta de instrumentos orientada a instalar capacidades
permanentes de innovacidn en las empresas, acelerar la incorporacién de tecnologias de
frontera, promover proyectos de mayor sofisticacién tecnoldgica y fortalecer su llegada a
mercados nacionales e internacionales, con especial énfasis en las pequefias y medianas
empresasy en el desarrollo equilibrado de los territorios.

En materia de fortalecimiento de capacidades de I+D+i, se impulsé una agenda orientada a
desarrollar capital humano especializado y a consolidar capacidades de innovacién al interior
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de las empresas. En este contexto, el programa Capital Humano para la Innovaciéon permitié
gue 54 empresas incorporaran profesionales y técnicos altamente calificados para desarrollar
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, fortaleciendo sus capacidades tecnoldgicas
y contribuyendo a la generacion de empleo especializado. Paralelamente, mediante el
Programa Gestion de Innovacién en Pymes, 110 empresas implementaron metodologias y
procesos estructurados para gestionar la innovacion de manera sistematica, fortaleciendo la
generacion de portafolios de proyectos con enfoque de mercado y promoviendo una cultura
organizacional basada en la colaboracién y la innovacion continua.

Durante 2025 también se fortalecid la incorporacién de tecnologias de frontera a través del
Programa de Absorcién Tecnoldgica para la Innovacién. En este marco, 42 empresas de los
sectores de energia, agricultura, salud, acuicultura y gestién de residuos participaron en
prospecciones tecnoldgicas internacionales desarrolladas en Canad3, Estados Unidos, Noruega,
Espafia y Singapur. Asimismo, mas de 1.500 empresas accedieron a actividades de difusion y
transferencia tecnoldgica, mientras que 97 empresas principalmente pymes, avanzaron en
procesos de absorcién e implementacion de nuevas tecnologias para incrementar su
productividad, reducir costos y desarrollar productos y servicios de mayor valor agregado.
Adicionalmente, durante el afio se adjudicaron 10 nuevas iniciativas del programa, las que
beneficiardn a 96 empresas, de las cuales el 79% corresponde a pymes distribuidas entre las
regiones de Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, O’Higgins, Maule y Biobio.

En el ambito de la Ley 1+D, ademas de los resultados alcanzados en materia de certificacion
de proyectos, en 2025 se registrd el mayor monto histdrico de gasto efectivo ejecutado por las
empresas para acceder al beneficio tributario, alcanzando los $78.665 millones.

Este resultado refleja un incremento sostenido de la inversidn privada destinada a actividades
de investigacién y desarrollo, fortaleciendo la competitividad empresarial y la generacién de
conocimiento. El 50% de los proyectos certificados se ejecutd principalmente en regiones,
consolidando el proceso de descentralizacién del instrumento. Paralelamente, se redujeron en
un 16% los tiempos de respuesta para las solicitudes de certificacién, disminuyendo el plazo
promedio desde 153 a 128 dias corridos, mejorando significativamente la experiencia de las
empresas usuarias. Puntualmente, en julio de 2025, se concretd la extensién por diez afios de
la vigencia de la Ley I1+D, proceso en el que el equipo técnico del Comité participd activamente
mediante la elaboracién de propuestas orientadas a fortalecer este incentivo tributario.

Respecto del desarrollo de innovacién de alta sofisticacion, durante 2025 el 66% del
presupuesto del Comité fue destinado a instrumentos con componente de investigacion vy
desarrollo, particularmente Crea y Valida e Innova Alta Tecnologia, reafirmando el compromiso
institucional con iniciativas de mayor complejidad tecnolégica. En este ambito, el 30% de los
proyectos de alta sofisticacion presentd avances en estrategias de propiedad intelectual,
fortaleciendo la proteccidn y valorizacién de los desarrollos tecnoldgicos generados por las
empresas.
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En materia de llegada al mercado e internacionalizacién, los resultados obtenidos durante el
afio evidencian el impacto econdmico de los instrumentos de apoyo a lainnovacién.

Por cada peso aportado por las empresas a los proyectos financiados se generan, en promedio,
cuatro pesos en ventas al finalizar su ejecucién. Se estima que la inversidn publica realizada en
estos proyectos puede recuperarse, en promedio, en siete afios mediante la recaudacién del
impuesto de primera categoria, mientras que, en el caso de grandes empresas, dicho retorno
se alcanza aproximadamente en un afo. El 25% de las empresas que finalizaron sus proyectos
declaré haber levantado capital privado para continuar escalando sus iniciativas de innovacién.

El fortalecimiento del ecosistema de innovacién constituyd también un eje prioritario de la
gestiéon. Durante 2025, 260 empresas participaron en la Academia Corfo Conecta, mediante el
programa Go-To-Market, orientado a fortalecer capacidades estratégicas y comerciales para
acelerar el escalamiento y la llegada a mercado de proyectos innovadores. Paralelamente, se
realizaron 18 encuentros de difusidén y vinculacidon en distintas regiones del pais en los que
participaron mds de 650 empresas, fortaleciendo asi el posicionamiento de la investigacidn,
desarrollo e innovacién como motor del crecimiento productivo. Junto con eso, se consolidé
un sistema de orientacién técnica para postulantes que permitié incrementar en nueve puntos
porcentuales la tasa de admisibilidad de los instrumentos Crea y Valida Innovacidn.
Complementariamente, se recibieron mas de 100 postulaciones mediante fichas de orientacion
para los programas Capital Humano para la Innovacién y Programa de Absorcién Tecnoldgica
para la Innovacién, se realizaron 324 asesorias técnicas individuales y se desarrollaron 34
webinars en los que participaron cerca de 2.500 empresas interesadas en acceder a los
instrumentos de la Gerencia de Innovacion.

Finalmente, durante el afio se impulsé una agenda de innovacidon interna y mejora continua,
orientada a optimizar la experiencia de usuarios y beneficiarios, mediante la simplificacién de
procesos, la digitalizacién y la automatizacién de tareas criticas. Estas iniciativas permitieron
reducir, en promedio, seis jornadas de trabajo por ejecutivo. Entre los principales avances
destacan la implementacidon del presupuesto en linea, que redujo en un 98% las
inadmisibilidades presupuestarias; el desarrollo de una aplicacién para automatizar la
generacion de cartas de modificacién de proyectos que disminuyd en un 90% los tiempos
asociados a esta tarea; y la automatizacién de la carga masiva de planes de trabajo vy
presupuestos, que redujo en un 75% los tiempos de procesamiento administrativo,
fortaleciendo la eficiencia institucional y mejorando la oportunidad de los procesos de
seguimiento y rendicién de proyectos.

Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas

La Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas desplegd recursos para estimular el ecosistema
nacional de innovacidon mediante el desarrollo de infraestructura tecnoldgica, programas de
I+D, transferencia tecnolégica y alianzas publico-privadas orientadas a acelerar la
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transformacidn productiva del pais. Su labor se concentré en reducir brechas tecnoldgicas,
fortalecer el capital humano especializado, impulsar la incorporacién de tecnologias avanzadas
y promover una mayor articulacién entre empresas, centros tecnoldgicos, universidades vy el
Estado.

Durante el afio, operaron 132 proyectos vigentes, con un aporte publico de $29.586 millones,
gue permitié apalancar un monto de inversidn privada equivalente al 47% del financiamiento
total. En 2025, fueron adjudicados 23 proyectos, incluyendo seis Convenios de Desempefio, por
un monto de $53.205 millones de aporte Corfo y $47.449 millones de financiamiento privado

La Gerencia orientd sus instrumentos hacia sectores estratégicos como alimentos, mineria,
electromovilidad, manufactura avanzada, hidrégeno bajo en emisiones, biotecnologia,
economia circular, eficiencia hidrica, inteligencia artificial y salud, promoviendo el desarrollo vy
adopcién de tecnologias que propendan a incrementar la productividad, la sofisticacién vy
diversificacién de la matriz productiva nacional.

Uno de los principales hitos del afio fue la consolidacion de una red de 13 Centros
Tecnoldgicos distribuidos en distintas regiones del pais, destinados a fortalecer infraestructura
tecnoldgica y capacidades de investigacidon aplicada para apoyar a pequefias y medianas
empresas en el desarrollo de nuevos productos y procesos de mayor valor agregado. Durante 2025,
fueron adjudicados tres nuevos centros: Biotecnologia para la Sostenibilidad de la Regidn
de Los Rios, Centro Tecnolégico de Hidrégeno Verde en Magallanes, Economia Circular de Los
Lagos y Manufactura Avanzada e Industria 4.0 del Biobio, iniciativas que contribuyen a
descentralizar las capacidades tecnoldgicas y fortalecer ecosistemas regionales de
innovacién de modo de ampliar la cobertura territorial de capacidades especializadas.

En 2025 comenzé ademas la operacidén del Instituto de Tecnologias Limpias (ITL) en
Antofagasta, iniciativa destinada a fortalecer capacidades cientificas y tecnoldgicas en
mineria, energia limpia y transicion energética. Paralelamente, se adjudicaron dos Centros de
SupercoOmputo para Inteligencia Artificial, con una inversidon cercana a US$14 millones, que
permitiran disponer de infraestructura de frontera para el desarrollo de soluciones basadas en
inteligencia artificial y procesamiento avanzado de datos.

En materia de transformacion digital, también fueron adjudicados tres Programas Tecnoldgicos
orientados a impulsar el uso y adopcidon de inteligencia artificial en sectores productivos
especificos.

Hablamos de los proyectos PRECISION-AI, Technological Program for Al-Driven Precision
Oncology desarrollado por la Universidad del Desarrollo, con un subsidio Corfo de $2.900
millones para el despliegue de capacidades en oncologia de precisién con IA para diagndstico
temprano de cancer; CERO.ai, Coordinacion Asistencial Basada en IA a cargo de BOTLAB SpA
que obtuvo un subsidio Corfo por $2.785 millones cuyo foco es la optimizacion de coordinacién
asistencial en hospitales, clinicas y APS, reduciendo tiempos de espera y mejorando eficiencia
operativa; NOVA-IA, Nuevas Oportunidades de Valorizacion Alimentaria
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con |IA para la transformacidn productiva y competitividad del sector alimentos mediante un
portafolio de soluciones con IA para lo cual obtuvo un aporte de $3.000 millones

Estas iniciativas buscan acelerar el desarrollo de tecnologias aplicadas, mejorar procesos
productivos, incorporar analisis predictivo, automatizacién y mantenimiento inteligente,
contribuyendo al aumento de la productividad y competitividad empresarial.

La Gerencia continudé impulsando programas orientados a fortalecer el desarrollo tecnolégico
de proveedores nacionales y la generacién de soluciones colaborativas entre empresas y
centros de investigacion. Entre ellos destaca Impulsa Transicion Tecnolégica (IMPULSATEC),
destinado a favorecer la incorporacién de empresas manufactureras chilenas en cadenas de
valor de sectores productivos especializados, asi como el fortalecimiento de los Consorcios
Tecnoldgicos, que promueven investigacion y desarrollo de largo plazo entre la industria y la
academia.

Continud la implementacion de proyectos financiados mediante los aportes provenientes de
los contratos del litio, orientados al desarrollo tecnoldgico en mineria, electromovilidad,
hidrégeno verde y transicion energética, favoreciendo la creacién de nuevas capacidades
productivas y tecnoldgicas para el pais.

En apoyo al desarrollo de empresas de base cientifico-tecnoldgica, la Gerencia complementé la
puesta en marcha de StartupLab.01 con el impulso de Startup Labs Regionales en Valparaiso y
Los Lagos, respaldados por una inversién de US$12,5 millones, ampliando el acceso regional a
infraestructura especializada, programas de aceleracion vy servicios tecnoldgicos para
emprendimientos innovadores.

En el ambito de la salud publica, se ejecutd el piloto de Compras Publicas de Innovacién en el
Hospital Las Higueras de Talcahuano, iniciativa orientada a desarrollar soluciones innovadoras
para reducir los tiempos de traslado de pacientes desde la unidad de emergencia. Asimismo,
avanzo el proyecto de fortalecimiento del Instituto de Salud Publica, con una inversion de

$4.593 millones, destinado a modernizar la regulacidn de dispositivos médicos y facilitar un
acceso mas seguro y eficiente a tecnologias sanitarias. También destacé el proyecto
PRECISION-IA, desarrollado por la Universidad del Desarrollo y la Universidad de Chile, que
incorpora inteligencia artificial al diagndstico y tratamiento del cdncer para favorecer una
medicina personalizada.

Durante el afio también se fortalecieron capacidades para la innovacién alimentaria mediante
el trabajo del Centro Tecnoldgico para la Innovacion Alimentaria (CeTA), que continud
prestando servicios tecnolégicos a pequefas y medianas empresas del sector, promoviendo el
desarrollo de alimentos de mayor valor agregado y el fortalecimiento de la competitividad de la
industria alimentaria nacional.

En materia de capital humano, la Gerencia continud impulsando el programa IP-CFT 2030,
fortaleciendo la vinculacién entre instituciones de educacidon técnico-profesional y los
sectores productivos emergentes. Durante 2025, 107 personas completaron procesos de
capacitacion en innovacioén y transferencia tecnoldgica y se cofinanciaron 11 proyectos de
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fortalecimiento institucional destinados a desarrollar capacidades técnicas acordes con las
necesidades de la economia basada en conocimiento.

Finalmente, la cartera de iniciativas ejecutadas durante 2025 reforzé el compromiso de Corfo
con la sostenibilidad, impulsando proyectos vinculados a descarbonizacién, economia
circular, valorizaciéon de residuos, hidrégeno verde y adaptacion al cambio climatico,
fortaleciendo la capacidad tecnoldgica del pais para enfrentar los desafios productivos y
ambientales de largo plazo.

Gerencia de Desarrollo Territorial

Corfo completé un profundo proceso de desconcentracidon institucional para el
fortalecimiento de la descentralizacidon del pais en materia de desarrollo productivo, con la
implementacidon de los Comités de Desarrollo Productivo Regionales en las regiones de
Magallanes, Aricay Parinacota y Coquimbo, completd el proceso en las 16 regiones del pais,
delegando atribuciones en materia presupuestaria y de asignacién de fondos hacia todas las
regiones del pais.

Este modelo permite a las regiones tener autonomia para focalizar recursos, apoyar pymes
locales y promover innovacién, emprendimiento y desarrollo productivo sostenible. Con mayor
pertinencia, agilidad e impacto en el territorio, ya que desde el que define las prioridades. El
afio 2025 se ejecutaron mas de $32.388 millones impactando a 2.068 beneficiarios a nivel
regional, a través de estas nuevas entidades.

Region de Arica y Parinacota

Con el apoyo del Comité Desarrollo Productivo Regional (CDPR), durante el afio 2025 se
ejecutaron $1.062.258.000 destinados a fortalecer el desarrollo econémico de la regién. Entre
los programas mds destacados se encuentra Innova Regién, que financid ocho proyectos
regionales para apoyar el desarrollo de nuevos o mejorados productos (bienes o servicios) y/o
procesos desde la fase de prototipo hasta la validacidén técnica a escala productiva-comercial.
A través de este programa el CDPR invirtid $480.000.000 para financiar ocho proyectos
regionales. Corfo central destind $2.019.000.000 para o recursos por dos mil 19 millones a
iniciativas con impacto y desarrollo en la regién, para el financiamiento de I+D en la regidn,
innovacién con componentes de sofisticacidon y apoyo a emprendimientos dinamicos.

— 8 proyectos Viraliza para formacidn en turismo e innovacién agricola.

— Apoyo a eventos como el encuentro internacional “Primer Nodo Biocednico: Desafios y
Oportunidades para la macrozona andina” que reunié a actores publicos, privados y
académicos vinculados al Corredor Bioceanico Central entre Chile, Bolivia, Perd y Brasil
para potenciar el intercambio comercial a través del Puerto de Arica.
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Region de Tarapaca

Durante 2025 se ejecutaron $1.195.856.000 destinados a fortalecer el desarrollo econdmico de
la regién. Entre las principales iniciativas destacé Innova Regidén que financid cinco proyectos
por $321 millones para el desarrollo de nuevos productos, servicios y procesos con impacto
regional. Asimismo, el CDPR destind el 37% de su presupuesto al fortalecimiento del
emprendimiento y del ecosistema regional, mientras que Corfo central aporté $2.538 millones
para iniciativas de I+D, innovacién y emprendimientos dindmicos con impacto en Tarapaca.

— 5 proyectos financiados por Innova Regidn, con una inversion de $321 millones.

— 7 proyectos Viraliza, por mas de $280 millones, orientados a formacién y
fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

— "DigitalizaPalooza: El Festival de la Inteligencia Artificial", que reunid a expertos
internacionales y capacité a emprendedores mediante charlas y 12 talleres sobre
herramientas de IA.

— Convocatoria del programa Activa Inversién, que financié 14 proyectos regionales por
mas de $200 millones

— Financiamiento de programas de difusidon tecnolégica con foco en logistica, sector
estratégico para la region.

Region de Antofagasta

El CDPR destind el 15% de su presupuesto al fortalecimiento del emprendimiento local: en total,
se adjudicaron $3.434.529.000 en 2025 para impulsar medidas en favor del desarrollo
econdmico de la regidn. Corfo central aportd $5.492.438.000 para iniciativas de 1+D, programas
tecnoldgicos y proyectos de innovacidon con impacto y aplicacidon en Antofagasta.

— 23 proyectos financiados por Innova Regidn, con una inversién de $1.369 millones.

— Dos convocatorias del programa Viraliza Formacion, focalizadas en las provincias de
Antofagasta, Tocopillay El Loa, alineadas con la Estrategia Regional de Innovacion (ERI) para
fortalecer las capacidades de emprendedoras y emprendedores.

— Adjudicacién de 4 proyectos de Bienes Publicos, con foco en Bonos de Biodiversidad
Turistica, Hidrégeno Verde y Gestidon de Residuos, contribuyendo a los desafios
regionales en materia de cambio climatico.

— Corfo central financié capacidades habilitantes para la I+D, programas tecnolégicos y
una cartera de 25 proyectos de innovacion, entre ellos 15 iniciativas del programa Crea
y Valida.

Region de Atacama

El programa Activa Inversidn financié 10 proyectos por $209 millones para impulsar inversiones
de emprendimientos de la Region de Atacama. EI CDPR, ejecutd en 2025 $1.223.107.000 tanto
para apoyar el desarrollo econdmico, como actividades de innovacién, difusiéon tecnoldgica,
desarrollo territorial y emprendimiento.
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— Corfo central aporté $2.493 millones para iniciativas de innovacién, emprendimiento
dindmico e inversién productiva.

— Financiamiento de 3 Programas de Difusidn Tecnoldgica, con foco en Gestién Hidrica,
Diversificaciéon Hidrica y Turismo, por $253 millones.

— EI23% del presupuesto regional se destind a tres Programas Territoriales Integrados
(PTI), entre ellos el PTI Encadenamiento Productivo Minero de la Regién de Atacama.

— Financiamiento de 7 proyectos Semilla Inicia y 4 programas Viraliza, con una inversién
conjunta de $267 millones para fortalecer el emprendimiento y su ecosistema.

Region de Coquimbo

Poco méas de $1.945.700.000 se ejecutaron en 2025 para fortalecer el desarrollo econémico
local, principalmente a través de Innova Regidn que financié 16 proyectos con una inversidn de
$930 millones. Se priorizaron iniciativas de productividad y emprendimiento, mientras que
Corfo central aporté $4.649 millones para proyectos de I+D, innovacién y emprendimientos
dinamicos.

— ElI 33% del presupuesto regional se destind a programas orientados a mejorar la
productividad mediante redes de colaboracion y fortalecimiento de la gestidn
empresarial.

— EI 8% del presupuesto financié iniciativas de emprendimiento, incluyendo 6 proyectos
Viraliza Formacion.

— Aprobacién del proyecto Prisma IA 2.0, en el marco del Programa Tecnoldgico para el
uso y adopcidon de Inteligencia Artificial en la industria chilena, con una inversidn
comprometida por Corfo de $2.600 millones.

Region de Valparaiso

Uno de los hitos mas relevantes en la regidon durante 2025, fuer la certificacién alcanzada por
19 empresas mediante el Programa de Fomento de la Calidad, priorizando el estandar
internacional GLOBAL G.A.P. para fortalecer la competitividad del sector agroalimentario. Al
igual que en otras regiones, Activa Inversidén financidé en Valparaiso 42 proyectos con una
inversion de $1.164 millones para impulsar inversiones productivas. En total, el Comité de
Desarrollo Productivo Regional ejecuté $2.373.154.000 para impulsar el crecimiento, la
competitividad empresarial y el emprendimiento regional.

— Corfo central aporté $7.430 millones para iniciativas de innovacién, emprendimiento,
desarrollo productivo y programas estratégicos.

— EI22% del presupuesto regional se destind a proyectos de Innovacién Regional, con
una inversion de $514 millones.

— Financiamiento de 3 proyectos Semilla Expande y 5 programas Viraliza, con una
inversidn conjunta de $320 millones.

— Corfo central apoyd iniciativas estratégicas como los programas Transforma Gestion
Hidrica de Valparaiso y Transforma Fruticultura Sustentable.
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Region Metropolitana

Entre las principales lineas de accién en la RM destacd Viraliza, con 18 iniciativas financiadas
—10 en la modalidad Eventos y 8 en Formacién— por un total de $726 millones. El 17% del
presupuesto se destind a proyectos de Innovacién Regional y se impulsaron iniciativas
asociativas para fortalecer la productividad de las empresas. En 2025, el CDPR Metropolitano
ejecutd $2.155.791.000 en temas de emprendimiento, innovacion y competitividad.

— EI'17% del presupuesto regional se destind a proyectos de Innovacién Regional, con
una inversion de $374 millones.

— Cofinanciamiento de 11 proyectos asociativos, por $456 millones, para fortalecer la
productividad y competitividad empresarial.

— Ejecucidn de 11 convocatorias administradas integramente por el CDPR.

— Continuidad de los Programas Territoriales Integrados (PTI) Renca Conecta, Turismo
Santiago Urbano, Turismo Rural Provincia de Melipilla y Logistica de Huechuraba.

Region de O'Higgins

El CDPR ejecutd durante 2025, mas de $1.494.000.000 para apoyar la innovacion, la
productividad y el emprendimiento. La principal inversidon correspondid a Innova Regidon que
financid 8 proyectos por $422 millones. Por su parte, Corfo central complementd este esfuerzo

con $3.997 millones destinados a iniciativas de |+D, innovacién, emprendimiento dindmico e
inversién productiva.

— Apoyo a 30 proyectos del Programa Red, por $527 millones, para fortalecer la
productividad y el trabajo colaborativo entre empresas.

— Financiamiento de 9 iniciativas Semilla, con recursos por $184 millones.

— El Programa Estratégico Regional Horticrece dio origen a la Cooperativa Horticrece,
integrada inicialmente por cinco productores horticolas, consolidando el legado del
programa.

Regién de Nuble

Nuble destiné cerca del 29% del presupuesto a financiar 10 proyectos Viraliza (dos
convocatorias de Formacidon y una de Eventos). Otros 3 programas de Difusién Tecnoldgica
fueron apoyados con aportes por sobre los $256 millones. La zona, caracterizada por la
intensidad de la actividad agricola, entregd apoyo a 13 proyectos del Programa Red, con una
inversidon de $286 millones en el que destacaron 8 iniciativas Red Proveedores orientadas al
sector agropecuario.

— Durante 2025, el CDPR ejecutd $1.346.205.000 para fortalecer el desarrollo productivo
regional, priorizando el emprendimiento, la transferencia tecnoldgica y la articulacién
territorial.

— Corfo central complementd este esfuerzo con $1.375.415.961 destinados a proyectos
de innovacidn, emprendimiento e I+D con impacto regional.
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— Continuidad del PTI Construccién Industrializada de Viviendas, con recursos por $139
millones, para fortalecer la cadena de valor del sector y contribuir a reducir el déficit
habitacional.

— Corfo central apoyé el desarrollo de la Iniciativa de Fomento Integrada (IFl) Itata, Valle
de Vinos de Calidad, de impacto estratégico para la region.

Region del Maule

La Region del Maule consolidé durante 2025 una agenda orientada a la modernizacién de su
base productiva, impulsando la innovacién agricola, la adopcidn tecnoldgica y el
fortalecimiento del emprendimiento. Destacé la ejecucién de programas vinculados a
inteligencia artificial, agricultura de precisidon, enoturismo y recuperacién resiliente de la
actividad fruticola, junto con nuevas iniciativas para enfrentar los desafios del cambio climatico
y mejorar la competitividad regional.

— $1.529.097.000 ejecutados durante 2025.

— Activa Inversidn financié 13 proyectos con una inversién de $321 millones.

— Se financiaron 3 Programas de Difusidon Tecnoldgica, con foco en Inteligencia Artificial,
apicultura sostenible y manejo de suelos, por $192 millones.

— Continué la ejecucién del PTI Enoturismo Sustentable y del PTI Apicola.

— EI 61% del presupuesto se destind a proyectos de productividad y redes empresariales,
mientras que el 22% apoyd el emprendimiento mediante 9 proyectos Semilla y 3
programas Viraliza.

— El evento Agroevolution Maule 4.0 posicioné a la regién como un referente nacional en
innovaciéon y tecnologia aplicada a la agricultura.

— Corfo central destind $3.373 millones para iniciativas de I[+D, innovacién vy
emprendimiento dindmico.

— Se impulsd la IFI Recuperacidn Sostenible y Resiliente de la Actividad Fruticola,
orientada a fortalecer la adaptacién del sector al cambio climatico.

— Se aprobaron 3 Programas de Absorcién Tecnoldgica para la Innovacidon (PATI),
enfocados en agricultura de precisidn, inteligencia artificial aplicada a la produccion de

peonias y tecnologias para el cultivo de tomate industrial, con un aporte conjunto de
$939 millones.

Region del Biobio

Durante 2025, Biobio fortalecié su liderazgo como polo de innovacién y desarrollo industrial,
mediante proyectos estratégicos vinculados al hidrégeno verde, la construccién sostenible y
la manufactura avanzada. El trabajo articulado entre el CDPR y Corfo permitié ampliar las
capacidades tecnoldégicas regionales y fortalecer el ecosistema de innovacién.

— El CDPR ejecutd $5.159.834.000 durante 2025.
— Destacé la aprobacién del Centro Tecnoldgico de Manufactura Avanzada e Industria
4.0, que proyecta una inversiéon de $8.630 millones

23



CORFO

— Continud la ejecucidon de los programas estratégicos H2V Biobio y BioBioMadera,
enfocados en hidrédgeno verde y métodos modernos de construccién.

— Activa Inversién financid 57 proyectos, con una inversién de $2.077 millones.

— El 10% del presupuesto se destind a proyectos de innovacién.

— Se aprobaron 6 iniciativas Viraliza, en las modalidades Eventos y Formacion.

— Corfo central destiné $8.757.763.000 para fortalecer capacidades de 1+D, innovacién y
emprendimiento.

Region de La Araucania

Durante 2025, La Araucania fortalecid su apuesta por la innovacién productiva, la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de nuevas capacidades en sectores estratégicos, impulsando
iniciativas en hidréogeno verde, construccidon industrializada, eficiencia hidrica vy
fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

— Se desarrollaron 4 Programas de Formacion para la Competitividad (PFC) en produccién
apicola, guias de montafia, tecnologias para riego y eficiencia hidrica, y métodos
modernos de construccion.

— Activa Inversidn financié 36 proyectos, con una inversion superior a $799 millones.

— Se aprobaron 7 Programas de Difusién Tecnoldgica (PDT), con recursos por $194
millones.

— EI ' 10% del presupuesto se destiné al fortalecimiento del ecosistema regional mediante
programas Semilla Expande y Viraliza.

— EI CDPR ejecuté $1.471.456.999 durante 2025. Corfo central aporté $4.040.256.000
para iniciativas de |1+D, innovacién y emprendimiento.

— Destacd laimplementacion del proyecto "Desarrollo y produccion de fertilizantes a base
de hidrégeno verde, captura de CO, y bioceniza", de la empresa Comasa, una iniciativa
pionera que posiciona a la regién como un nuevo polo de desarrollo energético e
industrial.

Region de Los Rios

La Regidn de Los Rios concentrd sus esfuerzos en fortalecer el ecosistema de innovacién y
emprendimiento, impulsar nuevas capacidades cientificas y tecnoldgicas y consolidar una
infraestructura de apoyo para empresas innovadoras. Durante el afio se avanzd en proyectos
de alto impacto en biotecnologia, incubacidon de empresas y desarrollo territorial.

— EI CDPR ejecuté $3.537.688.000 durante 2025 y Corfo central destiné $1.933.823.000
para proyectos de innovacién, emprendimiento e I+D.

— Viraliza financidé 35 iniciativas (9 de Difusidn y 26 de Formacidén), con una inversién
superior a $1.222 millones.
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— Se realizaron actividades de alto impacto como Torrencial Chile by UTMB — Eventos
Deportivos de Impacto Territorial y 9PUNTO5 2025, orientadas al emprendimiento, la
inteligencia artificial y el desarrollo regional.

— Activa Inversion apoyd 27 proyectos, con mas de $489 millones; Innova Regién financid
8 proyectos, con una inversiéon de $466 millones.

— Se aprobd el Centro Tecnoldgico de Biotecnologia para la Sostenibilidad, con una
inversion total de $16.000 millones, de los cuales $9.700 millones son aportados por
Corfo.

— Comenzé la implementacién de la incubadora regional Impulsa Lab Los Rios, con una
inversion superior a $340 millones, para fortalecer startups y pymes de la regién.

Region de Los Lagos

La Regién de Los Lagos consolidé durante 2025 una cartera de iniciativas orientadas a
fortalecer la innovacion empresarial, la diversificacién productiva y el desarrollo de sectores
estratégicos como el turismo, la salmonicultura, la construccién naval y la economia circular.

— Corfo central destind $3.974.761.000 para proyectos de innovacién, +D vy
emprendimiento, mientras que el CDPR ejecutd $2.132.352.244 durante 2025.

— Activa Inversion financié 23 nuevos proyectos por $712 millones, ademdas de dar
continuidad a 29 iniciativas de 2024 con una inversion de $328 millones.

— Innova Regidn apoyd 6 proyectos, con una inversion de $340 millones.

— Se aprobo el proyecto Sitecnia + Naval, orientado a fortalecer la cadena de valor de la
construccién naval, con una inversidn de $600 millones.

— Programa Tecnolégico (PTEC) para innovacién en la produccion de Macrocystis pyrifera,
ademads de mdas de $800 millones paraemprendimientoy $1.287 millones para proyectos
de innovacidon empresarial.

Region de Aysén

Durante 2025, Aysén continud fortaleciendo su desarrollo productivo con foco en innovacidn
territorial, emprendimiento, sostenibilidad y fortalecimiento de proveedores Ilocales,
consolidando iniciativas que aprovechan las ventajas competitivas de la region.

— Activa Inversidn financié 21 proyectos, con una inversidn superior a $569 millones,
equivalente al 46% del presupuesto del Comité.

— Viraliza Eventos financié 3 iniciativas, con una inversion superior a $137 millones, entre
ellas Aysén Futuro y el Primer Congreso Jovenes Futuro Regidn de Aysén.

— Se destinaron $120 millones al desarrollo de bienes publicos, destacando el
Observatorio de Biodiversidad y Valorizacidon del Capital Natural de Aysén (BioAysén).

— Se aprobd el Programa Transforma "Creando Valor para el Desarrollo Competitivo y
Sostenible del Litoral de Aysén".

— EI 11% del presupuesto se destiné al fortalecimiento de proveedores, destacando el
Proyecto Red Proveedores Mowi, que beneficia a 21 empresas locales.
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— EICDPR ejecutd $1.234.089.000 durante 2025. Corfo central aporté $798.830.000 para
proyectos de innovacién y para el programa Transforma Turismo Aysén Patagonia
Naturaleza y Aventura.

Region de Magallanes y de la Antartica Chilena

Durante 2025, Magallanes consolidé su liderazgo como territorio estratégico para el desarrollo
del hidrégeno verde, el turismo sostenible y la innovacion tecnolégica, impulsando iniciativas
con proyeccion nacional e internacional.

— Uno de los hitos nacionales fue el primer proyecto de Captura Directa de Aire en Chile para
la produccion de combustibles carbono-neutrales, posicionando a Magallanes como
un referente en tecnologias de descarbonizacion.

— Innova Regidn apoyd 3 proyectos, con una inversion de $172 millones, entre ellos una
innovadora iniciativa para modernizar la produccién ovina mediante sistemas de alta
eficiencia.

— Activa Inversién financid 16 proyectos, con una inversion superior a $410 millones,
equivalente al 38% del presupuesto del Comité. El CDPR ejecuté $1.092.824.000
durante 2025 y Corfo central destiné $2.746.218.000 para proyectos de innovacién, |+D
y emprendimiento.

— Viraliza financidé 5 iniciativas (3 de Eventos y 2 de Formacién), con una inversion
superior a $208 millones.

— Serealizaron los encuentros Encuentro Internacional de Turismo Sostenible Magallanes
y Evento Internacional de Innovacién y Turismo Gastrondmico, orientados al
fortalecimiento del turismo regional.
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4. Acciones de reconstruccion, especialmente en territorios afectados por

emergencias

En la historia reciente de nuestro pais han ocurrido una serie de desastres naturales y
emergencias econdmicas, que han hecho necesaria la participacion del Estado en la
recuperacion productiva de las empresas afectadas. Corfo, a partir del 2016, en coordinacién
con el Ministerio de Economia, Ministerio de Agricultura y otros, ha participado del apoyo
ofrecido por el Estado a las empresas luego de incendios forestales, aluviones, marejadas,
erupciones de volcanes, inundaciones, y crisis econdmicas sectoriales. A continuacidn, se
explican brevemente las emergencias atendidas durante el periodo 2023-2025.

Durante los meses de febrero y marzo de 2023, incendios forestales afectaron las
regiones de Nuble, Biobio y La Araucania. Esta emergencia llevé al Gobierno a decretar
Estado de Excepcidon Constitucional de Catastrofe.

A mediados de 2023, el pais enfrentd una emergencia zoosanitaria producto de la
“gripe aviar”, que es una enfermedad viral que afecta a las aves domésticas y silvestres sin
posibilidad de tratamiento. Esta enfermedad generd graves consecuencias para la industria
avicola y los medios de subsistencia de los productores, con afectacion mayores a
los $12.000 millones en la industria de huevos de consumo, por el sacrificio de 680.393
aves de postura, a lo que se sumo el efecto negativo ocasionado en otras cadenas
productivas, como el mercado local del maiz.

Durante los meses de junio y agosto de 2023, las regiones de O’Higgins, Maule, Nuble,
Biobio se vieron afectadas por inundaciones producto de un sistema frontal
caracterizado por intensas precipitaciones, viento, marejadas y precipitaciones con
isoterma cero alta, lo que ocasiond, entre otras situaciones, crecidas de caudales y
desbordes de canales, rios y afluentes; deslizamiento de material y terreno, con gran
afectacién para las personas y empresas, por lo que el Gobierno de Chile declaré a
estos territorios, mediante Decreto Supremo, como zonas afectadas por catastrofe.
En febrero de 2024 se produjeron incendios en el territorio de la region de Valparaiso, razén
por la que el Gobierno de Chile declard, inicialmente, Estado de Excepcidon
Constitucional de Catastrofe en las provincias de Marga Marga y Valparaiso, y luego
declard a estas provincias como zonas afectadas por catastrofe derivada de los
incendios forestales.

En todas estas emergencias, Corfo formo parte de los servicios publicos que acudieron en
apoyo a las personas y empresas que resultaron afectadas por estos eventos, para apoyar su
recuperacion econdmica-productiva.

Adicionalmente, Corfo participa en diferentes iniciativas de recuperacion productiva
asociadas a emergencias econdmicas sectoriales tales como: el fortalecimiento
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productivo de la comuna de La Higuera; diversificacion de la matriz productiva en Tierra
del Fuego; plan de fortalecimiento Industrial de Biobio, entre otros.

Estructura Institucional para abordar Emergencias Productivas

Los fendmenos descritos anteriormente afectan en especial a las empresas de menor tamaiio
(EMT), que constituyen el nucleo del tejido productivo local, pero presentan limitadas
capacidades de resiliencia y recuperaciéon auténoma. Por ello, el aifio 2024, y dada la recurrencia
de estos eventos, Corfo fortalecid sus capacidades para responder a las diversas emergencias
productivas, incorporando en la Gerencia de Desarrollo Territorial la funcién de disefiar,
programar y apoyar la ejecucion de planes de resiliencia, recuperacién o reconversién
productiva en territorios o localidades afectados por desastres de origen natural, escenarios de
rezago o riesgo de vulnerabilidad ante cambios en su tejido y/o entorno econdmico.

Instrumental para emergencias

Ante este escenario, la Corfo ha desarrollado instrumentos para canalizar recursos publicos
de manera oportuna, favoreciendo la continuidad operativa de las empresas y la recuperacion
econdmica de los territorios que han servido como mecanismos de apoyo a las inversiones en
los territorios afectados.

Entre estos instrumentos destaca el Programa Activa Emergencia que tiene como objetivo
apoyar la reactivacién econémica y el emprendimiento, a través del cofinanciamiento de
proyectos de inversiéon productiva y de servicios. Esta tipologia se activa especificamente
frente a emergencias naturales, climaticas o econdmicas que afectan a empresas de menor
tamafio, con el fin de restablecer la capacidad productiva local dafiada, proteger el empleoy
reactivar la actividad econdmica local. La intervencidn se realiza mediante la entrega de
subsidios directos a empresas previamente identificadas como afectadas. En este marco, el
Programa Activa Emergencia, se ha convertido en una herramienta clave de respuesta
contingente, articulando rapidez y focalizacidn con criterios de eficiencia, transparencia y
pertinencia productiva. Este instrumento ha sido utilizado en apoyo a las empresas afectadas
por en los incendios forestales e inundaciones del 2023 y en los incendios de |la Regién de
Valparaiso del 2024.

Otro instrumento que ha sido utilizado en estas instancias es el Programa de Apoyo a la
Reactivacion (PAR), orientado a mejorar el potencial productivo y fortalecer la gestién y
capacidades comerciales de un grupo de microempresas y/o emprendedores de una
localidad, a través de asesoria, capacitacién y cofinanciamiento para una inversién
productiva. Este instrumento ha sido utilizado, entre otros, en empresas que tuvieron dafios en
el activo fijo y/o existencias, a causa de los actos contra la propiedad, durante el estallido
social; y para reactivar el potencial productivo de las empresas en época de pandemia.
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Corfo también cuenta con el instrumento Iniciativa de Fomento Integrado (IFl): Apoyo a Planes
de Intervencion para la Reactivacion Productiva, que tiene por objeto apoyar la materializacion
de proyectos de inversion productiva en comunas que hayan visto alteradas sus variables de
desarrollo, en particular, en lo que se refiere a su capacidad productiva, ya sea, por desastres
naturales o por emergencias derivadas de crisis ambientales o econdmicas, asi como también
en territorios que presenten condiciones excepcionales que requieran de un apoyo especial del
Estado para promover el desarrollo, tales como, zonas rezagadas, extremas o insulares,
mediante la identificacion y reduccidon de las principales brechas que presenta el territorio y
gue inhiben la ejecucion de proyectos de inversidn productiva para sus oportunidades vigentes.
Estas acciones se estructuran a partir de un plan de intervencidn integral con una mirada de
mediano y largo plazo, orientadas a la recuperacion y desarrollo de los tejidos productivos y de
las oportunidades de las comunas seleccionadas. Actualmente, se encuentran en desarrollo un
proyecto en la zona vitivinicola del Valle del Itata y otro en la region de La Araucania en
fruticultura, ambas zonas afectadas por los incendios del 2023.

Si bien, los instrumentos indicados anteriormente han sido utilizados para abordar emergencias
productivas, Corfo cuenta con una serie de otros instrumentos susceptibles de ser utilizado
para casos de emergencias productivas, entre los que destacan Programa Redes, PTI,
Programas Estratégicos, entre otros.

Gestion de Emergencias y Zona de Rezago

La Gerencia de Desarrollo Territorial implementd acciones orientadas a apoyar la recuperacion
econdmica de territorios afectados por desastres naturales y emergencias climaticas y zonas
de rezago. Estas acciones se canalizaron mediante diferentes lineas de accién.

1. Fortalecimiento Productivo de la comuna de la Higuera

El plan la Higuera se enmarca en una estrategia liderada por el Ministerio de Economia para
mitigar los efectos antrépicos en la comuna y la no materializacion de inversiones en el
territorio por la priorizacidon del cuidado ambiental, dado las caracteristicas Unicas en materia
ambiental y de biodiversidad que existen.

Corfo participa a través de la reactivacion productiva mediante apoyos en el cortoy el largo
plazo que permitieran la construccidon de confianzas y transicion hacia proyectos
estructurantes. Dadas la horadada cohesién social del territorio y la necesidad de articulacién
con otras instituciones.
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a) Proyectos de construccién de confianza y activacion Productiva:

Comprendid adecuacién e implementacidon de instrumentos de fomento a la comuna, para
ello se utilizaron 319 millones de pesos en el territorio, privilegiando los sectores pesca,
olivicola y pequefia mineria. El objetivo fue impulsar actividades que se encontraban
deprimidas por la falta de activos.

El presupuesto se distribuye, de acuerdo con los siguientes programas.

Instrumento Proyecto ‘ Monto M$

Activa Mejoramiento del proceso productivo de la planta de la 55 000
Inversion Cooperativa Punta Norte (2023) )
Activa Puesta en marcha de la planta de procesos de la Cooperativa
Inversion Punta Norte para avanzar en el proceso de exportaciéon de los 55.000
productos del area de manejo de la Cooperativa. (2024)
Activa Desarrollo Planta de Procesos Cooperativa Pesquera y 55 000
Inversion Comercializadora Los Choros (2023) )
Activa Implementacion de etapas y mejoras en sistemas y procesos de 55 000
Inversion la Cooperativa de Servicios Mineros de La Higuera Limitada, )
PAR Par Olivicola La Higuera Grupo 1 (2023) 44.100
PAR Par Olivicola La Higuera Grupo 2 (2023) 54.900
Total 319.000

b) Iniciativas estructurantes/habilitantes

El trabajo de Corfo se centrd en identificar aquellos proyectos que son prioritarios y las
instituciones que son mandantes en ellos. En el ambito productivo se reconocid, la necesidad
de implementar un Programa Territorial Integrado en distintas cadenas de valor.

Instrumento Proyecto ‘ Monto MS

PTI PTI La Higuera - Etapa Validacién Estratégica (2024) 23.000

Fortalecimiento Productivo Sostenible de la Comuna de
o La Higuera (2025) 140.000

Total 163.000

2. PlanTierra del Fuego

La diversificacidn Productiva de la provincia de Tierra del Fuego, nace ante el eventual cierre de
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una empresa que concentra mas del 50% de la fuerza laboral, si bien esto no termina
sucediendo, se realizd igualmente un trabajo de identificacidn de iniciativas e implementacién
de proyectos, ante el alto riesgo de crisis productiva.

Corfo elaboré un informe de identificacién de polos productivos para provincia de Tierra del
Fuego, que define 31 iniciativas como posibilidad de desarrollo de proyectos de inversidn, que
aporten a la diversificacién y creacién de nuevos empleos permanentes. De acuerdo con este
diagndstico, se definieron 3 polos productivos para la diversificacion: Turismo, Servicios
relacionados al sector energia H2V y Alimentos.

Instrumento Sector Productivo ‘ Monto MS

Activa Inversién Multisectorial (2024-2025) 382.483

PTI Tierra de Fuego y Puerto Williams — Fase

o Diagndstico (2025) 20.000

Total 402.483

3. Plan de Fortalecimiento Industrial del Biobio

Tras el anuncio del cierre indefinido de la Compafiia Siderurgica Huachipato (CSH) en agosto de
2024, el Ministerio de Economia identificd 162 empresas proveedoras afectadas en la Regidn
del Biobio. Para mitigar el impacto econdmico y laboral, el 16 de septiembre de 2024 se lanzé un
Plan de Fortalecimiento Industrial con 32 medidas, orientadas a reimpulsar la actividad
productiva regional mediante inversidn publica y privada, diversificacidn industrial, innovacion
tecnoldgica y recuperacion de empleos. El plan busca reconstruir y diversificar la base industrial
del Biobio, fortaleciendo empresas locales, promoviendo innovacién tecnoldgica, y avanzando
hacia una transicidn energética y productiva sostenible con fuerte participacidon de Corfo.

Corfo ejecuta varias de las medidas mas relevantes:

Nombre Medida Acciéon GDT

- Programas Activa Inversién y Fortalece Pyme Biobio, con
mas de $2.100 millones adjudicados y 131 empresas
atendidas.

- Enfoque en reconversion productiva, digitalizacién y
fortalecimiento comercial.

Apoyo a proveedores
de Huachipato
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Proyectos para impulsar la construccién industrializada en
23 Fomento a la demanda madera, fomentando la sostenibilidad y nuevas industrias.
local de madera
. Creacion de un Centro Tecnoldgico para la Transicién
Capacidades para la e g iy . .
26 . - Energética (inversidn estimada: USS$ 8,3 millones) para
transicién energética RN
acelerar el uso de energias limpias.
industria del hidrd Convocatoria para “Anillos Industriales” con inversion de
27 ndustria dethidrogeno hasta USS 10 millones, fomentando encadenamientos
verde . S
productivos y demanda de hidrégeno verde
Centro Tecnolégico de Concurso por $8.630 millones, apertura en julio 2025, para
28 Manufactura Avanzada fortalecer la digitalizacién y automatizacién industrial
e Industria 4.0
Valor agregado en Fondo de 290 millones de pesos para proyectos
29 alimentos del maryla agroalimentarios en Biobio, con cofinanciamiento de
tierra hasta 60-70%.
Distrito industrial de Instalacion de laboratorios colaborativos y de innovacion,
31 emprendimientos con cofinanciamiento de hasta USS 10 millones
tecnoldgicos:
. Licitacidn internacional (2025) para reactivar la
Plan Nacional de Acero . .
32 produccion de acero nacional con enfoque sustentable,
Verde 2030 . .
usando hierro local como insumo

4. Plan de Reactivacién mediano plazo de zonas afectada incendios 2023

Este plan se enmarca en una estrategia descentralizadora que otorga un rol protagénico a los

destinado a reducir brechas y promover un desarrollo regional integrado y resiliente.

En este marco se ejecutan los siguientes proyectos:

gobiernos regionales y locales en su disefio y ejecucidn. Los territorios afectados por los
incendios fueron declarados Zonas en Desarrollo contando con un Plan de Inversiones

Corfo participa en el eje de reactivacidon productiva mediante el programa Iniciativas de
Fomento Integradas (IFl), especificamente en la linea de apoyo a planes de intervencién para
la reactivacion post incendios forestales 2023, cuyo propdsito es fomentar la competitividad y
reducir brechas en sectoresy territorios estratégicos.
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a)

b)

5.

IFI Recuperacidn sostenible y resiliente de la actividad fruticola de la macrozona centro sur:
su objetivo es apoyar la recuperacidn de capacidad productiva sostenible de frutas en la
macrozona comprendida entre las regiones de Nuble y de La Araucania, con base en el
uso de tecnologias y metodologias de vanguardia, que permitan aprovechar y
potenciar las capacidades y ventajas comparativas que estos territorios disponen en
la materia, asi como también promover la diversificacién de la produccién y su mayor
resiliencia ante shocks. Posee un presupuesto total de 910 millones de pesos, en su
etapa de Implementacién, de los cuales se han transferido a la fecha S 481 millones.
Los recursos restantes se entregardn durante 2026.

IFI Itata, valle de vinos de calidad: en etapa de implementacién, orientado a la
recuperacion y reconversion del sector vitivinicola del Valle del Itata, fortaleciendo su
competitividad, productividad y resiliencia. Posee un presupuesto total de 1.000
millones de pesos, de los cuales se han transferido a la fecha $884,514 millones. Los
recursos restantes se entregaran durante 2026.

Linea Activa Inversidn: Recuperacién Emergencia

Esta linea busca apoyar la recuperacidon de empresas dafiadas por emergencias o catastrofes,
financiando la adquisicién de activo fijo y la rehabilitacién de infraestructura productiva. Su
activacion depende de una resolucidén que debe dictarse dentro de tres meses posteriores a

una declaracién oficial de estado de catastrofe o zona afectada.

Principales convocatorias ejecutadas:

Convocatoria Regiones Objetivo Presupuesto | Beneficiarios
Cofinanciamiento
Activa Reconstruir de hasta 50% del
Recuperacién: | Maule, Nuble, zonas costo del 6.335 294
Emergencia Biobio y La afectadas por proyecto, con millones de
. , . . empresas
Incendios Araucania. incendios tope de 40 pesos
2023 forestales. millones de
pesos.
Cofinanciamiento
Recuperar la de hasta 70% del
Activa Valparaiso, actividad proyecto, con
Recuperacion: | Metropolitana, | econdmicade | tope de $40 7.964 222
Inundaciones O’Higgin~s, pymes millones; hasta millones de empresas
Zona Centro - | Maule, Nuble | afectadas por | 60% del aporte pesos.
Sur 2023 y Biobio. las podia destinarse
inundaciones a capital de
trabajo
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Cofinanciamiento
Activa Apoyar la de hasta 70% del
Recuperaci.c’m: Valoaraiso reconstruccion proyecto, con
Emergencia paras y reactivacion | tope de $40 3.100
Incendios (provincias de de pymes millones; hasta millones de
Valparaiso Marga Marga y afectadas por | 60% del aporte pesos
2024 Valparaiso). incendios podia destinarse

forestales. a capital de
trabajo

74 empresas

Ejecucion Presupuestaria 2025 para Emergencias y Zonas De Rezago.

Se detalla a continuacidn las transferencias de recursos a proyectos de emergencias y zonas
de rezago durante el aiio 2025.

. 2 Asociad - L Ejecutado
mergencia Asociada rograma uente 2025, $
I dios Val i Activa D Il Ext
ncendios Valparaiso Valparaiso c |va. : esarrolla X r'apresupue 300.000.000
2024 Inversion staria
. N IFl Estratégico .
Incendios 2023 Maule-Nuble . Presupuestaria 481.000.000
Fruticultura
Productiva Mosca de . . Activa Desarrolla .
Arica y Parinacota L. Presupuestaria 180.636.998
la Fruta Inversion
Productiva Plan Bio L Activa Desarrolla . 1.116.275.44
, Biobio L. Presupuestaria
Bio Inversion 3
Productiva Plan Bio L Activa Desarrolla .
, Biobio L. Presupuestaria 264.117.362
Bio Inversion
. . IFl Estratégico Valle .
Incendios 2023 Nuble ltata Presupuestaria 500.000.000
: Coquimbo
Productiva Zona de PAR Extr'apresupue 326.600.000
Rezago (La Higuera) staria
: Coquimbo
Productiva Zona de PTI CDPR 140.000.000
Rezago (La Higuera)
Productiva Zona de Tierra del Fuego Activa Desarrolla .
L. Presupuestaria 224.348.856
Rezago (Magallanes) Inversion
Productiva Zona de Tierra del Fuego
PTI CDPR 23.000.000
Rezago (Magallanes)
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5. Avances en materias de seguridad y orden publico

No aplica.

6. Implementacion de los mecanismos de participacion ciudadana
durante el periodo

Durante el afio 2025, Corfo fortalecid la implementaciéon de sus mecanismos de participacién
ciudadana en el marco del cumplimiento de la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y
Participacion Ciudadana en la Gestidon Publica. A través de diversos instrumentos —Consejo
de la Sociedad Civil (COSOC), Cuenta Publica Participativa, consultas ciudadanas y
mecanismos de acceso a la informacion— la institucion promovié una relacidon activa,
transparente y bidireccional con la ciudadania y el ecosistema productivo.

Entre los principales logros destacan la consolidacién del Consejo de la Sociedad Civil como
espacio permanente de didlogo, la realizaciéon descentralizada de la Cuenta Publica
Participativa, la generacion de evidencia relevante mediante consultas ciudadanas de alcance
nacional, y el fortalecimiento de los canales de atencién y acceso a la informacidn.

Estos mecanismos permitieron recoger opiniones, identificar brechas, y generar insumos
concretos para el disefio y mejoras, contribuyendo asi a una gestion publica mas abierta,
participativa y orientada a las necesidades de los usuarios.

Consejo de la Sociedad Civil

Durante el afio 2025, el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) de Corfo mantuvo una
conformacién paritaria y representativa de los distintos actores del ecosistema de
emprendimiento, innovacion y desarrollo productivo. Estuvo integrado por 12 consejeras y
consejeros, distribuidos en las cinco categorias definidas en el Reglamento Interno, aprobado
mediante Resolucion Exenta N°1.003, de 2022.

En la sesidn ordinaria N°1-2025, realizada el 25 de marzo de 2025, se eligié la directiva del
Consejo y resulté electa como presidenta la consejera Evelyn Henriquez Cadiz y como
Vicepresidenta la consejera Marcela Pastenes Asmad.

La composicidon del Consejo durante el periodo fue la siguiente:

p———

Asociaciones representativas Asociacion Nacional de la Antonia Biggs Consejera
del ecosistema de Industria del Reciclaje A.G. (ANIR) Fuenzalida
Emprendimiento
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Asociaciones representativas
del ecosistema de
Emprendimiento

Asociaciones representativas
del ecosistema de Innovacion

Asociaciones representativas
del ecosistema de Innovacién

Asociaciones, federaciones o
confederaciones gremiales
empresariales o de sectores
productivos especificos

Asociaciones, federaciones o
confederaciones gremiales
empresariales o de sectores
productivos especificos

Asociaciones, federaciones o
confederaciones gremiales
empresariales o de sectores
productivos especificos

Asociaciones, federaciones o
confederaciones gremiales
empresariales o de sectores
productivos especificos

Asociaciones, federaciones o
confederaciones gremiales
empresariales o de sectores
productivos especificos

Centros de investigacion,
entendiendo por éstos las
entidades que formen parte
integrante o dependan de una
universidad, o las entidades
que formen parte de personas
juridicas constituidas en Chile,
o las personas juridicas
constituidas en Chile; que
realicen labores de
investigacion y desarrollo

Asociacidon Gremial Nacional de
Micro, Pequeiios y Medianos
Empresarios de Chile — MYPYMES
A.G.

Asociacidon Gremial de Empresas
para la Innovaciény la
Exportacién de Productos,
Insumos y/o Servicios Intensivos
en Conocimiento para el Sector
Minero e Industrial (Minnovex
A.G.)

Corporacion de Beneficencia
Publica Red Mujeres Alta
Direccién (REDMAD)

Consejo Nacional de Micro,
Pequefia y Mediana Empresa de
Chile (Conapyme A.G.)

Asociacion Gremial Nacional de
Medianas y Pequenas
Microempresas de Hoteleria,
Gastronomia, Turismo,
Prestadores de Servicios y
Gestores Culturales (Chilesertur
A.G.)

Federacion Gremial Nacional de
Prodcutores de Fruta (Fedefruta
F.G.)

Camara Regional del Comercio,
Produccidén, Turismo y Servicios
Valparaiso A.G. Cdmara Regional
del Comercio de Valparaiso A.G. —
CRCP A.G.

Céamara de Comercio de Santiago
A.G.

Corporacién Red de Gestores
Tecnoldgicos de Chile (RedGT)

Rodrigo Bon
Gonziélez

Mauro Valdés
Raczynski

Maria Jimena
Bonilla Muriel

David Singh
Vasquez

Evelyn Henriquez

Cadiz

Juan Carlos

Sepulveda Meyer

Marcela Pastenes
Asmad

Julia Vergara
Salvago

Alvaro Ossa
Daruich

Consejero

Consejero

Consejera

Consejero

Presidenta

Consejero

Vicepresidenta

Consejera

Consejero
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Asociaciones de instituciones
que otorguen financiamiento a
emprendimientos, a empresas
y a Pymes y al desarrollo

productivo

Asociaciones de instituciones
que otorguen financiamiento a
emprendimientos, a empresas
y a Pymes y al desarrollo

productivo

Red para el Desarrollo de las
Microfinanzas en Chile A.G.
(Microfinanzas A.G.)

Asociacion Chile de
Administradores de Fondos de
Inversion A.G. (ACAFI)

Mario Pavon Prat Consejero
Maria José Consejera
Montero Ydvar

El COSOC realizd cinco sesiones durante el periodo; cuatro ordinarias y una extraordinaria,
abordando materias estratégicas como politicas de desarrollo productivo, participacion
ciudadana, fortalecimiento del ecosistema de innovacién y revision del reglamento interno.

Las sesiones desarrolladas fueron las siguientes:

Principales temas tratados Invitados/as

Sesion ordinaria
N°1-2025

Sesion ordinaria
N°2-2025

Sesién
extraordinaria N°
1-2025

Sesion ordinaria
N°3-2025

Sesion ordinaria
N°4-2025

25-03-2025

28-05-2025

27-06-2025

19-08-2025

12-11-2025

Presentacion del Vicepresidente
Ejecutivo; eleccién de
presidencia y vicepresidencia;
balance COSOC 2024; definicidon
de temas de interés para el
periodo.

Revisién del acta anterior;
agendas de reactivaciény
transformacion productiva
territorial; temas relevantes para
el Consejo.

Revisién de herramientas
colaborativas; presentacion de la
Cuenta Publica Participativa
gestion 2024-2025;
levantamiento de temas de
interés para instrumentos
participativos.

Presentacion del Sistema de
Empresas Publicas (SEP);
informe sobre la Cuenta Publica
Participativa 2025; introduccién
al Plan de Mejoramiento de la
Calidad de Servicio de Corfo.

Presentacion sobre medicién de
ecosistemas de emprendimiento
e innovacién; revision y
actualizacién del reglamento
interno del COSOC.

José Miguel Benavente,
Vicepresidente Ejecutivo; Susana
Silva Valenzuela, Jefa de Gabinete.

Alejandra Molina Quevedo, Gerenta
General de Minnovex; Maria Angélica
Vega Maldonado, Subgerenta de
Desarrollo Territorial; Andrés Galvez
Miranda, Subdireccidn de Analisis y
Data Territorial.

Barbara Gutiérrez, Subgerenta de
Comunicaciones y Marketing; Maria
Angélica Vega Maldonado,
Subgerenta de Desarrollo Territorial;
Hugo Arias, Gerente de Asuntos
Estratégicos; Marcela Guerra,
Gerenta General.

Mirochlaf Carlson, Camara de
Comercio de Santiago A.G.; Bernardo
Troncoso, Director Ejecutivo del SEP.

Andrea Varela Macchiavello, abogada
Subgerencia Legal; Maricho Galvez
Bastidas, Gerenta de
Emprendimiento; Maria Patricia Cruz
Valdés, Subgerenta de Ecosistemas
de Emprendimiento.
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Durante el periodo 2025, el COSOC se consolidé como un espacio permanente de didlogo y
colaboracién entre Corfo y la sociedad civil organizada. Entre los principales resultados del
mecanismo destacan:

e La continuidad de sesiones periddicas que aseguraron deliberacién constante.

e La participacion activa en la Cuenta Publica Participativa 2025, mediante la revisidn
de contenidos y levantamiento de observaciones.

e Laidentificacion de desafios, como ampliar la representacion territorial y fortalecer la
articulacién con la academia.

e El inicio de la revisiéon del Reglamento Interno, orientado a reforzar la transparencia y
la participacion.

e Asimismo, las sesiones promovieron el intercambio de experiencias entre actores
publicos y privados, recogiendo opiniones y propuestas relevantes para el desarrollo
de iniciativas institucionales.

Cuenta Publica Participativa

La Cuenta Publica Participativa (CPP) correspondiente al afio 2024 se desarrolldé como un
espacio de didlogo entre Corfo, la ciudadania el ecosistema productivo, orientado a presentar
la gestion institucional y recoger opiniones sobre desafios futuros. La actividad principal se
realizé el martes 22 de julio de 2025, a las 10:30 horas, en el Teatro Municipal de Viiia del Mar,
Regién de Valparaiso.

La convocatoria consideré modalidades de participacidn presencial y remota, con transmisién via
streaming. La actividad se inicié con la presentacion de la Cuenta Publica Institucional,
seguida de un didlogo participativo en mesas de trabajo con actores del ecosistema regional.

Participaron 62 personas y se abordaron tematicas de emprendimiento, innovacién y desarrollo
territorial.

El COSOC realizd una sesion extraordinaria el 27 de junio de 2025, en la que revisé el borrador
de la Cuenta Publica y formuld observaciones para mejorar su claridad, accesibilidad vy
enfoque de largo plazo.

Adicionalmente, Corfo habilité un formulario de participacién ciudadana en su sitio web
institucional, entre el 30 de junio y el 6 de agosto de 2025, mediante el cual se recibieron seis
consultas ciudadanas, principalmente sobre financiamiento, postulaciones y uso de recursos
publicos, las cuales fueron respondidas por la institucidn.

La Cuenta Publica Participativa 2025 permitié fortalecer los espacios de didlogo entre Corfo y
la ciudadania, promoviendo una participacion descentralizada y territorialmente pertinente.

Consultas Ciudadanas

Corfo implementd un proceso de consulta ciudadana a través de la aplicacion de la encuesta
“Adaptacion y mitigacion del cambio climatico en las empresas chilenas”, de alcance
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nacional, para conocer la percepcién, impacto y medidas adoptadas por las empresas frente
al cambio climatico.

Entre los principales resultados, un 36,5% de las empresas reportd haber sido afectada por
fenédmenos meteoroldgicos en los ultimos dos anos, destacando eventos como lluvias
intensas, olas de calor y sequias. Asimismo, un 47,2% de las empresas sefialé haber adoptado
medidas de adaptacién al cambio climatico, principalmente en infraestructura, gestion
organizacional y planificacién ante emergencias.

En cuanto a los desafios, se identifican brechas asociadas a la falta de financiamiento,
conocimientos técnicos y priorizacién de estas materias dentro de las empresas, asi como la
necesidad de fortalecer instrumentos de apoyo, capacitacidon y acceso a informacion
especializada.

La consulta ciudadana 2025 permitié recoger informacidn relevante sobre la percepcidny nivel de
avances de las empresas en materia de adaptacidn y mitigacion del cambio climatico,
aportando evidencia para la toma de decisiones institucionales.

Entre los principales resultados del mecanismo destacan:

e La implementacién de un proceso de consulta de alcance nacional, orientado a
empresas de distintos sectores productivos.

e Ellevantamiento de informacién sobre el impacto de fendmenos meteorolégicos en la
actividad empresarial y su variacioén territorial y sectorial.

e La identificacion de medidas de adaptacién adoptadas por las empresas,
principalmente en ambitos de infraestructura, gestion y planificacién.

e La deteccién de brechas y desafios, especialmente en financiamiento, conocimientos
técnicos y priorizacidén de estas materias.

e Lageneraciénde insumos para el disefio y fortalecimiento de instrumentos de fomento
productivo vinculados a sostenibilidad y resiliencia climatica.

e Asimismo, los resultados obtenidos constituyen un insumo relevante para orientar
futuras estrategias institucionales en materia de desarrollo productivo.

Acceso a la informacion relevante

El mecanismo de Acceso a la Informacién Relevante busca contribuir al control ciudadano
mediante la entrega oportuna y accesible de informacidn sobre politicas, planes, programas,
acciones y presupuesto institucional.

Durante el afio 2025, Corfo dio cumplimiento a la normativa vigente en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica, fortaleciendo los canales de atencion y
asegurando la disponibilidad de informacidn relevante para la ciudadania.

Para ello, la Corporacion dispuso de diversos canales de atencidn, publicados en su sitio web
institucional, que permiten acceder a informacidn sobre programas, instrumentos y
servicios:
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Canales habilitados:
Call Center: 600 586 8000

Correo electrdnico: contacto@corfo.cl

Facebook: Corfo
Chat online y sitio web institucional

Sitios especializados: www.becascapitalhumano.cl / www.elviajedelemprendedor.cl

WhatsApp: +56 2 2897 1000
Oficina central y Direcciones Regionales

El mecanismo de acceso a lainformacién relevante permitié fortalecer la transparencia
institucional y facilitar el acceso de la ciudadania a informacién relevante sobre la gestién de
Corfo.

Entre los principales resultados del mecanismo destacan:

e La gestidon de 830 solicitudes de acceso a la informacién, tramitadas conforme a los
plazos establecidos por la normativa vigente.

e Laatencién de mas de 28.000 consultas ciudadanas a través de los distintos canales
disponibles: 768, presenciales, 6.601 telefénicas, y 20.697 por canales virtuales.

e La recepcidn y gestidon de 286 reclamos ciudadanos.

e Elfortalecimiento de los canales digitales y presenciales para la orientacién a la
ciudadania.
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Focos de gestion 2025

A continuacidn, se describen aquellas areas que fueron priorizadas como focos de gestion
durante el periodo informado, destacandose las acciones y resultados mas relevantes.

Comités de Desarrollo Productivo Regional (CDPR)

En 2025 se consolidd la red de Comités de Desarrollo Productivo Regional en las 16 regiones
del pais, con la implementacidon del modelo en las regiones de Magallanes, Arica y Parinacota
y Coquimbo, todas con atribuciones delegadas en gestion presupuestaria y asignaciéon de
fondos, fortaleciendo asi la descentralizacion.

Este modelo permite a las regiones tener autonomia para focalizar recursos, apoyar pymes
locales y promover innovacién, emprendimiento y desarrollo productivo sostenible. Con mayor
pertinencia, agilidad e impacto en el territorio, ya que desde el que define las prioridades. El
afio 2025 se ejecutaron mas de MM$32.388 impactando a 2.068 beneficiarios a nivel regional,
a través de estas nuevas entidades

En 2025 Corfo profundizé la implementacidn de su objetivo institucional al consolidar la nueva
Gerencia de Emprendimiento Dinamico e incorporar la Direccién de Start - Up Chile, ordenando
los instrumentos para apoyar emprendimientos innovadores con foco sostenible y vision de
ecosistema. Ese afio se puso en marcha Startuplab 01 en la Regidon Metropolitana, liderado por
Fundacién Chile, como primer hub “deep tech” orientado a soluciones cientifico

- tecnoldgicas para desafios como cambio climatico y transiciéon verde, con infraestructura,
laboratorios y redes especializadas. Paralelamente, el Consejo de Corfo adjudicé los
StartuplLabs de Valparaiso y Los Lagos, que replican el modelo con focos tecnoldgicos
complementarios y énfasis en innovacién regional, articulando una red nacional de espacios
fisicos y digitales que impulsa productividad, competitividad y nuevas capacidades en
distintos territorios del pais.

El fortalecimiento de los Comités de Desarrollo Productivo Regional como plataforma
descentralizada de articulacién es la apuesta de Corfo por llevar el fomento productivo al
territorio con pertinencia, gobernanza y poder de decisién local. Durante el periodo se
consolidarad el modelo de descentralizacion productiva, para que opere como parte regular de
la gestidn institucional, mds alla de los ciclos de gobierno.

Impulso a la industria de Hidrégeno Verde

Siguiendo los lineamientos de la Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde, Corfo continud con
la aplicacién de instrumentos de financiamiento de proyectos de generacién de hidrégeno para
los mercados internacionales y para el desarrollo de proyectos de uso y adopcién de este
energético en la economia nacional. Corfo adjudicé 3 proyectos de fabricacion y ensamblaje de
electrolizadores y 2 anillos industriales en Biobio para encadenamientos de hidrégeno bajo
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en emisiones, manteniendo el esfuerzo de afios previos mediante financiamiento de bienes
publicos, normas técnicas, apoyo a I+D, formacién de capital humano especializado vy
habilitacidn financiera a través del Programa Crédito Verde.

Entre las acciones destaca la habilitacion del Programa de crédito Hidréogeno Verde tras la
toma de razén de Contraloria, permitiendo financiamiento directo a proyectos H2V, sumando
contratos con BEl y KFW a los del Banco Mundial y BID. Un hito fue la constitucién del Fondo
de Garantia H2V por USD 50 millones y el soporte técnico de BancoEstado. Se gestionaron mas
de una veintena de iniciativas a la espera de que el mercado pueda ofrecer una demanda
estable y permita la viabilidad del portafolio de proyectos que estan en diferentes etapas de
avance. En paralelo, se dio impulso a la Plataforma Chile-Finlandia que busca facilitar el
intercambio de conocimiento, el desarrollo de proyectos colaborativos y la vinculacidon entre
empresas, centros tecnoldgicos y entidades publicas entre ambos paises. Esta alianza
cofinanciada con US$20 millones de Corfo tiene un horizonte de 5 afios para que empresas
chilenas y finesas desarrollen tecnologias en dreas como mineria sostenible, hidrégeno verde,
economia circular y desarrollo territorial inteligente con generando valor exportable.

Aprovechamiento de recursos estratégicos: El modelo del litio

El cierre exitoso de los procesos de negociacién de los nuevos contratos de explotacion de litio
en el Salar de Atacama y de la implementacién de las consultas indigenas que debieron
realizarse en dicho marco, permitié dar continuidad a la actividad productiva hasta 2060,
habilitando la entrada anticipada del Estado en la explotacién con la creacidon de una nueva
empresa publico-privada NovaAndino Litio, asegurando la mantencién de importantes ingresos
para el Fisco. En esta negociacién, Corfo impulsé la implementacién de tecnologias y procesos
productivos mds sostenibles y logré compromisos de aportes de recursos para |+D y para el
desarrollo territorial, a través de aportes al Gobierno Regional, municipios y las organizaciones
representativas del pueblo atacameiio que habita el entorno del Salar de Atacama.

Una accién particularmente relevante en términos macroecondmicos es la canalizacion de los
Aportes de I+D del Litio provenientes de los contratos con SQM y Albemarle. Estos recursos
financian proyectos de desarrollo tecnolégico en mineria, electromovilidad, hidrégeno verde vy
transicion energética. Se trata de una aplicacién concreta del concepto de “resource rent
reinvestment” que significa usar las rentas de recursos naturales para financiar la
diversificacion y sofisticacién de la economia, tal como lo han hecho paises como Noruega
con su fondo soberano del petréleo.

Corfo impulsé convocatorias para mejorar la productividad en sectores con ventajas
comparativas. En litio, lanzé desafios |+D en extraccion directa y litio metalico.
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Startup Labs

En 2025 Corfo profundizé la implementacién de su objetivo institucional al consolidar la nueva
Gerencia de Emprendimiento Dindmico e incorporar la Direccién de Start - Up Chile, ordenando
los instrumentos para apoyar emprendimientos innovadores con foco sostenible y vision de
ecosistema. Ese afio se puso en marcha Startuplab 01 en la Regidon Metropolitana, liderado por
Fundacién Chile, como primer hub “deep tech” orientado a soluciones cientifico

- tecnoldgicas para desafios como cambio climatico y transicién verde, con infraestructura,
laboratorios y redes especializadas.

Paralelamente, el Consejo de Corfo adjudicd los StartuplLabs de Valparaiso y Los Lagos, que
replican el modelo con focos tecnolégicos complementarios y énfasis en innovacion regional,
articulando una red nacional de espacios fisicos y digitales que impulsa productividad,
competitividad y nuevas capacidades en distintos territorios del pais.

La Gerencia complementa el StartupLab01 con Startup Labs Regionales en Valparaiso y Los
Lagos con una inversion de US$12,5 millones. Al llevar la infraestructura y los programas de
aceleracioén a las regiones, se genera un efecto de desarrollo local: emprendedores que no
necesitan migrar a la capital para acceder a oportunidades de escalamiento, comunidades
locales que se benefician de las empresas que se crean en su territorio, y ecosistemas
regionales que gradualmente adquieren masa critica propia.

StartuplLab.01 es el primer hub en Chile dedicado especificamente a apoyar el
emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica (EBCT), impulsado por Corfo y Fundacién
Chile. Su objetivo es fortalecer el ecosistema, fomentar la investigaciéon aplicada en sectores
estratégicos y contribuir a desafios pais como la descarbonizacidn, la adaptacién al cambio
climatico y la diversificacién productiva sostenible.

El hub proyecta acelerar el crecimiento de 200 EBCT en 5 afos, mediante el desarrollo de
prototipos, pilotos y transferencia tecnoldgica hacia la industria. Para ello, cuenta con
infraestructura especializada de 3.850 m? —incluyendo cowork, espacios colaborativos y
laboratorios—, destacando 1.000 m? de laboratorios orientados tanto a biociencias como a
prototipado tecnoldgico, enfocados en etapas intermedias de desarrollo (TRL 4-5) para facilitar
el paso hacia la comercializacion.

Sucesivamente, en octubre de 2025 se aprobd la implementacion de dos nuevos proyectos de
Startuplabs regionales en Valparaiso y Los Lagos. Estos hubs tendrdn como objetivo general
desarrollar, empaquetar y poner en marcha de manera sostenida y econdmicamente
sustentable un conjunto de servicios especializados destinados a proveer de infraestructura,
equipamiento, capital humano, y conexién con el ecosistema, facilitando el desarrollo y
escalamiento en el mercado de emprendimientos y/o empresas de base cientifico-tecnoldgica
(EBCT).

Con esta iniciativa se busca potenciar el ecosistema de innovacién y emprendimiento del pais
generando nuevos labs, los cuales generen una red de “Startuplabs” para coordinar acciones
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y colaboraciones. De esta forma, se estara replicando el modelo de startuplab.01, el cual ya
estd en proceso de instalacién, en la comuna de Santiago.

Para los StartuplLabs de Valparaiso y Los Lagos se cofinanciard hasta el 60% del costo total de
cada proyecto, con un tope de hasta USD$10 millones de ddlares, el que se entregard en cuotas,
segun determine Corfo. a titulo de anticipo. Asimismo, los participantes deberan aportar, al
menos, el 28% del financiamiento del Proyecto mediante aportes pecuniarios y el plazo de
ejecucién de cada proyecto serd de hasta cinco afios. Durante el tiempo de ejecucién, los dos
proyectos deberdn disefiar, implementar y disponibilizar lugares fisicos de encuentro que
cuente con la infraestructura de laboratorios adecuada para potenciar el crecimiento de EBCT;
propiciar el trabajo colaborativo, la creatividad, la productividad y el desarrollo de soluciones
innovadoras.

En la Region de Valparaiso, el proyecto adjudicado es el del Distrito de Innovacion V21. (Centro
de Innovacién y Negocios SPA), cuyos mandantes son las Universidades Catdlica de
Valparaiso, Federico Santa Maria, Adolfo Ibafez, Andrés Bello y como asociados al Centro de
Innovacion de la Universidad Catdlica, ASIVA, Tecnoera, Duoc UC, Socialab, Indemin, Soprodi,
Demaria, Mudau, Neering, LEG Soluciones TIC, Quintil Valley, EcoAlliance, U. de Valparaiso,
BancoEstado, LQE, CITA, DOSANDAR, GNL Quintero, EPV, NANOTEC, CRCP (EIVA), CNAgro,

Smart Decision Chile. Sus servicios estaran centrados en IA generativa, |oT, Robdtica y
Biotecnologia, ofreciendo soluciones a los sectores de logistica, Industria alimentaria y agricola,
Seguridad industrial, ciberseguridad y bioseguridad.

Contara con 7 laboratorios orientados a la Digitalizacién y ciencia de datos; Robética, loTy
automatizacidon; Movilidad sostenible y logistica inteligente; Sostenibilidad energética vy
materiales; Seguridad, ciberseguridad y bioseguridad; e Impresién 3D en metal. Contard con un
presupuesto total de 18 millones de ddélares de los cuales 10 seran aportados por Corfo y los
otros 8 millones, por los participantes privados.

El segundo adjudicado es el proyecto KuraBiotech de la Regidn: Los Lagos, cuyos mandantes
son Veterquimica, Inversiones Los Coipos, Genera4, Multi X, Agrotop Inversiones, Acuanativa y
tendrd como asociados a la Municipalidad de Puerto Varas, Sofofa Hub, Endeavor,
Exportadora Los Fiordos (AQUACHILE), DLA Piper, BancoEstado, Thermofisher. Su foco estara
centrado en Biotecnologia y espera otorgar servicios a la Acuicultura, Agroindustria,
Silvicultura, Energias limpias y Biomedicina animal.

Tendrd un espacio total de 1.000m2, 400 m2 de laboratorios y 600 m2 de coworks junto con
labs en red para las regiones de la Araucania, Los Rios, Aysén, Magallanes en temas de biologia
molecular, microbiologia y escalamiento. En total, el hub contara con un presupuesto de 4,3
millones de ddlares compuestos por 2,5 millones de aporte de Corfo y 1,8 millones de los
participantes de la iniciativa.
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Transforma Salud

Los programas Transforma buscan coordinar a los actores del mundo publico y de la industria
en torno a procesos de adopcidn y adaptacion tecnoldgica, impulsando la innovacidon y el
emprendimiento tecnoldgico, mediante la generacidon de cadenas de valor local. Lo hacen
estructurando los dilemas productivos de cada sector que puedan ser respondidos por las
empresas, emprendedores y centros tecnoldgicos. El programa Transforma Innovacién en
Salud permitira impulsar la colaboracién y la complementacion entre el sector privado y el
aparato estatal de la salud para crear cadenas de valor local en multiples dreas, con especial
énfasis en el desarrollo local de dispositivos médicos.

Con su hoja de ruta lanzada en 2025, su objetivo es moldear al sector salud desde la
perspectiva de la adopcidn y la generaciéon de nuevas innovaciones, para lograr un desarrollo
nacional con equidad social, econémica y medioambiental; complementando la politica
sanitaria. La vision es situar a Chile y su ecosistema, como lider en la generacidon de soluciones
innovadoras de cara a un nuevo modelo de salud, ayudando a dar respuesta a los desafios
sanitarios y colocar los énfasis en iniciativas concretas que se deben abordar.

Las metas establecidas a 2034 son:

— 0,042% Inversion anual en 1+D+i en Salud como porcentaje del PIB
— 47 de empresas de base cientifico-tecnolégica en salud
— <5% Tasa de adopcion de tecnologias innovadoras en salud

Comité de Construccion Naval

Durante el afio 2025, el Gobierno de Chile cred el Comité Corfo de Construccion Naval,
instancia que reldne los esfuerzos del Ministerio de Defensa, el Ministerio de Economia vy la
Armada con el objetivo de consolidar a la industria de construccion naval como proveedora no solo
de las embarcaciones que requiere la Armada, sino también del sector privado. Esto se
traduce en la sofisticaciéon y expansién de la red de proveedores de la industria naval,
aportando ademas a la soberania nacional en la construccion de embarcaciones.

El Consejo Directivo de Construccidon Naval, junto con el Consejo Asesor Estratégico, completd
un proceso participativo que incluyé tres seminarios, un conversatorio y multiples reuniones
internas de trabajo, y se encuentra en su etapa final para publicar la hoja de ruta de
construccién naval 2025-2040, que sera dada a conocer durante 2026.
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Definiciones estratégicas 2026-2030

Chile enfrenta una desaceleracién econdmica persistente, con un crecimiento del PIB de 2,5% en
2025 y una proyeccién cercana al 1,9% anual a la par de un deterioro sostenido de las
cuentas fiscales. El déficit estructural alcanzé -3,6% del PIB en 2025, tras acumular déficits en la
mayoria de los Ultimos afos, mientras que la deuda publica aumenté desde 17% hasta
41,7% del PIB en la ultima década.

Frente a este escenario, el Ministerio de Economia ha definido como prioridad revertir el bajo
dinamismo mediante una estrategia centrada en tres objetivos: impulsar la inversion
reduciendo barreras y atrayendo capital productivo; acelerar el crecimiento a través de
mayores niveles de productividad, innovacién, digitalizacion y competencia; y fortalecer el
empleo, promoviendo la formalizacién, el desarrollo de las MiPymes, la reactivacién del
turismo y el desarrollo territorial.

Estas prioridades se sustentan en principios de probidad, austeridad y evaluacién de
resultados, entendiendo que, en un contexto de estrechez fiscal, la eficiencia en el uso de los
recursos publicos es indispensable para maximizar su impacto sobre la productividad, el
empleo y el bienestar de las personas.

A partir del mandato estratégico del Ministerio de Economia, enfocado en torno a mas
inversidn, mas crecimiento y mas empleo, y en un escenario de restriccién fiscal que exige
maxima eficiencia en el uso de los recursos publicos, Corfo ha definido para el periodo 2026-
2030 un conjunto de iniciativas estratégicas que responden a una doble Idgica: fortalecer la
capacidad de la institucion para generar impacto productivo real, y modernizar los procesos y
capacidades internas que hacen posible ese impacto.

Estas iniciativas se articulan en dos grandes agrupaciones. Las primeras cuatro apuntan a
ampliar el alcance y la efectividad de la accién de Corfo sobre el aparato productivo: mas
inversidon, mas conexidn entre oferta y demanda productiva, mas capacidades tecnoldgicas en
las empresas, y mas presencia territorial. Las cuatro siguientes apuntan a fortalecer las
condiciones internas que hacen posible esa accién: mejor coordinacién interinstitucional,
mayor eficiencia en datos y procesos, desarrollo de talento y medicidon de impacto. Juntas,
configuran una apuesta por una Corfo bien gestionada como condicién necesaria para ejercer
con credibilidad su rol de agencia de fomento moderna.

Potenciamiento de la Inversion y el Financiamiento

En linea con la prioridad ministerial de movilizar mayor inversién, esta iniciativa busca
fortalecer el rol de Corfo como plataforma para promover financiamiento productivo a través
de intermediarios financieros. El foco estd puesto en aumentar las colocaciones de los
programas de cobertura, consolidar los programas de fondeo y profundizar el desarrollo del
capital de riesgo, mediante la atraccidon de fondos extranjeros y el disefio de mecanismos que
permitan canalizar inversién de inversionistas institucionales hacia el sector. Con ello, se
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busca que el financiamiento de Corfo opere como una palanca para movilizar capital privado a
mayor escala.

Conexidon empresarial

Esta iniciativa responde a una brecha estructural del ecosistema productivo chileno: la
dificultad de los emprendimientos y pymes innovadoras para validar su oferta en el mercado, escalar
comercialmente y atraer inversion privada. A través de mecanismos de matchmaking, compra
privada de innovacidn y articulacién con empresas ancla, Corfo busca conectar soluciones
con demanda real, reduciendo la dependencia del apoyo publico como Unica fuente de
sostenibilidad. Su contribucién al mandato ministerial se expresa en mas crecimiento para
las empresas apoyadas y mas empleo formal asociado a ese crecimiento.

Impulso a capacidades tecnoldgicas empresariales

La red de Centros Tecnoldgicos de Corfo constituye una infraestructura publica subutilizada
en relacidon con su potencial. Esta iniciativa busca consolidarla como plataforma nacional de
transferencia tecnoldgica, con cobertura territorial efectiva, integracién sistematica con los
instrumentos de fomento y un modelo de financiamiento que asegure su sostenibilidad en el largo
plazo. Su aporte al mandato ministerial es directo: mas sofisticacion productiva, mas
productividad sectorial y mas capacidades en las empresas para competir en mercados de
mayor valor.

Consolidacién del modelo CDPR

El fortalecimiento de los Comités de Desarrollo Productivo Regional como plataforma
descentralizada de articulacién es la apuesta de Corfo por llevar el fomento productivo al
territorio con pertinencia, gobernanza y poder de decisién local. Durante el periodo se
consolidara el modelo de descentralizacion productiva, para que opere como parte regular de
la gestidn institucional, mas alla de los ciclos de gobierno.

Coordinacioén interministerial

Una Corfo que actla en solitario desperdicia potencial de impacto. Esta iniciativa sistematiza
la coordinacidon con ministerios y servicios afines para alinear agendas, evitar duplicidades y
mejorar la asignacién conjunta de recursos publicos. El aflo 2026 se dedicard al mapeo y
priorizacién de instituciones incumbentes y el 2027, a las primeras rondas de trabajo conjunto
y revisidon de convenios. La meta no es solo coordinarse mejor, sino que esa coordinacién se
traduzca en mayor eficiencia del gasto publico y en una oferta programatica mas coherente
para las empresas y territorios.
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Transformacién digital y gestién de datos y procesos

La eficiencia interna de Corfo es condicién de su credibilidad externa. Esta iniciativa busca
unificar la base de datos corporativa, implementar una gobernanza de datos alineada con Ila
Ley N° 21.180, y automatizar procesos criticos tanto de cara a los equipos internos como a los
beneficiarios. La meta busca una reduccién del 20% en tiempos de gestidn interna y un
aumento equivalente en satisfacciéon usuaria. Una institucion que opera con agilidad vy
transparencia de datos esta mejor equipada para rendir cuentas por sus resultados.

Desarrollo del talento interno

El capital humano de Corfo es su principal activo de gestidn. Esta iniciativa crea un programa
formal de identificacion y desarrollo del talento institucional, con metodologia de mapeo de
desempeiio y potencial, oportunidades de exposicién técnica y mecanismos de
reconocimiento. La meta es proyectar a Corfo como un servicio publico de alto rendimiento,
capaz de atraer, retener y desarrollar a las personas que hacen posible su mision.

Medicién de impacto

Sin evidencia de resultados, la credibilidad del gasto publico en fomento es fragil. Esta
iniciativa establece un marco comun de indicadores de impacto adoptado por todas las
gerencias, con mediciones post-intervencidon, seguimiento sistematico y reporte anual. Esto
no es solo un ejercicio de transparencia: es la base para tomar mejores decisiones sobre qué
instrumentos funcionan, para quiény en qué condiciones.
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